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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Hemfosa syftar till att sdkerstélla
att rattigheter och skyldigheter ar férdelade mellan bo-
lagets organienlighet med tillimpliga lagar, regler och
processer. En effektiv och transparent bolagsstyrning
ger dgarna mojlighet att hdvda sina intressen gentemot
bolagets ledning samtidigt som ansvarsférdelningen
mellan ledningen och styrelsen, men dven i 6vrigt inom
bolaget, dr tydlig. En sadan effektiv och transparent
bolagsstyrning resulterar i att beslut kan fattas effektivt
vilket mojliggor for Hemfosa att agera snabbt nér nya
affirsmojligheter ges.

Hemfosa dr ett svenskt publikt aktiebolag som
noterades pa Nasdaq Stockholm i mars 2014. Bolags-
styrningen i Hemfosa utgar fran lag, bolagsordning-
en, Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning, Koden, samt de regler
och rekommendationer som ges ut av relevanta organi-
sationer. Koden bygger pa principen *fo]j eller férklara”.
Dettainnebdr att ett bolag som tillimpar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men ska da avge forklaring
déar skal till avvikelsen redovisas samt beskriva den
16sning som har valts istillet. Koden finns tillginglig pa
www.bolagsstyrning.se, dir dven den svenska modellen
for bolagsstyrning beskrivs. Hemfosa f6ljde under 2015
Koden utan nagra avvikelser. Vidare har Hemfosa under
aret foljt Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
och god sed pa aktiemarknaden.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden och redogor for
Hemfosas bolagsstyrning under 2015. Arets bolags-
styrningsrapport strévar efter att undvika upprepning
avinformation om vad som féljer av tilldmpliga regel-
verk och fokuserar pa att redogéra for det specifika
for Hemfosa.

BOLAGSSTAMMA
Hemfosas arsstimma 2016 dger rum den 19 april 2016
i Stockholm. Aktieéigare har ritt att fa ett irende upp-
taget vid arsstimman om skriftlig begiran inkommit
till styrelsen senast den 1 mars 2016. Av praktiska skal
ser dock bolaget girna att en sddan begéran nar bolaget
senast den 10 februari 2016. Begiran ska stéllas till
styrelsen. Kontaktuppgifter finns pa bolagets hemsida,
www.hemfosa.se. Hemfosa efterstréivar alltid att styrel-
sen, ledningsgruppen, valberedningen och revisorn ska
varanirvarande vid bolagsstdmma.

Bolagsstimma dr enligt aktiebolagslagen bolagets
hogstabeslutande organ och det 4r vid bolagsstdimma
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som aktiedgare har rétt att fatta beslut rérande bolaget.
Regler som styr bolagsstdimman finns bland annat i
aktiebolagslagen, Koden och bolagsordningens §§ 12
och13.

Forutom vad som giller enligt lag betridffande en
aktiedgares ritt att delta vid bolagsstimman anges i
Hemfosas bolagsordning att féranmaélan till bolags-
stimman ska ske senast den dag som anges i kallelsen
till stimman.

Kallelse till bolagsstimma sker genom att kallelsen
halls tillgiinglig pa bolagets webbplats samt annonseras
i Post- och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse
sker annonseras en upplysning om att kallelse har skett
i Svenska Dagbladet eller, om utgivningen av Svenska
Dagbladet skulle upphora att vara rikstickande, i
Dagens Nyheter. Bolagsstimma ska hallas pa den ort dir
styrelsen har sitt séte eller i Stockholm och arsstimma ska
hallas inom sex manader fran rikenskapsarets utgang.
Bolagets rikenskapsar loper fran och med den 1 januari
till och med den 31 december.

Pa Hemfosas arsstimma 2015 fattades bland annat
beslut om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen for tiden till slutet av nista arsstimma,
med eller utan avvikelse fran aktiefigarnas foretrides-
ritt, fatta beslut om nyemission av hgst 1000 000
preferensaktier. Detta bemyndigande utnyttjades av
styrelsen i september 2015 genom emission av 999 999
nya preferensaktier.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE
Antalet aktieribolaget uppgick den 31 december 2015
till 142 440 207 fordelade pa tva aktieslag, 131 440 208
stamaktier och 10 999 999 preferensaktier. Preferens-
aktierna dger ratt och fértur till utdelning om 10 kronor
per aktie och ar men har ingen ytterligare ritt till bola-
gets tillgangar. Preferensaktierna ir begrinsade i fraga
om hur manga roster varje preferensaktie ger, nimligen
1/10 rostritt per preferensaktie. Aktiekapitalet var vid
arsskiftet 71220 103,50 kronor och kvotvirdet per aktie
uppgick till 0,5 krona.

Antalet aktiesigare uppgick den 31 december 2015 till
16 019 stycken. Bolagets fem storsta aktiedgare den 31 de-
cember 2015 var Fjiarde AP-Fonden (med totalt 13 218166
aktier motsvarande 9,97 procent av rosterna), Lansforsak-
ringar Fondforvaltning AB (imed totalt 11497 055 aktier
motsvarande 8,67 procent av rosterna), AMF Forsidkring
och fonder (med totalt 6 877 846 aktier motsvarande 5,19
procent av rosterna, Kdpan Pensioner Forsikringsforening



(med totalt 6 863 562 aktier motsvarande 5,18 procent av
rosterna), Lannebo Fonder (imed totalt 5 568 845 aktier
motsvarande 4,20 procent av rosterna).

BOLAGSORDNINGEN

Hemfosas bolagsordning som faststélldes vid arsstimma
den 7 maj 2015 aterfinns i sin helhet pd www.hemfosa.se.
Bolagsordningen foreskriver att bolaget ska direkt eller
indirekt, 4ga och forvalta fastigheter och fastighets-
relaterade tillgdngar samt bedriva dirmed férenlig
verksamhet. Styrelsen har sitt sdte i Nacka. Bolaget kan
inte fatta nagrabeslut i strid mot bolagsordningen utan
att forst hiinskjuta en sadan fraga till bolagsstimma for
beslut och eventuell dndring av bolagsordningen. Bolags-
ordningen innehaller inga siarskilda bestimmelser om
tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter eller
om dndring av bolagsordningen.

VALBEREDNING

Vid arsstimman i Hemfosa den 4 mars 2014 antogs in-
struktioner f6r valberedningens arbete. Valberedningen,
som ska besta av styrelsens ordforande samt fyra repre-
sentanter utsedda av de fyra rostméssigt storsta aktie-
dgarnaibolaget enligt Euroclears utskrift av aktieboken
per den 31 augusti, har enligt instruktionerna till uppgift
attlagga fram forslag till arsstimman om antalet styrelse-
ledamoéter och styrelsens sammanséttning inklusive
styrelsens ordférande, samt férslag om styrelsens arvo-
dering, inklusive eventuellt sérskilt arvode f6r utskotts-
arbete. Valberedningen ska ocksa ligga fram forslag om
arsstimmans ordférande och, i forekommande fall, om
revisorer och deras arvodering. I den man sa anses er-
forderligt ska valberedningen dven ligga fram forslag till
dndringar i gillande regler for valberedningen.

Hemfosas valberedning infor arsstimman 2016 bestar
av Mats Andersson (Fjiarde AP-fonden), Maria Nordqvist,
(Lannebo fonder), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lans-
forsiakringar Fondforvaltning AB), Lennart Francke,
(Swedbank Robur fonder)samt Bengt Kjell (styrelseord-
férande). Mats Andersson dr ordférande i valberedningen.

Valberedningen har infér arsstimman 2016 haft tva
protokollférda méten under ar 2015.

Styrelse

Hemfosas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
ldgst fyra och hogst tio ledamoter. Vid arsstimman den
7 maj 2015 beslutades att omvilja Bengt Kjell, Caroline
Sundewall, Jens Engwall, Anneli Lindblom, Magnus Er-
iksson, Ulrika Valassi och Daniel Skoghéll till styrelse-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ledamoter. For information om styrelseledaméterna
och deras uppdrag utanfér koncernen samt innehav av
aktier i Hemfosa, se avsnittet ”Styrelse loch revisor”,
sidorna 48-49.

Styrelsen ska langsiktigt tillgodose aktiesigarnas
intresse och bar ytterst ansvar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeléigenheter. Styrel-
sen har fastslagit en arbetsordning for styrelsen och en
instruktion for VD. Dérutover har styrelsen ocksa be-
slutat om ett antal 6vergripande policies, riktlinjer och
instruktioner for bolagets verksamhet. Hir ingar bland
annat finanspolicy, kommunikationspolicy, insider-
policy, IT-policy, miljopolicy samt etiska riktlinjer for
bolagets upptridande. Alla dessa interna styrdokument
behandlas minst en gdng per ar och uppdateras dértill
l6pande for att folja lagar och nér behov annars foreligger.
Enligt Koden ska en majoritet avde stimmovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning. Minst tva av dessa ska
#ven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedigare. Bolagets styrelse har bedémts uppfylla
kraven péd oberoende da sex av de sju stimmovalda
ledamdterna dr oberoende i forhéllande till bolaget och
koncernledningen. VD Jens Engwall har inte beddmts
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Samtliga ledaméter har bedémts uppfylla kravet
pa oberoende i férhallande till storre aktieéigare.

Styrelsens ordférande

Styrelseordforande viljs pa bolagsstimma och leder
arbetetistyrelsen. Styrelseordforanden ska se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt, att styrelsen fullgor
sina aligganden och att styrelsens beslut verkstills av
bolaget och ledningen. Ordféranden ska se till att styrel-
sen erhéller den information och det underlag som krévs
for att kunna fatta vil underbyggda beslut.

Styrelsens arbete under 2015

Bolagets styrelse har under 2015 haft 15 moten, varav
ett konstituerande mote. Pa dagordningen infér varje
ordinarie styrelseméte fanns ett antal staende punkter:
VD:s genomgang av verksamheten, férvirv, avyttringar
och investeringar, organisation och organisations-
utveckling samt finansiell rapportering. Styrelsen

har under 2015 fattat beslut om flera storre férvarv,
avyttringar, investeringar, finansieringar och refinan-
sieringar. Styrelsen beslutade dessutom om utgivande
av preferensaktier i enlighet med bemyndigande fran
bolagsstdmman.
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Styrelsens sammansattning

Totalt arligt

Oberoende Oberoende av Narvaro

Bolagsstammovalda’' Invald ar? Fédd ar arvode, kronor? av aktiedgare bolag ochledning Styrelseméten
Ordférande

Bengt Kjell 2009 1954 350 000 Ja Ja 15/15
Ledamoter

Jens Engwall 2009 1956 - Ja Nej 15/15
Magnus Eriksson 201 1959 175 000 Ja Ja 14/15
Anneli Lindblom 2013 1967 235 000 Ja Ja 15/15
Daniel Skoghall 2009 1962 175 000 Ja Ja 15/15
Caroline Sundewall 2013 1958 210 000 Ja Ja 15/15
Ulrika Valassi 2013 1967 210 000 Ja Ja 15/15

1 Utbildning, dévriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget m.m. av nuvarande styrelse framgar pa sidorna 48-49 i arsredovisningen

2 | tabellen framgar fran vilket &r respektive ledamot har haft styrelseuppdrag inom Koncernen.

3 For ytterligare detaljer se avsnitt "Styrelsearvode” nedan. Redovisat arvode i tabellen ovan avser en arlig mandatperiod

Utvardering av styrelsen och

verkstéallande direktdren

Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlig-
het med styrelsens arbetsordning, en utviardering av
styrelsens arbete. 2015 ars utvirdering har utférts sa
att varje styrelseledamot besvarat ett frageformulir.
Dirutover har styrelseordféranden haft vissa enskilda
kontakter med ledamoéterna. Utvirderingens syfte dr att
fa en uppfattning om styrelseledamoternas asikter om
hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgirder som kan
genomforas for att effektivisera styrelsearbetet. Avsik-
ten dr ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor
som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka
omraden det eventuellt kriivs ytterligare erfarenhet och
kompetens i styrelsen. Resultatet av utviarderingen har
redovisats inom styrelsen och har av styrelsens ord-
forande delgivits valberedningen.

Utskott

Styrelsen har for nirvarande tva utskott: ett revisions-
utskott och ett ersiattningsutskott. Utskottens ledamo-
ter utses for ett ar i taget vid det konstituerande styrelse-
motet och arbetet samt utskottens bestimmanderitt
regleras av de arligen faststillda utskottsinstruktio-
nerna. Utskotten har en beredande och handldggande
roll. De fragor som har behandlats vid utskottens moten
protokollférs och rapporteras vid nésta styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen faststélld
agenda och har till uppgift att 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet haller sig
ocksa informerad om revisionen av arsredovisning och
koncernredovisning. Utskottet ska ocksa granska och
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overvaka revisorns sjalvstindighet och opartiskhet och
sirskilt félja upp om revisorn tillhandahéller bolaget an-
dra tjidnster dn revisionstjanster. Utskottet bitrdder ocksa
med forslag till arsstimmans beslut om revisorsval.

Enligt Koden ska revisionsutskottet besta av minst
tre ledamoter, varav majoriteten ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen och minst
en oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoterna Anneli
Lindblom (ordférande), Caroline Sundewall samt Ulrika
Valassi vilka samtliga bedomts vara oberoende i férhal-
lande till bolaget, koncernledningen och bolagets storre
dgare.

Under 2015 har revisionsutskottet haft sju méten.
Anneli Lindblom har deltagit vid 6 av 7 méten. I 6vrigt
har ledamoéterna i utskottet ndrvarat vid samtliga
moten. Vid motena har bland annat behandlats bolagets
delarsrapporter, den externa revisionens inriktning
och bolagets interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet ska bereda fragor om erséttnings-
principer till VD och andra ledande befattningshav-
are samt individuell ersédttning till VD i enlighet med
ersiattningsprinciperna. Principerna omfattar bland
annat forhallandet mellan fast och eventuell rorlig
ersiattning samt sambandet mellan prestation och
ersiattning, huvudsakliga villkor f6r eventuell bonus
och incitamentsprogram samt huvudsakliga villkor
for ickemonetira formaner, pension, uppsiagning och
avgangsvederlag. For VD giller dven att styrelsenisin
helhet faststéller ersittning och andra anstéillnings-
villkor. Aktierelaterade incitamentsprogram till kon-
cernledningen beslutas dock av arsstimman.



Utskottet ska vidare bitréda styrelsen i 6vervakningen
av det system genom vilket bolaget uppfyllerilag, bors-
regler och Koden géllande bestimmelser om offentlig-
gorande avinformation som har med erséttning till VD
och andraledande befattningshavare att géra samt f6lja
och utviirdera eventuella pdgiende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar for VD och andra
ledande befattningshavare, tillimpningen av de riktlin-
jer for ersiattning till VD och andra ledande befattnings-
havare som arsstimman enligt lag fattar beslut om samt
gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer.
Ersittningsutskottet bestar av styrelseledaméterna
Bengt Kjell (ordforande) och Magnus Eriksson vilka
bedémts vara oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen.

Under 2015 har ersidttningsutskottet haft tre moten.
Ledamoternaiutskottet har ndrvarat vid samtliga
moten. Vid motena har bland annat behandlats bolagets
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
och ersittningsnivaer till VD och andra ledande befatt-
ningshavare.

ERSATTNING

Vid arsstimman den 7 maj 2015 beslutade stimman att
fram till ndsta arsstimma ska ett arligt arvode utga med
350 000 kronor till styrelseordféranden och 175 000
kronor till var och en av de 6vriga styrelseledaméterna
som inte dr anstilldaibolaget. Vidare beslutades att
arvode for utskottsarbete ska utgd med 60 000 kronor
till ordféranden i revisionsutskottet och med 35 000
kronor till var och en av de 6vriga ledaméternairevi-
sionsutskottet.

Vid stimman beslutades vidare att under forutsitt-
ning att det dr kostnadsneutralt fér bolaget och efter
skriftlig 6verenskommelse mellan bolaget och styrelse-
ledamoten kan bolaget medge att styrelsearvodet
faktureras genom ett av styrelseledamoten helégt bolag.
Om sa sker ska det fakturerade arvodet 6kas med ett
belopp motsvarande sociala avgifter enligt lag och med
mervirdesskatt enligt lag.

VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

VD utses av styrelsen och ansvarar for den 16pande
férvaltningen av bolaget och koncernens verksamhet i
enlighet med styrelsens instruktioner och foreskrifter.
Ansvarsfordelningen mellan VD och styrelsen framgar
av styrelsens arbetsordning samt av styrelsen uppréttad
VD-instruktion och delegationsordning. VD fungerar
som koncernledningens ordférande och fattar beslut i
samrad med 6vriga koncernledningen. Denna bestar,
férutom av Jens Engwall (VD), av sju personer: Karin
Osslind (CFO), Linda Eriksson (finanschef), Ann-Sofie
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Lindroth (ekonomichef), Mikael Weiland (chef affarsut-
veckling), Annika Ekstrom (fastighetschef), Stina Lindh
Hok (transaktionschef) och Ylva Hult Palmryd (chefs-
jurist) samt adjungerade ledamoten Simon Venemyr
Ottersland (COO Norge).!

Koncernledningen triiffas manatligen och i évrigt
vid behov.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

I enlighet med de riktlinjer som antogs pa bolagets
arsstimma den 7 maj 2015 ska Hemfosa tillimpa ersétt-
ningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behélla en ledning med hég kompe-
tens och kapacitet att nd uppstillda mal. Erséttningsfor-
merna ska motivera ledande befattningshavare att gora
sitt yttersta for att sdkerstilla aktiefigarnas intressen.

Erséattningsformerna ska darfér vara marknadsmaés-
siga och konkurrenskraftiga. De ska vidare vara enkla,
langsiktiga och métbara. Ersittningen till ledande
befattningshavare kan besta av en fast och en rorlig
del. Den fasta l6nen for ledande befattningshavare ska
vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens,
ansvar och prestation. En rorlig del ska belona tydligt
malrelaterade resultat och férbéttringar i enkla och
transparenta konstruktioner samt vara maximerad.

Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen avi forvag upp-
stidllda malsittningar avseende resultat, kassafléde och
tillvaxt. Rorlig ersdttning till ledande befattningshavare
ska inte 6verstiga fyra manadsloner och ska inte vara
pensionsgrundande. Den rorliga l6nen kan sammanta-
get maximalt uppga till 3 mkr fér ledande befattnings-
havare i koncernen.

Ledande befattningshavare kan erbjudas incita-
mentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska séker-
stélla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveck-
ling och implementeras pd marknadsmissiga villkor.
Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
skabeslutas avbolagsstimma. Ledande befattnings-
havares ickemonetira formaner ska underlitta ledande
befattningshavares arbetsutférande och motsvara vad
som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den
marknad dir respektive ledande befattningshavare
ar verksam.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska
baseras pa avgiftsbestimda pensionslosningar och
f6lja eller motsvara allmén pensionsplan, i Sverige
ITP1-planen. Uppsiagningslon och avgangsvederlag for
en ledande befattningshavare ska sammantaget inte
overstiga 18 manadsloner, vid uppsigning fran bolagets
sida och sex manader vid uppséigning fran ledande be-
fattningshavare. Med ledande befattningshavare forstas

1 Lars Thagesson (COO) och Karim Sahibzada (chef finansiering och juridik) ingick i koncernledningen fram till och med den 31 december 2015

Sedan den 1januari 2016 ingar Ylva Hult Palmryd i koncernledningen
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idettasammanhang VD, CFO och 6vriga medlemmar
av koncernledningen. Styrelsen dger ritt att franga
ovanstaende riktlinjer for ersittning for ledande befatt-
ningshavare om det i enskilda fall finns sirskilda skal.

Under rikenskapséret 2015 har erséttning till VD
och vissa 6vriga ledande befattningshavare betalats uti
enlighet med tabell i not 5.

REVISOR

Bolagets finansiella rakenskapshandlingar och bokfo-
ring samt styrelsens och koncernledningens férvaltning
granskas och revideras av bolagets revisor. Pa arsstim-
man den 7 maj 2015 valdes det registrerade revisions-
bolaget KPMG AB, till revisor for perioden fram till &rs-
stimman 2016. Till huvudansvarig revisor har utsetts
den auktoriserade revisorn Bjorn Flink.

Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om
inte obetydliga fel inom redovisningsomradet och vid
misstankar om oegentligheter. Revisorn ska minst en
till tva ganger per ar, normalt i samband med boksluts-
sammantréde, till bolagets styrelse rapportera om
sinaiakttagelser vid granskningen av bolaget och sin
bedémning av bolagets interna kontroll. Revisorn deltar
ocksavid arsstimman for att féredra revisionsberit-
telsen som beskriver granskningsarbetet och gjorda
iakttagelser.

Utover revisionsuppdraget har KPMG under 2015
anlitats for ytterligare tjénster, frimst skatte- och redo-
visningsfragor men dven fragor relaterade till emission
av preferensaktier. Sddana tjanster har alltid och endast
tillhandahallits i den utstriickning som ir forenlig med
reglernairevisionslagen och FAR:s yrkesetiska regler
avseende revisors opartiskhet och sjalvstindighet.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING OCH RISKHANTERING
Hemfosas interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen idr utformad for att hantera risker och
sidkerstilla en hog tillforlitlighet i processerna kring
upprittandet av de finansiella rapporterna samt for att
sikerstélla att tillimpliga redovisningskrav och andra
krav pa Hemfosa som noterat bolag efterlevs. Styrel-
sen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen av bolaget avseende finansiell
rapportering. Hemfosa f6ljer Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commissions (COSO:s)
ramverk for att utvirdera ett foretags interna kontroll
over den finansiella rapporteringen, ”Internal Control
- Integrated Framework”, som bestar av f6ljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.
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Kontrollmiljé

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats
och kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande
interna dokument sasom

* Styrelsens arbetsordning
e Instruktion till VD

e Delegationsordning

e Attestordning

« Ovriga interna styrdokument (till exempel ekonomi-
handbok och affiarspolicy)

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet
vid Andring av till exempel lagstiftning, redovisnings-
standarder eller noteringskrav och niar behov annars
foreligger.

Riskbedémning

I enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, samt
revisionsutskottet, en ging om ret en genomgang av
bolagets interna kontroll. Identifiering gors av de risker
som bedéms finnas och atgéarder faststills for att redu-
cera dessa risker. Revisorn bjuds in att pa styrelsemote
och till revisionsutskottet redogora for sin rapport 6ver
den interna kontrollen.

De visentliga risker Hemfosa har identifierat dr
felaktigheter i redovisning och virdering av fastigheter,
kreditrisker, refinansieringsrisker, ranterisker, skatt
och moms, samt risk for bedrigeri, forlust eller for-
skingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter

Débolagets ekonomisystem dr uppbyggt sa att ingdende
av avtal och betalning av fakturor med mera méste folja
de beslutsvigar, firmatecknings- och attestritter som
anges ide interna styrdokumenten finns det i grunden
en kontrollstruktur for att motverka och férebygga de
risker som bolaget har identifierat.

Utover dessa kontrollstrukturer féretas en rad
kontrollaktiviteter for att ytterligare uppticka samt
korrigera fel och avvikelser. Sadana kontrollaktiviteter
bestar av uppféljning pa olika nivaer i organisationen,
sdsom uppféljning och avstimning i styrelsen av fattade
styrelsebeslut, genomgang och jaimforelse av resultat-
poster, kontoavstdmningar, godkdnnande och redovis-
ning av affarstransaktioner hos ekonomiavdelningen.

Information och kommunikation

Hemfosa har byggt upp en organisation for att saker-
stilla att den finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem som



ansvarar for vad och den dagliga interaktionen mellan
berdérda manniskor gor att relevant information och
kommunikation nar samtliga berérda parter.

Koncernledningen erhéller regelbundet finansiell
information om bolaget och dess dotterbolag avseende
utvecklingen av uthyrning och 6vrig férvaltning,
genomgang och uppféljning av pagdende och kommande
investeringar samt likviditetsplanering. Styrelsen infor-
meras av koncernledningen avseende riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering.

Bolagets kommunikationspolicy sdkerstéller att all
informationsgivning externt och internt blir korrekt
och ges vid for varje tillfille 1amplig tidpunkt.

Samtliga anstéllda i Hemfosa har vid olika genom-
gangar fatt vara med och paverka utformningen av
relevanta interna policies och riktlinjer och har pa
sa sitt varit direkt delaktiga i framtagandet av dessa
interna styrdokument.

Uppfoljning

Sésom har redogjorts fér ovan sa sker uppf6ljning 16pan-
de i samtliga nivéer i organisationen. Styrelsen utvirde-
rar regelbundet den information som bolagsledningen
ochrevisorernaldmnar. Vidare rapporterar bolagets
revisor personligen direkt till styrelsen sina iakttagelser
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fran granskningen och sin bedémning av den interna
kontrollen. Av sirskild betydelse dr styrelsens 6vervak-
ning for utveckling av den interna kontrollen och for att
se till att atgdrder vidtas rérande eventuella brister och
forslag som framkommer. Kontrollen av detta arbete
aligger till stor del revisionsutskottet.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion

Négon internrevisionsfunktion finns idag inte uppréattad
inom Hemfosa. Styrelsen har provat fridgan och bedomt
att befintliga strukturer fér uppf6ljning och utvirdering
ger ett tillfredsstédllande underlag. Sammantaget medfor
detta att det inte anses motiverat att ha en sérskild enhet
for internrevision. Beslutet omprévas arligen.

AVVIKELSER | FORHALLANDE TILL KODEN
Hemfosa tillaimpar Koden. Koden bygger som ndmnts
pa principen ”folj eller férklara”. Detta innebér att ett
foretag som tillimpar Koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska da avge forklaring dir skél till avvikel-
sen redovisas. Hemfosa foljde under 2015 Koden utan
avvikelser.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Hemfosa Fastigheter AB (publ), org. nr 556917-4377

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for r 2015 och for att den dr uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncer-
nen anser vi att vi har tillridcklig grund f6ér vara utta-
landen. Detta innebér att var lagstadgade genomgang
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats,
och att dess lagstadgade information dr forenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 23 mars 2016
KPMG AB

Bjorn Flink
Auktoriserad revisor
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