BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Hemfosa syftar till att sdkerstilla
att rattigheter och skyldigheter ar férdelade mellan bo-
lagets organ i enlighet med tilldmpliga lagar, regler och
processer. En effektiv och transparent bolagsstyrning
ger dgarna mojlighet att hdvda sina intressen gentemot
bolagets ledning samtidigt som ansvarsférdelningen
mellan ledningen och styrelsen, men dven i 6vrigt inom
bolaget, dr tydlig. En sddan effektiv och transparent
bolagsstyrning resulterar i att beslut kan fattas effektivt
vilket mojliggor for Hemfosa att agera snabbt nér nya
affirsmaojligheter ges.

Hemfosa ir ett svenskt publikt aktiebolag som
noterades pa Nasdaq Stockholm i mars 2014. Bolags-
styrningen i Hemfosa utgar fran lag, bolagsordningen,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler
och rekommendationer som ges ut av relevanta organi-
sationer. Koden bygger pa principen “fo]j eller férklara”.
Dettainnebér att ett bolag som tillimpar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men ska da avge forklaring
till avvikelsen samt beskriva den 16sning som har valts
istéllet. Koden finns tillgénglig pd www.bolagsstyrning.
se, dir dven den svenska modellen for bolagsstyrning
beskrivs. Hemfosa f6ljde under 2017 Koden utan nagra
avvikelser. Vidare har Hemfosa under aret foljt Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter och god sed pa
aktiemarknaden.

Dennabolagsstyrningsrapport ldmnas i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden och redogor for
Hemfosas bolagsstyrning under 2017.

Hemfosas arsstdmma 2018 &ger rum den 18 april 2018 i
Stockholm. Aktiedgare hade ratt att fa ett &rende upp-
taget vid arsstdmman om skriftlig begaran inkommit till

styrelsen senast den 28 februari 2018. Anmalan till
stémman kommer finnas tillgédnglig pa www.hemfosa.se.

Hemfosa efterstravar alltid att styrelsen, ledningsgruppen,

valberedningen och revisorn ska vara narvarande vid
bolagsstamma.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimma &r enligt aktiebolagslagen bolagets
hogsta beslutande organ och det 4r vid bolagsstimma
som aktiedgare har rétt att fatta beslut rérande bolaget.
Regler som styr bolagsstimman finns bland annat i
aktiebolagslagen, Koden och bolagsordningens §§ 12
och 13. Férutom vad som géller enligt lag betriffande
en aktiedgares ritt att delta vid bolagsstimman anges
i Hemfosas bolagsordning att féranmaélan till bolags-
stimman ska ske senast den dag som anges i kallelsen
till stimman.

Kallelse till bolagsstimma sker genom att kallelsen
halls tillgéinglig pa bolagets webbplats samt annonseras
i Post- och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse
sker annonseras en upplysning om att kallelse har skett
i Svenska Dagbladet eller, om utgivningen av Svenska
Dagbladet skulle upphora att vara rikstdckande, i Dagens
Nyheter. Bolagsstimma ska hallas pa den ort dér styrelsen
har sitt site eller i Stockholm och arsstimma ska hallas
inom sex manader fran rikenskapsarets utgang. Bolagets
rikenskapsar l6per frdn och med den 1januari till och
med den 31 december.

Arsstdmma 2017

P& Hemfosas arsstimma 2017 fattades bland an-

nat beslut om en riktad emission av h6gst 1450 000
teckningsoptioner som ett led i inrdttande av ett
teckningsoptionsprogram for anstélldainom
Hemfosakoncernen. Arsstimman beslutade dven om att
godkédnna styrelsens tidigare fattade beslut om nyemis-
sion av aktier i dotterbolaget Hemfosa Samfunnsbygg
AS den 4 juli 2016. Vidare beslutade drsstimman om
bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera till-
fillen for tiden till slutet av niista arsstimma, med eller
utan avvikelse fran aktiefigarnas foretridesritt, fatta
beslut om nyemission av stamaktier. Det totala antalet
stamaktier som kan emitteras med stod av bemyndi-
gandet far hogst motsvara sammanlagt tio procent av
det totala antalet stamaktier i Hemfosa vid tidpunkten
for utnyttjande av bemyndigandet. Vidare beslutade
arsstimman om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om forvirv och dverlételse av egna stamaktier.
Foérvirv av egna aktier kan hogst ske med sa manga
stamaktier att bolaget vid var tid efter férvarv inne-



har sammanlagt hogst tio procent av samtliga aktier i
Hemfosa. Overlatelse av stamaktier far ske med hogst
det totala antalet egna stamaktier som Hemfosa vid var
tid innehar. Bemyndigandena har inte utnyttjats.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Antalet aktier i bolaget uppgick den 31 december 2017
till 168 728 248 fordelade pa tva aktieslag, 157 728 249
stamaktier och 10 999 999 preferensaktier. Det totala
antalet roster uppgick till 158 828 248,9. Preferensakti-
erna dger ritt och fortur till utdelning om 10 kronor per
preferensaktie och ar men har ingen ytterligare ritt till
bolagets tillgdngar. Preferensaktierna ir begrinsade
ifraga om hur ménga réster varje preferensaktie ger,
namligen 1/10 rostrétt per preferensaktie. Aktiekapitalet
var vid arsskiftet 84 364 124 kronor och kvotvirdet per
aktie uppgick till 0,5 krona.

Antalet aktiedigare uppgick den 31 december 2017
till 23 092. Ingen aktiedgare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehavibolaget som representerar minst en tion-
del avrostetalet for samtliga aktier i bolaget.

BOLAGSORDNINGEN
Hemfosas bolagsordning som faststilldes vid arsstimma
den 7 maj 2015 aterfinns i sin helhet pA www.Hemfosa.se.
Bolagsordningen féreskriver att bolaget ska direkt
eller indirekt, iga och forvalta fastigheter och fastig-
hetsrelaterade tillgdngar samt bedriva dirmed forenlig
verksamhet. Styrelsen har sitt séte i Nacka. Bolaget kan
inte fatta nagrabeslut i strid mot bolagsordningen utan
att forst hdnskjuta en sddan fraga till bolagsstimma
for beslut och eventuell &ndring av bolagsordningen.
Bolagsordningen innehaller inga sirskilda bestimmel-
ser om tillsdttande och entledigande av styrelseleda-
moter eller om &ndring av bolagsordningen.

VALBEREDNING

Vid arsstimman i Hemfosa den 4 mars 2014 antogs
instruktioner for valberedningens arbete. Valbered-
ningen, som ska besté av styrelsens ordférande samt
fyrarepresentanter utsedda avde fyrarostméssigt
storsta aktiedgarnaibolaget enligt Euroclears utskrift
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av aktieboken per den 31 augusti, har enligt instruktio-
nerna till uppgift att ligga fram forslag till &rsstimman
om antalet styrelseledaméter och styrelsens samman-
sattning inklusive styrelsens ordférande, samt forslag
om styrelsens arvodering, inklusive eventuellt sdrskilt
arvode for utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa
lagga fram forslag om drsstimmans ordférande och, i
féorekommande fall, om revisorer och deras arvodering.
I den man sa anses erforderligt ska valberedningen
dven ldgga fram forslag till indringari géllande regler
for valberedningen.

STYRELSE

Hemfosas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst fyra och hogst tio ledaméter. Vid arsstimman
den 25 april 2017 beslutades att omvélja Bengt Kjell,
Jens Engwall, Anneli Lindblom, Per-Ingemar Persson,
Caroline Sundewall och Ulrika Valassi till styrelse-
ledamdter. Vidare valdes Gunilla Hégbom till ny
styrelseledamot. Fér information om styrelseleda-
moterna och deras uppdrag utanfér koncernen samt
innehav av aktier i Hemfosa, se avsnittet ”Styrelse och
revisor”, sidorna 58-59.

Styrelsen skalangsiktigt tillgodose aktiedgarnas in-
tressen och bir ytterst ansvar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
har faststillt en arbetsordning for styrelsen och en

Bolagets fem stérsta aktiedgare den 31 december 2017

Aktiedgare

Fjarde AP-fonden

Lansforsakringar Fondforvaltning AB
Kapan Pensioner Foérsakringsférening
Swedbank Robur Fonder

Handelsbanken Fonder

Antal Antal
stamaktier preferensaktier % av résterna
9441045 - 5.9
9 317 037 - 5,9
8236274 - 52
7 691644 - 4.8
6 025549 - 3,8
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instruktion fér VD. Diarutéver har styrelsen ocksa be- sina aligganden och att styrelsens beslut verkstills av
slutat om ett antal 6vergripande policies, riktlinjer och bolaget och ledningen. Ordféranden ska se till att styrel-
instruktioner fér bolagets verksamhet. Har ingar bland sen erhaller den information och det underlag som krivs
annat finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpo- for att kunna fatta vdl underbyggda beslut.
licy, IT-policy samt uppférandekod. Alla dessa interna
styrdokument behandlas minst en gang per ar och upp- Styrelsens arbete under 2017
dateras dartill 16pande for att félja lagar och nér behov Bolagets styrelse har under 2017 haft 26 moten, varav
annars foreligger. Enligt Koden ska en majoritet av de ett konstituerande mote. Pa dagordningen infér varje
stimmovalda styrelseledamdoterna vara oberoende i fér-  ordinarie styrelseméte fanns ett antal stdende punkter:
hallande till bolaget och bolagets ledning. Minst tva av VD:s genomgang av verksamheten, férvirv, avyttringar
dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets och investeringar, organisation och organisations-
storre aktiedgare. Bolagets styrelse har bedomts upp- utveckling samt finansiell rapportering. Styrelsen
fylla kraven pa oberoende dé sex av de sju stimmovalda har under 2017 behandlat inridttandet av ett incita-
ledamoterna dr oberoende i férhallande till bolaget och mentsprogram for alla anstéllda, flera storre forvirv,
koncernledningen. VD Jens Engwall har inte bedémts avyttringar, investeringar, finansieringar och refinan-
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled- sieringar. Vidare fattade styrelsen i november beslut
ningen. Samtliga ledaméter har bedomts uppfyllakravet — om en utvirdering aven uppdelning av Hemfosai tva
pa oberoende i férhallande till storre aktiesigare. noterade bolag. Det relativt stora antalet méten under
aret dr en foljd frimst av ett flertal strategimoten infor
Styrelsens ordférande och i samband med beslutet att utvirdera en uppdelning
Styrelseordforande viljs pa bolagsstimma och leder av Hemfosa. De stora antalet méten beror dven pa flera
arbetetistyrelsen. Styrelseordféranden ska se till att separata finansieringsbeslut (m6ten som bara innefattar
styrelsens arbete bedrivs effektivt, att styrelsen fullgor finansiering).

Styrelseméte: @
Kapitalstruktur
Prognos néasta verksamhetsar
Utvardering av system for
Styrelseméte: intern kontroll
Kvartalsbokslut Métesplan

Tredje kvartalsrapporten Finansieringsrapport

Mo&te med revisor Foérsaljningar och forvarv

Redovisnings- och redovisnings- Ja
frdgor samt revisionsrapport W

Styrelsemoéte:

Kvartalsbokslut

Bokslutskommuniké

Avrapportering fran revisionsutskottet
M&te med revisorer

Redovisnings- och redovisningsfrdgor samt
revisionsrapport

Forslag till utdelning

Riskidentifiering och riskhantering

c /-‘«fféi__rsma_n A + Avrapportering fran revisionsutskottet
* Utvardering styrelse o » Finansieringsrapport

* Successionsplanering * Forsaljningar och férvarv

* Talent management °

Utvardering vd och
koncernledning
Finansieringsrapport
Forsaljningar och forvarv

avW

—® Styrelseméte:

» Fragor infér arsstdmman
« Arsredovisning

———— @ Konstituerande sammantrade:
Utse firmatecknare

Styrelseméte: o j  Faststélla arbetsordning
Strategi 2 Oversyn och faststallande av
Organisation © policys
Genomgang av hall- > d Utse ersattnings- och revisions-
barhetspolicy och UL utskott samt besluta om deras

code of conduct uppdrag
Finansieringsrapport
Styrelseméte:

a3s

Forsaljningar och

FOrVary Kvartalsbokslut

Andra delarsrapporten
Avrapportering fran
revisionsutskottet
Finansieringsrapport
Forsaljningar och forvarv

Styrelsemote:

Kvartalsbokslut

Foérsta deldrsrapporten
Avrapportering fran revisionsutskottet
Genomgang av finanspolicy
Avrapportering fran revisionsutskottet
Finansieringsrapport

Férsaljningar och férvarv

Styrelsemote:

¢ Konjunkturutveckling

* Marknad och
marknadsanalys

» Konkurrentgenomgang

¢ Finansieringsrapport
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Styrelsens sammansattning

Nedan redovisas styrelsens sammansittning under ar
2017, vilket artal ledamoéterna invaldes i styrelsen, vilket
artal de dr fodda, totalt styrelsearvode, ledaméternas
oberoende och nirvaro vid styrelseméten under ar 2017.

Utvdrdering av styrelsen och

verkstéallande direktéren

Styrelsens ordforande initierar en gang per ar, i enlig-
het med styrelsens arbetsordning, en utviardering av
styrelsens arbete. 2017 ars utvirdering har utférts sa
attvarje styrelseledamot besvarat ett frageformulir.
Dérutover har styrelseordféranden haft vissa enskilda
kontakter med ledamoéterna. Utvirderingens syfte dr att
fa en uppfattning om styrelseledaméternas asikter om
hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgirder som kan
genomforas for att effektivisera styrelsearbetet. Avsik-
ten dr ocksa att f4 en uppfattning om vilken typ av fragor
som styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka
omraden det eventuellt krivs ytterligare erfarenhet och
kompetens i styrelsen. Resultatet avutviarderingen har
redovisats inom styrelsen och har av styrelsens ordfo-
rande delgivits valberedningen.

Styrelsens sammansattning

Totalt arligt
arvode, kronor?

Bolagsstimmovalda' Invald ar2 Fédd ar
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Utskott

Styrelsen har fér nirvarande tva utskott: ett revi-
sionsutskott och ett ersiattningsutskott. Utskottens
ledamoter utses for ett ar i taget vid det konstituerande
styrelsemdtet och arbetet samt utskottens bestimman-
deritt regleras av de arligen faststillda utskottsinstruk-
tionerna. Utskotten har en beredande och handldggande
roll. De fragor som har behandlats vid utskottens méten
protokollfors och rapporteras vid néista styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar efter en arligen faststélld
agenda och har till uppgift att 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet haller
sig ocksd informerat om revisionen av arsredovisning
och koncernredovisning och utvirderar dven pa vilket
sétt revisionen bidrar till den finansiella rapportering-
ens tillforlitlighet. Utskottet ska ocksa granska och
overvaka revisorns sjalvstindighet och opartiskhet och
sérskilt félja upp om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster dn revisionstjénster. Utskottet ska
vidare infor arsstimman limna en rekommendation till

Nérvaro
Styrelsemdten

Oberoende av
bolag och ledning

Oberoende
av aktiedgare

Ordférande

Bengt Kjell 2013 1954

Ledaméter

Jens Engwall 2013 1956

450 000 Ja Ja

26/26

- Ja

2017
2013
2016
2013
2013

1958
1967
1956
1958
1967

235000 Ja
260 000 Ja
200 000 Ja
235000 Ja
200 000 Ja

Gunilla Hégbom
Anneli Lindblom
Per-Ingemar Persson
Caroline Sundewall
Ulrika Valassi

1 Utbildning, évriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget m.m. av nuvarande styrelse framgar pa sidorna 58-59 i arsredovisningen.
2 | tabellen framgar fran vilket ar respektive ledamot har haft styrelseuppdrag inom koncernen.
3 For ytterligare detaljer se avsnitt "Styrelsearvode” pa sid 55. Redovisat arvode i tabellen ovan avser en arlig mandatperiod.
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valberedningen avseende val av revisor. Enligt aktiebo-
lagslagen far utskottets ledamoter inte vara anstéllda av
bolaget och minst en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Revisionsutskottet bestod under
ar 2017 av styrelseledamdoterna Anneli Lindblom (ordf6-
rande), Caroline Sundewall samt Gunilla Hégbom.
Under 2017 hade revisionsutskottet fem méten. Alla
ledamoter i utskottet ndrvarade vid samtliga moten. Vid
motena behandlades bland annat bolagets delarsrappor-
ter, den externa revisionens inriktning och bolagets in-
terna kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Ersattningsutskott

Ersédttningsutskottet ska bereda fragor om erséttnings-
principer till VD och andra ledande befattningshavare
samt individuell ersédttning till VD i enlighet med ersétt-
ningsprinciperna. Principerna omfattar bland annat
forhallandet mellan fast och eventuell rorlig ersittning
samt sambandet mellan prestation och ersidttning,
huvudsakliga villkor fér eventuell bonus och eventu-
ellaincitamentsprogram samt huvudsakliga villkor

for ickemonetira formaner, pension, uppsigning och
avgangsvederlag. For VD giller dven att styrelsen i sin
helhet faststéller ersédttning och andra anstillningsvill-
kor. Aktierelaterade incitamentsprogram till koncern-
ledningen beslutas dock av arsstimman.
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Utskottet ska vidare bitréda styrelsen i 6vervakningen
av det system genom vilket bolaget uppfyllerilag, bors-
regler och Koden gillande bestdmmelser om offentlig-
gorande avinformation som har med erséttning till VD
och andraledande befattningshavare att gora samt f6lja
och utviirdera eventuella pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersdttningar for VD och andra
ledande befattningshavare, tillimpningen av de riktlin-
jer for ersédttning till VD och andraledande befattnings-
havare som arsstimman enligt lag fattar beslut om samt
gillande ersiattningsstrukturer och ersittningsnivaer.
Enligt Koden géller att styrelsens ordférande kan vara
ordforande i utskottet och att 6vriga bolagsstdimmo-
valda ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Ersittningsutskottet
bestod under 2017 av styrelseledamdterna Bengt Kjell
(ordférande), Ulrika Valassi och Per-Ingemar Persson,
vilka samtliga bedomts vara oberoende i férhallande till
bolaget och koncernledningen.

Under 2017 hade ersiattningsutskottet fyra moten.
Ledamoternaiutskottet narvarade vid samtliga moten.
Vid motena behandlades bland annat bolagets riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare och ersitt-
ningsnivaer till VD och andra ledande befattningshavare
samt det incitamentsprogram for alla anstdllda som
inférdes under aret.



ERSATTNING

Vid arsstimman den 25 april 2017 beslutade stimman
att fram till ndista arsstimma ska ett arligt arvode

utgd med 450 000 kronor till styrelseordféranden och
200 000 kronor till var och en av de 6vriga styrelseleda-
moterna som inte dr anstéllda i bolaget. Vidare besluta-
des att arvode for utskottsarbete ska utga med 60 000
kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med
35000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna i
revisionsutskottet.

Vid stimman beslutades vidare att under forutsétt-
ning att det dr kostnadsneutralt for bolaget och efter
skriftlig 6verenskommelse mellan bolaget och styrelse-
ledamoten kan bolaget medge att styrelsearvodet
faktureras genom ett av styrelseledamoten helégt bolag.
Om sé sker ska det fakturerade arvodet 6kas med ett
belopp motsvarande sociala avgifter enligt lag och med
mervirdesskatt enligt lag.

VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

VD utses av styrelsen och ansvarar fér den 16pande
forvaltningen av bolaget och koncernens verksamhet i
enlighet med styrelsens instruktioner och féreskrifter.
Ansvarsférdelningen mellan VD och styrelsen framgar
av styrelsens arbetsordning samt av styrelsen upprattad
VD-instruktion och delegationsordning. VD fungerar
som koncernledningens ordférande och fattar beslut i
samrad med 6vriga koncernledningen. Koncernledning-
en triffas manatligen och i 6vrigt vid behov.

N

ncernledningen* bestar av féljande personer.

Jens Engwall, VD

Karin Osslind, CFO

Linda Eriksson, finanschef

Ann-Sofie Lindroth, ekonomichef
Mikael Weiland chef, affarsutveckling
Annika Ekstrém, fastighetschef

Stina Lindh Hok, transaktionschef

Ylva Hult Palmryd, chefsjurist

Simon Venemyr Ottersland, COO Norge

* Sedan februari 2018 ingar Bengt Claesson, chef affarsutveckling, i
koncernledningen. Jenny Lindholm &r sedan oktober 2017 tillférordnad
transaktionschef och ingar i koncernledningen.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

I enlighet med de riktlinjer som antogs pa bolagets
arsstimma den 25 april 2017 ska Hemfosa tillimpa
ersdttningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras
for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hog
kompetens och kapacitet att na uppstéillda mal. Ersétt-
ningsformerna ska motiveraledande befattningshavare
att gora sitt yttersta for att sékerstélla aktiedgarnas
intressen.

Erséttningsformerna ska darfér vara marknadsmés-
siga och konkurrenskraftiga. De ska vidare vara enkla,
langsiktiga och métbara. Ersittningen till ledande
befattningshavare kan besta av en fast och en rorlig
del. Den fasta lonen for ledande befattningshavare ska
vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens,
ansvar och prestation. En rorlig del ska belona tydligt
malrelaterade resultat och férbéttringar i enkla och
transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Ett
utfall ska relateras till uppfyllelsen av i forvig uppstéllda
malsdttningar avseende resultat, kassaflode och tillvixt.
Rorlig ersittning till ledande befattningshavare ska inte
6verstiga fyra manadsloner och ska inte vara pensions-
grundande. Den rorliga l6nen kan sammantaget maxi-
malt uppga till 3 mkr for ledande befattningshavare i
koncernen.

Ledande befattningshavare kan erbjudas incita-
mentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska
sikerstilla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling och implementeras pa marknadsmissiga
villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program ska beslutas avbolagsstimma. Ledande
befattningshavares ickemonetira féormaner ska under-
lattaledande befattningshavares arbetsutférande och
motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till
praxis pa den marknad dir respektive ledande befatt-
ningshavare ir verksam.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska
baseras pa avgiftsbestimda pensionslésningar och
folja eller motsvara allmén pensionsplan, i Sverige
ITP1-planen. Uppsigningslon och avgangsvederlag for
en ledande befattningshavare ska sammantaget inte
Overstiga 18 manadsléner, vid uppsigning fran bolagets
sida och sex manader vid uppsigning fran ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare
forstas i detta sammanhang VD, CFO och évriga
medlemmar av koncernledningen. Styrelsen édger rétt
att frangd ovanstdende riktlinjer for ersittning for
ledande befattningshavare om det i enskilda fall finns
sirskilda skél.

Under rikenskapsaret 2017 har ersittning till VD
och ovriga ledande befattningshavare betalats utienlig-
het med tabelli not 5.
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REVISOR

Bolagets finansiella rikenskapshandlingar och bokf6-
ring samt styrelsens och koncernledningens férvaltning
granskas och revideras av bolagets revisor. Pa arsstim-
man den 25 april 2017 valdes det registrerade revi-
sionsbolaget KPMG AB till revisor for perioden fram

till d&rsstimman 2018. Till huvudansvarig revisor har
utsetts den auktoriserade revisorn Bjorn Flink.

Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om
inte obetydliga fel inom redovisningsomradet och vid
misstankar om oegentligheter. Revisorn ska minst en
till tva ganger per ar, normalt i samband med boksluts-
sammantréde, till bolagets styrelse rapportera om
sinaiakttagelser vid granskningen av bolaget och sin
bedémning av bolagets interna kontroll. Revisorn deltar
ocksa vid arsstimman for att féredra revisionsberit-
telsen som beskriver granskningsarbetet och gjorda
iakttagelser.

Utover revisionsuppdraget har KPMG under 2017
anlitats for ytterligare tjinster, frimst skattefragor, och
transaktionsradgivning. Sidana tjinster har alltid och
endast tillhandahallits i den utstrickning som &r foren-
lig med reglernairevisionslagen och FAR:s yrkesetiska
regler avseende revisors opartiskhet och sjialvstandighet.

MANGFALDSPOLICY

Hemfosa, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslag till val av styrelseledamoter.
Regeln innebir att styrelsen ska ha en med hénsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallan-
deni6vrigt indamalsenlig ssmmanséttning, praglad
avmangsidighet och bredd avseende de bolagsstim-
movalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jimn konsfordelning ska efterstrévas.
Malet med méangfaldspolicyn ir att tillgodose vikten av
tillracklig méngfald i styrelsen nér det giller kon, alder
och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och
affirsomraden.

Valberedningen konstaterade infor arsstimman
2017 att foreslagna ledaméter besitter den mangsidig-
het och bredd i fraga om kompetens, erfarenhet och
bakgrund som erfordras for att férsta bolagets verksam-
het. Det konstaterades vidare att forslaget innebar att
styrelsen skulle besta av fyra kvinnor och tre mén och
att andelen mén d& uppgar till knappt 43 procent. Detta
fastslogs varaienlighet med Bolagsstyrningskollegiets
uttalade malsittning om en andel pa cirka 40 procent
for det minst foretradda konet.
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INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING OCH RISKHANTERING
Hemfosas interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen dr utformad for att hantera risker och
sdkerstilla en hog tillforlitlighet i processerna kring
upprittandet av de finansiella rapporterna samt for att
sikerstilla att tillimpliga redovisningskrav och andra
krav pa Hemfosa som noterat bolag efterlevs. Styrel-
sen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen av bolaget avseende finansiell
rapportering. Hemfosa f6ljer Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commissions (COSO:s)
ramverk for att utvirdera ett foretags interna kontroll
over den finansiella rapporteringen, ”Internal Control
- Integrated Framework”, som bestar av foljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Kontrolimiljo

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats
och kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande
interna dokument sdsom

 Styrelsens arbetsordning
¢ Instruktion till VD

e Delegationsordning

e Attestordning

« Ovriga interna styrdokument (till exempel
ekonomihandbok och affiarspolicy)

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet
vid dndring av till exempel lagstiftning, redovisnings-
standarder eller noteringskrav och niar behov annars
foreligger.

Riskbedémning

I enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, samt
revisionsutskottet, en gaing om aret en genomgang av
bolagets interna kontroll. Identifiering gors av de risker
som bed6éms finnas och atgirder faststélls for att redu-
cera dessarisker. Revisorn bjuds in att pa styrelseméte
och till revisionsutskottet redogora for sin rapport 6ver
den interna kontrollen.

De visentliga risker Hemfosa har identifierat ar
felaktigheter i redovisning och virdering av fastigheter,
kreditrisker, refinansieringsrisker, ranterisker, skatt
och moms, samt risk fér bedrigeri, forlust eller for-
skingring av tillgangar.



Kontrollaktiviteter

Débolagets ekonomisystem dr uppbyggt s att ingdende
av avtal och betalning av fakturor med mera maste folja
de beslutsvigar, firmatecknings- och attestratter som
anges ide interna styrdokumenten finns det i grunden
en kontrollstruktur for att motverka och férebygga de
risker som bolaget har identifierat.

Utover dessa kontrollstrukturer féretas en rad
kontrollaktiviteter for att ytterligare upptécka samt
korrigera fel och avvikelser. Sadana kontrollaktiviteter
bestar av uppfoljning pa olika nivéer i organisationen,
sdsom uppféljning och avstimning i styrelsen av fattade
styrelsebeslut, genomgang och jimforelse av resultat-
poster, kontoavstdmningar, godkdnnande och redovis-
ning av affarstransaktioner hos ekonomiavdelningen.

Information och kommunikation

Hemfosa har byggt upp en organisation for att sdker-
stilla att den finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem som
ansvarar for vad och den dagliga interaktionen mellan
berdrda minniskor gor att relevant information och
kommunikation nar samtliga berérda parter.

Koncernledningen erhéller regelbundet finansiell
information om bolaget och dess dotterbolag avseende
utvecklingen avuthyrning och 6vrig férvaltning,
genomgang och uppféljning av pdgadende och kommande
investeringar samt likviditetsplanering. Styrelsen in-
formeras av koncernledningen avseende riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering.

Bolagets kommunikationspolicy sdkerstéller att all
informationsgivning externt och internt blir korrekt
och ges vid for varje tillfédlle lamplig tidpunkt.

Samtliga anstéllda i Hemfosa har vid olika genom-
gangar fatt vara med och paverka utformningen av re-
levanta interna policies och riktlinjer och har pa sa siitt
varit direkt delaktiga i framtagandet av dessa interna
styrdokument.

Uppfdljning

Sésom har redogjorts fér ovan sa sker uppf6ljning 16pan-
de i samtliga nivéer i organisationen. Styrelsen utvirde-
rar regelbundet den information som bolagsledningen
ochrevisorernaldmnar. Vidare rapporterar bolagets
revisor personligen direkt till styrelsen sina iakttagel-
ser fran granskningen och sin bedémning av den interna
kontrollen. Av sirskild betydelse &r styrelsens 6vervak-
ning for utveckling av den interna kontrollen och for att
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se till att atgirder vidtas rorande eventuella brister och
forslag som framkommer. Kontrollen av detta arbete
aligger till stor del revisionsutskottet.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upp-
riattad inom Hemfosa. Styrelsen har provat fragan och
bedomt att befintliga strukturer fér uppfoljning och ut-
viardering ger ett tillfredsstdllande underlag. Samman-
taget medfor detta att det inte anses motiverat att ha
en sirskild enhet for internrevision. Beslutet omprévas
arligen.

AVVIKELSER | FORHALLANDE TILL KODEN
Hemfosa tillimpar Koden. Koden bygger som ndmnts
pa principen ”f6]j eller forklara”. Detta innebir att ett
foretag som tillimpar Koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska da avge forklaring dir skél till avvikel-
sen redovisas. Hemfosa f6ljde under 2017 Koden utan
avvikelser.
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