Protokoll

fort vid arsstdmma i Samhéllsbyggnadsbolaget i
Norden AB (publ), org.nr 556981-7660, den 27
april 2020 pa Néringslivets hus i Stockholm, k.
13.30 - 14.35

g1

Stamman Oppnades styrelsens ordférande, Lennart Schuss.

§2

Lennart Schuss valdes till ordférande vid stdmman. Fredrik Rasberg, Wistrand Advokatbyra, har
fatt i uppdrag att féra dagens protokoll.

§3

Upprattades forteckning 6ver narvarande aktiedgare enligt Bilaga 1. Férteckningen godkandes
som rostlangd vid stamman.

§4

Stamman godkdnde framlagt forslag till dagordning, Bilaga 2.

§5

Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Sofia Aulin, Lansférsakringar
Fondférvaltning.

§6

Noterades att stimman blivit sammankallad genom annons i Post- och Inrikes tidningar och pa
bolagets webbplats, samt att kungdrelseannons publicerats i Dagens Nyheter. Stdmman
forklarades vara i vederbdérlig ordning utlyst.



§7

Bolagets verkstédllande direktdr Ilija Batljan holl ett anférande om bolagets verksamhet och
stallning pa marknaden.

Besvarades anslutande fragor och synpunkter av verkstéllande direktéren.

§8

Framlades och féredrogs arsredovisning jamte koncernredovisning, samt revisions- och
koncernrevisionsberattelse for féregdende réakenskapsar.

§9

Stdmman beslutade att faststélla den i drsredovisningen intagna resultatrdkningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

§10

Stadmman beslutade om vinstdisposition i enlighet med styrelsens forslag i
forvaltningsberattelsen och Bilaga 3.

§11

Stamman beslutade att bevilja styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for deras
forvaltning av bolagets angeldgenheter under féregdende rékenskapsar.

Noterades att styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren inte deltog i beslutet rérande
sin egen ansvarsfrihet.

§12

Stdmman beslutade att styrelsen ska bestd av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter, samt
att tva ordinarie revisorer och en revisorssuppleant ska utses fér det kommande
rakenskapsaret.

§ 13

Stamman beslutade att styrelsearvode ska utga med sammanlagt 1 950 000 kr, varav
ordféranden ska erhdlla 450 000 kr och évriga av stdmman valda ledaméter som inte &r
anstallda i bolaget ska erhalla 300 000 kr vardera. Darutdver ska for utskottsarbete i



erséttningsutskottet utgd ett totalt arvode om 40 000 kronor att férdelas med 20 000 kronor
per ledamot. For utskottsarbete i hdllbarhetskommittén ska utgd ett totalt arvode om 60 000
kronor att férdelas med 20 000 kronor per ledamot. For revisionsutskottet, som bestar av
styrelsens ledaméter, utgar inget sarskilt arvode for deltagande utan erséttning anses inga i det
ordinarie styrelsearvodet.

Arvode till revisorerna ska utga enligt godkénd rakning.

§ 14
Fér tiden intill dess nésta drsstdamma héllits utsdgs féljande ordinarie ledaméter.

Lennart Schuss, omval

Ilija Batljan, omval

Sven-0lof Johansson, omval

Hans Runesten, omval

Anne-Grete Strém-Erichsen, omval
Fredrik Svensson, omval

Eva Swartz Grimaldi, omval

Lennart Schuss utsags till styrelseordférande (omval).

Valdes Ernst & Young AB till revisor fér tiden intill ndsta arsstdmma. Ernst & Young AB har I3tit
meddela att auktoriserade revisorn Mikael Ikonen kommer att utses som huvudansvarig for
revisionen. Darutdver utsdgs Ingemar Rindstig som personvald revisor med Gabriel Novella som
suppleant.

§ 15

Stamman beslutade att anta riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med Bilaga 4.

§ 16

Stamman beslutade att anta principer for tillséttande av valberedning och instruktion till
valberedningen i enlighet med Bilaga 5.

§ 17

Stdémman beslutade med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens férslag om
bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier m.m., Bilaga 6.



Beslutades vidare att, i enlighet med styrelsens forslag, styrelsen eller den som styrelsen utser
ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av styrelsens beslut enligt ovan som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av beslutet.

Sofia Aulin, L&nsférsékringar Fonder, bad att fa féljande noterat i protokollet.

“Lansforsékringar Fondférvaltning har en policy som begrénsar bemyndiganden for
nyemissioner. Detta férslag &r mer &n vad vi normalt sett godkénner men i och med att
Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden har en tydligt kommunicerad tillvéxtstrategi och de
mdjligheter som nuvarande marknadssituation kan ge upphov till réstar vi denna gdng for
férslaget. Om styrelsen har for avsikt att féresl§ ett beslut om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om nyemission vid 8rsstémman 2021 ber vi styrelsen att begrénsa det.”

§ 18
Stamman beslutade, med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens forslag om

bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv och dverldtelse av egna aktier i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 7.

§ 19

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om &ndring av bolagsordningen, Bilaga 8.

§ 20

D& nagra évriga fragor inte forekom forklarades stdmman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
Fredrik Rasberg Lennart Schuss

Sofia Aulin




Bilaga 2

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkdnnande av réstlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av en eller tva justeringsman

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

7. Anférande av verkstallande direktdren

8. Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

9. Beslut om faststadllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

10. Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststdllda balansréakningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstadllande direktéren

12. Faststdllande av antal styrelseledamoter, revisorer och suppleanter

13. Faststdllande av arvode till styrelsen och revisorerna

14. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Faststdllande av principer for tillsattande av valberedning och instruktion till
valberedningen

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier m.m.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdrv och dverldtelse av egna
aktier

19. Beslut om a@ndring av bolagsordningen

20. Stammans avslutande



Bilaga 3

Disposition av Bolagets resultat

Styrelsen féreslar att vinstutdelning 1amnas till preferensaktiedgarna med ett belopp om 35 kr
per Preferensaktie samt till stamaktieagarna med 0,60 kr per Stam A- och Stam B-aktie samt
2 kr per Stam D-aktie. Utbetalning ska ske kvartalsvis.

Avstamningsdagar for vinstutdelning till Preferensaktier ska vara den 7 juli 2020
(utbetalningsdag 10 juli 2020), 6 oktober 2020 (utbetalningsdag 9 oktober 2020), 4 januari
2021 (utbetalningsdag 8 januari 2021) samt 6 april 2021 (utbetalningsdag 9 april 2021), med
ett belopp om 8,75 kr per utbetalningsdag.

Avstamningsdagar for vinstutdelning till Stam A-aktie, Stam B-aktie och Stam D-aktie ska vara
den 30 juni 2020, 30 september 2020, 30 december 2020 samt 31 mars 2021 med ett belopp
om 0,15 kr per utbetalningsdag for Stam A-aktie och Stam B-aktie samt 0,50 kr per
utbetalningsdag fér Stam D-aktie. Utbetalning av vinstutdelning genom Euroclear Sweden ABs
forsorg beraknas ske tre bankdagar efter respektive avstamningsdag.



Bilaga 4

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt nedan.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar styrelseledamoéter,
verkstallande direktér och vice verkstallande direktér samt andra personer i
koncernledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas p& ersattningar som avtalas, och pa
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar nddvéandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och héllbarhet eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska bérkraft. Om sadana
avvikelser sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér ndrmast féljande arsstamma.
Riktlinjerna avser tiden frdn drsstdmman 2020. Arende om frangaende av riktlinjerna ska
beredas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas frédmjande av Bolagets afférsstrategi, I18ngsiktiga intressen och hllbarhet

Samhallsbyggnadsbolagets strategi ar att 1angsiktigt &ga, férvalta och utveckla bostader i
Sverige och samhallsfastigheter i Norden samt bedriva ett aktivt fastighetsutvecklingsarbete dar
kassaflodesfastigheter omvandlas till byggratter for bostader. For vidare information om
Samhallsbyggnadsbolagets strategi, se www.sbbnorden.se.

Styrelsen bedémer att det &r kritiskt fér en framgangsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
att Bolaget kan rekrytera och behdlla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet
att nd uppstallda mal. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning
som motiverar ledande befattningshavare att géra sitt yttersta. Roérlig ersattning som omfattas
av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att frimja Bolagets affarsstrategi
och 18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna
faststallts genom den metod som anges nedan.

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen och dvriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Ersattningen utgérs av grundldn, rorlig ersattning, pension samt vissa dvriga
formaner. Bolagsstimman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.



Fast grundlén

Fast grundldn fér VD och dvriga ledande befattningshavare omprévas arligen. Den fasta
grundlénen utgdr 60 - 80 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under antagande
av 50 procentigt utfall av STI.

Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive STI)

Ersattningen ska besta av tre delar som vardera ska ge ratt till en tredjedel av det maximala
ersattningsbeloppet. Tva av delarna bestams av att vissa mal fér Bolaget uppnds, medan en del
bestdms av att individuella mal uppnas. For att ersattningen ska utga kravs att den del som &r
kopplad till individuella mal uppnds samt att en av de delar som &ar kopplade till mal fér Bolaget
uppnas.

De kriterier som ska tillampas savitt avser mal fér Bolaget &r NAV-tillvaxt dvs. tillvéxt av
nettoandelsvérde for aktie i Bolaget enligt faststélld arsredovisning samt driftnetto dvs.
koncernens hyresintdkter minus fastighetskostnader enligt faststélld arsredovisning. Kriteriet
som ska tillampas savitt avser individuella mal ska tas fram innan utgdngen av férsta kvartalet
av det rakenskapsar som erséattningen avser och ska vara lika specifika som kriterierna
avseende mal for Bolaget. Kriterierna ar utformade i syfte att framja Bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen samt hallbarhet och darmed Bolagets |angsiktiga vardeskapande.

Eventuell utbetalning av ersattningen ska ske i samband med den I6neutbetalning som infaller
narmast efter den bolagsstamma varpa Bolagets arsredovisning faststélls avseende
intjdnandedret. Ersattningen kan maximalt uppga till 50 procent av den fasta grundlénen samt
vid fullt utfall uppga till hogst 40 procent av total ersattning exklusive LTI. Den rérliga
ersattningen grundar rétt till pensionsférmaner och &r semesterldnegrundande. Bolaget har inte
mojlighet att aterkrava ersattningen.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie-
eller aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att férbattra deltagarnas
engagemang for Bolagets utveckling och implementeras pd marknadsmassiga villkor. Aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstémman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer.

Ovriga férmaner

Pensionsférmaner

Avtalad pensionsalder for VD &r 65 ar och fér dvriga ledande befattningshavare finns ingen
sarskilt avtalad pensionsalder. Samtliga pensionsférmaner for ledande befattningshavare &r
avgiftsbestdamda. Detta innebar att Bolaget fér ledande befattningshavare betalar en individuellt
avtalad avgiftsbestamd pensionspremie. Utéver ndmnda pensionsférmaner sa har Bolaget inga
pensionsférpliktelser mot ledande befattningshavare.



Férmansbil m.m.

Ledande befattningshavare har vid behov, vilket i varje enskilt fall beslutas av verkstallande
direktéren, réatt till formansbil. Darutdver omfattas samtliga ledande befattningshavare av bl.a.
sedvanlig sjuk- och sjukvardsférsakring.

Ovriga formaner utgér 10 — 25 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under
antagande av 50 procentigt utfall av STI.

Uppsé&gningstid och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavares anstéllnings- eller uppdragsavtal ska galla tillsvidare eller for viss
tid. For VD géller vid uppsagning fran Bolagets sida 12 manaders uppsagningstid. Utdver
uppsadgningslénen ar VD berattigad till avgangsvederlag motsvarande 12 ganger den fasta
manadslénen. Under uppségningstiden |6per géllande anstéllningsavtal med tillhérande
formaner. Fér de dvriga ledande befattningshavarna géller vid uppsdgning fran Bolagets sida
maximalt 6 manaders uppsagningstid. Ovriga ledande befattningshavare ar - utéver
uppsagningslénen - inte beréttigade till avgangsvederlag. Under uppségningstiden 16per
géllande anstallningsavtal med tillhérande férmaner. I de fall avgangsvederlag skulle utbetalas
utgdr inga évriga férmaner for tiden efter uppsagningstidens utgdng. Fast I6n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta grundlénen for 2 ar.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har 16n och anstallningsvillkor fér Bolagets anstallda beaktats och utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga
andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde 8r. Styrelsens férslag bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet. I syfte att
hantera intressekonflikter ska évriga bolagsstiammovalda ledaméter som ingar i
ersattningsutskottet vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare som arsstdmman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett
forslaget fors det till styrelsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett férslag till sddana, ska styrelsen
senast infér ndsta arsstdmma lamna ett nytt férslag. I sadana fall ska erséttning utbetalas i
enlighet med de riktlinjer som géller sedan tidigare eller, om sddana inte finns, i enlighet med
Bolagets praxis.



I beredningen av dessa frdgor anvinds nar s& bedéms nédvandigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjerna

En dversyn av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har gjorts i anledning av
de andringar av aktiebolagslagen som tradde i kraft den 10 juni 2019. De féreslagna
forandringarna forvantas inte medféra nagon betydande férdndring av den ersattning som
utbetalats med tillampning av nu géallande riktlinjer. Bolaget har inte mottagit nadgra synpunkter
fran aktiedgarna.



Bilaga 5

Faststdllande av principer for tillsattande av valberedning och instruktion till
valberedningen

Det foreslds att arsstdmman fattar beslut om att féljande principer och instruktioner ska gélla
for tillsattande av valberedningen.

Valberedningen ska besta av representanter for upp till tre stdrre aktiedgare samt styrelsens
ordférande.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de tre réstmassigt storsta registrerade
aktiedagarna per den 30 september 2020 och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen. Om ndgon av dessa aktiedgare ej 6nskar utse en ledamot, tillfragas ytterligare
aktiedgare i storleksordning om att utse representant till valberedningen. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som representerar
den till réstetalet stérsta aktiedgaren. Ordféranden ska ha utslagsrést. Namnen pa
valberedningens ledaméter ska publiceras i Bolagets deldrsrapport for arets tre forsta kvartal.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning tilltratt.
Om vasentlig férandring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen konstituerats ska
valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna ovan. Valberedningen ska
bereda och till arsstdmman lamna férslag till ordférande vid arsstdmman, val av ordférande och
ovriga ledamoéter i Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga
ledamoter samt principerna for eventuell ersattning fér utskottsarbete, val och arvodering av
revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall) samt beslut om principer fér utseende av
ny valberedning. Valberedningen ska ha ratt att belasta Bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras fér att valberedningen ska kunna
fullgéra sitt uppdrag. Ersittning ska inte utga for arbetet i valberedningen.



Bilaga 6

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
m.m.

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, ldangst intill tiden for
nasta arsstdmma och vid ett eller flera tillfallen, med eller utan féretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av samtliga i bolagsordningen férekommande aktieslag samt
teckningsoptioner och/eller konvertibler med ratt att teckna/konvertera till samtliga i
bolagsordningen forekommande aktieslag. Sadant emissionsbeslut ska kunna fattas med
bestdammelse om att betalning ska erldggas kontant och/eller genom apport och/eller genom
kvittning och/eller tecknas med andra villkor. Antalet stam- och/eller preferensaktier,
teckningsoptioner eller konvertibler som ska kunna ges ut med stéd av bemyndigandet ska inte
vara begrdnsat pa annat satt an vad som féljer av vid var tid géllande bolagsordnings granser
for aktiekapital och antal aktier.

Syftet med bemyndigandet och, i forekommande fall, skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att moéjliggdra anskaffning av kapital for expansion, féretagsférvarv och for
Bolagets rorelse.

Emissionskursen ska faststéllas med beaktande av radande marknadsférhallanden.

Styrelsen eller den som styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket
eller pa grund av andra formella krav.

Detta beslut om emissionsbemyndigande till styrelsen ar giltigt om det har bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid bolagsstamman.



Bilaga 7

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse
av egna aktier (punkt 18)

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att,
under tiden till nasta drsstdmma, besluta om férvarv och dverldtelse av Stamaktier av serie B
och serie D i Bolaget, enligt styrelsens bestammande, varvid foljande villkor ska galla:

1. Forvarv av aktier i Bolaget far endast ske genom handel pa Nasdaq Stockholm eller
genom férvarvserbjudande mot kontant vederlag till Bolagets samtliga aktiedagare.

2.  Forvarv far ske av hégst sa manga aktier att Bolagets egna innehav vid var tid ej
Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

3.  Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdagq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kdpkurs och lagsta saljkurs.

4, Férvarv av aktier i enlighet med férvarvserbjudande mot kontant vederlag till Bolagets
samtliga aktiedgare far endast ske till ett pris som vid tiden for férvarvserbjudandet ej
understiger aktiernas marknadsvarde och som maximalt éverstiger marknadsvardet med
30 procent.

5. Overlatelse enligt bemyndigandet far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut.

6. Overldtelse av aktier p@ Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pd Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kdépkurs och lagsta saljkurs.

7. Overlatelse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm i samband med
foretagsforvarv, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foéretradesrétt och med eller
utan bestdmmelser om apport eller kvittningsratt. Sadan dverlatelse far ske till ett pris i
pengar eller virde pa erhdllen egendom som motsvarar bérskursen vid tiden for
dverlatelsen pa de aktier som 6verlats med den avvikelse som styrelsen finner 1amplig.

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till arsstdmman
2021.

Syftet med bemyndigandet for styrelsen att besluta om forvdarv av egna aktier ar att ge
styrelsen 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att fortlépande anpassa Bolagets kapitalstruktur
och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt tillvarata attraktiva affarsméjligheter genom
att helt eller delvis finansiera foretagsforvarv med egna aktier.

Méjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesréatt vid dverlatelse av egna aktier
motiveras av att sadan dverlatelse kan ske med stérre snabbhet och flexibilitet samt &r mer
kostnadseffektivt &n dverlatelse till samtliga aktiedgare. Om Bolagets egna aktier éverlats mot



vederlag i annan form &n pengar i samband med avtal om férvarv av tillgdngar kan Bolaget inte
bereda aktiedgarna méjlighet att utdva nagon féretradesratt.

For giltigt beslut enligt punkt 18 pa dagordningen krévs att férslaget har bitrétts av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de vid stdmman
féretradda aktierna.



Bolagsordning

antagen vid drsstamma den 27 april 2020

8 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ).

8 2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ska direkt eller indirekt dga och forvalta fastigheter och/eller aktier samt bedriva déarmed
forenlig verksamhet.

8 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgoér lagst 70 000 000 kronor och hégst 280 000 000 kronor.

8§ 5 Aktier
Antalet aktier skall vara lagst 700 000 000 och hégst 2 800 000 000 stycken.

Aktier skall kunna ges ut i fyra slag betecknade Stam A, Stam B, Stam D respektive
Preferensaktier. Stam A aktier, Stam B aktier, och Stam D aktier betecknas nedan gemensamt
Stamaktier. Varje Stam A aktie berattigar till en (1) rost. Varje Stam B aktie och Stam D aktie
respektive Preferensaktie beréttigar till en tiondels (1/10) rést. Samtliga aktieslag far emitteras till
ett belopp motsvarande hdogst 100 procent av aktiekapitalet.

Vinstutdelning pa stamaktier

Alla stamaktier ska ha ratt till utdelning utan foretradesratt sinsemellan. Om utdelning beslutas ska
foljande galla:

e Stamaktier av serie A och B har ratt till samma utdelning per aktie.
e Stamaktierna av serie D har réatt till fem (5) gadnger den sammanlagda utdelningen p3
stamaktierna av serie A och B, dock hégst tva (2) kronor per aktie och ar.

Om utdelningen per stamaktie av serie D understiger tvd (2) kronor ska utdelningsbegrénsningen
om tva (2) kronor héjas sa att det belopp med vilket utdelningen understigit tva (2) kronor per ar
kan delas ut vid senare tillfille om tillrdcklig utdelning pa8 stamaktierna beslutas varefter
utdelningsbegransningen ska aterga till tvd (2) kronor.

Utbetalning av utdelning avseende stamaktie av serie A och B ska goras i antingen en (1) betalning
eller i fyra (4) lika stora delbetalningar fér vilka avstdmningsdagen ska vara den sista vardagen i
juni, september, december och mars.

Utbetalning av utdelning avseende stamaktie av serie D ska gobras i fyra (4) lika stora
delbetalningar. Avstédmningsdagar fér utbetalning av utdelning ska vara den sista vardagen i juni,
september, december och mars, med fbérsta avstamningsdag for utbetalning av utdelning av
stamaktie av serie D den sista vardagen i mars 2019.



Vinstutdelning pa preferensaktier
Preferensaktierna har foretrade till vinstutdelning

Beslutar bolagsstémman om vinstutdelning skall Preferensaktierna medfora foretradesratt framfor
Stamaktierna till utdelning enligt nedan.

Berdkning av Preferensutdelning

Preferensaktierna skall medféra foretradesratt framfér Stamaktierna till &rlig utdelning per
Preferensaktie av ett belopp om trettiofem (35) kronor ("Preferensutdelning”), med kvartalsvis
utbetalning om &tta komma sjuttiofem (8,75) kronor per Preferensaktie, med utbetalningsdagar
enligt nedan.

Utbetalning av vinstutdelning

Utbetalning av vinstutdelning p& Preferensaktier skall ske kvartalsvis i efterskott i kronor varvid en
fjardedel av Preferensutdelningen ska betalas ut vid varje utbetalningsdag. Utbetalningsdagar for
vinstutdelning pa Preferensaktier skall vara den 10 januari, 10 april, 10 juli och 10 oktober. Fér det
fall sddan dag inte &r bankdag, skall utbetalningsdagen vara narmast féregdende bankdag. Med
"bankdag” avses dag som inte ar séndag, annan allmdn helgdag eller dag som vid betalning av
skuldebrev &r jamstélld med allmén helgdag (sddana likstallda dagar &r vid tidpunkten for
antagandet av denna bolagsordning |6rdag, midsommarafton, julafton samt nyarsafton).

Berdkning av Innestdende Belopp

Om ingen vinstutdelning lamnats p& Preferensaktier, eller om endast vinstutdelning understigande
Preferensutdelning l&@mnats, skall Preferensaktierna medféra ratt att i tilldgg till framtida
Preferensutdelning erhdlla ett belopp, jamnt férdelat pd varje Preferensaktie, motsvarande
skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalat belopp (“Innestdende
Belopp”) innan utdelning till innehavare av Stamaktier far ske. Innestdende Belopp skall raknas
upp med en faktor motsvarande en arlig rdntesats om tio (10) procent, varvid upprakning skall ske
med bérjan frdn den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av del av vinstutdelningen skett (eller
skulle ha skett, i det fall det inte skett ndgon utdelning alls). Aven vinstutdelning av Innestdende
Belopp forutsatter att bolagsstémma beslutar om vinstutdelning.

Omrékning vid vissa bolagshédndelser

For det fall antalet Preferensaktier andras genom sammanldaggning, uppdelning eller annan
liknande bolagshdandelse skall de belopp som Preferensaktien berattigar till omraknas for att
dterspegla denna férandring.

Bolagets upplésning

Om bolaget upploses skall Preferensaktier medféra foretradesrdatt framfor Stamaktier att ur
bolagets tillgdngar erhalla ett belopp per Preferensaktie motsvarande vad som skulle erhallits om
aktierna inlsts enligt nedanstdende bestammelse, innan utskiftning sker till &gare av Stamaktier.

Uppldses bolaget ska samtliga stamaktier ha lika rétt till utbetalning ur bolagets behalina
tillgdngar. Stamaktie av serie D ska dock endast ha ratt till maximalt trettioen (31) kronor per
aktie.



Ovrigt
Preferensaktierna skall i 6vrigt inte medféra ndgon ratt till utdelning eller skiftesandel.
Omvandling av aktier

Agare av Stam A aktie skall &ga ratt att nar som helst pafordra att Stam A aktie omvandlas till
Stam B aktie. Framstdllning om omvandling skall skriftligen géras hos bolagets styrelse. Darvid
skall anges hur manga Stam A aktier som 6nskas omvandlade, och, om omvandling inte avser
vederbdrandes hela innehav av Stam A aktier, vilka av dessa omvandlingen avser. Styrelsen &r
skyldig att utan dréjsmal anmala omvandlingen for registrering. Styrelsen skall darefter tillse att
erforderliga registreringar i aktieboken sker snarast majligt.

Preferensaktier ska pd begaran av &gare till sddana aktier omvandlas till stamaktier av serie D.
Omvandling ska endast kunna ske under férutsattning att ingen héjning av
utdelningsbegransningen avseende stamaktie av serie D ar ikraft. Begaran om omvandling, som
ska vara skriftlig och ange det antal preferensaktier som ska omvandlas till stamaktier av serie D
samt, om begdran inte omfattar hela innehavet, vilka preferensaktier omvandlingen avser, ska
gOras hos styrelsen. Bolaget ska genast anmala omvandlingen till Bolagsverket fér registrering i
aktiebolagsregistret. Omvandlingen ar verkstdlld nar registrering skett samt antecknats i
avstamningsregistret.

Inlosen av Preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av ett visst
antal eller samtliga Preferensaktier efter beslut av bolagsstamman med enkel majoritet.

Férdelningen av vilka Preferensaktier som skall inlésas skall ske pro rata i férhallande till det antal
Preferensaktier som varje preferensaktiedgare ager vid tidpunkten fér bolagsstammans beslut om
inldsen, Om fordelningen enligt ovan inte gdr jamnt ut skall styrelsen besluta om férdelningen av
overskjutande Preferensaktier som skall inlésas. Om beslutet godkanns av samtliga agare av
Preferensaktier kan dock bolagsstamman besluta vilka Preferensaktier som skall inldsas.
Losenbeloppet for varje inlost Preferensaktie skall vara ett belopp beraknat enligt foljande:

(i) Fram till 2020-10-05, ett belopp uppgdende till 750 kronor jémte eventuellt Innestdende Belopp
uppraknat med ett belopp motsvarande den &rliga réntan fér Innestaende Belopp enligt ovan.(i)
Fram till 2020-10-05, ett belopp uppgdende till 750 kronor jamte eventuellt Innestdende Belopp
uppraknat med ett belopp motsvarande den arliga réntan fér Innestdende Belopp enligt ovan.

(i) Fran och med 2020-10-05 till och med 2024-10-05, ett belopp uppgdende till 650 kronor jamte
eventuellt Innestdende Belopp upprdknat med ett belopp motsvarande den &rliga réntan for
Innestdende Belopp enligt ovan.(ii) Frdn och med 2020-10-05 till och med 2024-10-05, ett belopp
uppgdende till 650 kronor jamte eventuellt Innestdende Belopp upprdknat med ett belopp
motsvarande den arliga réntan for Innestaende Belopp enligt ovan.

(iii) Frdn 2024-10-05 och for tiden déarefter, ett belopp uppgdende till 600 kronor jamte eventuellt
Innestdende Belopp uppréknat med ett belopp motsvarande den &rliga réntan for Innestdende
Belopp enligt ovan.

Frdn och med den dag da |6senbeloppet enligt ovan forfallit till betalning upphér all ranteberékning
darpa. Losenbeloppet fér varje inldst preferensaktie skall dock aldrig understiga aktiens kvotvérde,



Aktiedgarens foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika slag,
skall innehavare av Stamaktier och Preferensaktier ha foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhdllande till det antal aktier av samma slag som innehavaren férut &ger
(primar féretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte racker for den
teckning som sker med subsidiar foretradesrdtt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det sammanlagda antal aktier de férut dger i bolaget, oavsett huruvida deras aktier
&r Stamaktier eller Preferensaktier. I den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier,
skall férdelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast Stam A aktier,
Stam B, Stam D aktier eller Preferensaktier, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar
Stamaktier eller Preferensaktier, ha féretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler skall aktiedgarna ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av teckningsoptionerna respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskrénkning i mdjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier fr endast ske genom
utgivande av Stam A aktier och Stam B aktier.

Déarvid galler att endast Stamaktiedgarna av serie A och serie B har féretradesrdtt till de nya
Stamaktierna varvid gamla aktier av visst stamaktieslag av serie A och serie B medféra ratt till nya
aktier av samma stamaktieslag, Vad som nu sagts skall inte innebdra nagon inskrénkning i
mojligheten att genom fondemission, eftererforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

8§ 6 Styrelse och revisorer
Styrelsen skall bestd av 3-10 ledaméter och inga suppleanter.

Bolaget skall ha 1-2 revisorer med hogst 2 revisorssuppleanter.

8§ 7 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Nyheter.

Kallelse till ordinarie bolagsstdamma samt kallelse till extra bolagsstdamma, dér frdga om &ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas, skall ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fére stamman.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma skall géra en anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara sdéndag, annan allman helgdag, lérdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
stdmman.



§ 8 Oppnande av stimma
Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser Oppnar bolagsstamman och leder
forhandlingarna till dess ordférande vid stdmman valts.

§ 9 Arsstimma
Arsstamma halles &rligen inom 6 manader efter rakenskapsarets utgng.

P& drsstdimma skall féljande drenden férekomma.

1) Val av ordférande vid stémman;
2) Upprattande och godkannande av réstlangd;
3) Godkannande av dagordning;
4) Val av en eller tva justeringsmaén;
5) Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad;
6) Foéredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;
7) Beslut
a) om faststdllande av resultatrakning och balansrakning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betraffande vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrakningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktér;
8) Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden;
9) Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;
10) Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101-1231.

§11 Avstamningsforbehdll
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.




