Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (SBB) skapar hallbara miljoer

dar manniskor vill leva, arbeta och vistas i lang tid framoéver. SBB:s
arbete lokalt bidrar till social, miljdmaéssig och ekonomisk hallbar

utveckling av samhallet i stort genom att vara den stdrsta nordiska
aktoren for social infrastruktur. SBB:s lokalt forankrade forvaltning
ger en nara och direkt kundkontakt, och SBB:s storlek ger mojlighet

att gbra nodvandiga investeringar i fastigheterna.

SBB:s affarsmodell ar att dga och forvalta
hyresratter i Sverige och samhallsfastigheter i
Norden langsiktigt och utvecklas i samarbete
med kommuner runt om i Norden. Det
langsiktiga utdelningsmalet ar att generera en
stabilt 6kande arlig utdelning. Belaningsgraden
ska inte 6verstiga 50 procent. SBB styr bolagets
verksamhet i linje med FN:s globala mal for
hallbar utveckling. SBB har valt att fokusera

pa mal (1), (3), (4), (5), (7), (8), (9), (10), (11),
(13), (15) och (16). Genom bolagets hallbara
finansiella ramverk sdkerstaller SBB finansiering,
fokus och uppféljning av framstegen i arbetet
med att bidra till dessa mal. SBB stéller sig
bakom Parisavtalets klimatmal och ar medlem

i FN:s Global Compact, ett varldsomspannande
initiativ for hallbart foretagande. | dialog med
sina intressenter har bolaget identifierat energi-
effektivitet, minskad klimatpaverkan, utveckling
av hallbara stader och samhallen, ekonomiskt
hallbar utveckling, affarsetik och attraktiv
arbetsgivare som fokusomraden for verksam-
heten. For att ligga i linje med Parisavtalet och
Sveriges nationella mal om klimatneutralitet har

SBB ett hogt mal om minskad energianvandning.

For att na malet investerar SBB langsiktigt i sina
fastigheter, pa sa satt minskar SBB bade sina
utsldpp och kostnader for bade SBB och sina
hyresgéaster.
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Hallbarhetsstrategi och mal 2030

Hallbarhet ar en naturlig del av SBB:s affarsmodell och SBB stradvar efter att vara varldens
mest hallbara fastighetsbolag. Vid FN:s toppmote i september 2015 antog varldens stats-
och regeringschefer 17 globala mal.

Vérldens lander har atagit sig att fram till ar
2030 leda varlden mot en hallbar och rattvis
framtid. Agendan tacker in de tre dimensionerna
i hallbarhet; social, miljomassig och ekonomisk.
SBB har satt upp en langsiktig strategi och vision
for ar 2030 och en hallbarhetspolicy for det
konkreta genomférandet av malen och visionen
som beskriver arbetet pa kort och medellang
sikt. Handlingsplanen for att na dit, med
konkreta mal och riskbedémningar inom de olika
fokusomradena har formulerats och beskrivs

i detalj under ”"Mal, resultat och uppféljning”.
SBB:s hallbarhetsvision-, mal och policy ar
antagna av styrelsen och foljs upp l6pande av
VD tillsammans med hallbarhetsansvarig. SBB:s
klimatmal ar klassat som ett Science Based
Target av den oberoende organisationen SBTi,
det innebar att klimatmalet ligger i linje med vad
som krévs for att uppna Parisavtalet. Visionens
overgripande mal sammanfattas nedan:

e Styra bolagets verksamhet i linje med FN:s
globala hallbarhetsmal; (1), (3), (4), (5), (7), (8),
(9), (10), (11), (13), (15), (16) och (17).

¢ 100 procent klimatpositiva 2030 (avser hela
vardekedjan).

e Minst 90 procent sociala tillgangar i
fastighetsportfoljen.

e Klimatanpassad fastighetsportfolj som klarar
av att bemota klimatrisker (sasom regulato-
riska och fysiska risker).

Regelbundet forbattra, félja upp och rappor-
tera bolagets hallbarhetsarbete.

Bolagets uppforandekod, ska forstas, antas
och foljas av alla medarbetare och samarbets-
partners.

Fokusomraden 2023
» Oka andelen hallbar finansiering.
e Utveckling av hallbara stader och samhallen.

e Omfattande certifiering av befintligt bestand.

¢ Minskad miljépaverkan: el, vatten och var-
meanvandning, avfallshantering, miljofarliga
amnen, energieffektivisering, klimatpaverkan
och miljoforbattringar vid fastighetsrenove-
ringar.

¢ Minskad energianvandning.
o Oka produktionen av férnybar el.

o Attraktiv arbetsgivare: utvecklande arbets-
miljo for medarbetare.

Om hallbarhetsredovisningen

Detta utgor SBB:s lagstadgade hallbarhetsrap-
port och omfattar koncernens samtliga bolag.
SBB redovisar hallbarhet per rakenskapsar

som |6per fran januari till december. Rappor-
ten beskriver SBB:s héllbarhetsarbete och
uppféljning under 2022. | hallbarhetsredovis-
ningen ingar SBB:s fastighetsutveckling och
forvaltning samt heldagda dotterbolag. Joint
ventures och intressebolag ansvarar for sina
egna hallbarhetsredovisningar och ingar inte i
koncernens hallbarhetsredovisning. Rapporten
ar oversiktligt granskad av EY. Den lagstadgade
Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de omra-
den i SBB:s arsredovisning vars innehall anges
pa sidan 35-65, har godkants for utfardande av
styrelsen. Rapporten har utformats i enlighet
med GRl:s standard, omfattningen definieras
genom GRI-Index pa sida 56-57. Kontaktperson
for hallbarhetsrapporten dr Marika Dimming, IR
& Hallbarhetschef, marika@sbbnorden.se. Kon-
taktperson for arsredovisningen ar llija Batljan,
VD, ilija@sbbnorden.se och Marika Dimming, IR
& Hallbarhetschef, marika@sbbnorden.se.
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Fardplan klimat

SBB:s Vision 2030 uppdaterades under 2021. Malet om klimatneutralitet uppgraderades till klimatpositivitet och en
konkret fardplan togs fram. SBB:s klimatmal &ar klassat som ett Science Based Target av den oberoende organisa-
tionen SBTi, det innebar att klimatmalet ligger i linje med vad som, enligt de senaste vetenskapliga rénen, kravs for
att uppna Parisavtalet. SBB:s klimatmal omfattar hela vardekedjan, det vill sdga allt fran ravaruutvinning till drift
och forvaltning av fardig byggnad. Konkreta mal har satts for att minska utsldppen i hela vardekedjan. Bilden nedan
illustrerar schematiskt SBB:s véag till klimatpositivitet och uppdateras inte med utfall arligen.
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Interna rutiner och regelverk

SBB arbetar strukturerat med hallbarhet. Styrelsen har inréttat ett hallbarhetsutskott som granskar
kontinuiteten, ledningen och framstegen i hallbarhetsarbetet. Ledningsgruppen har i sin tur satt
samman ett hallbarhetsrad med nyckelpersoner fran olika delar av bolaget.

Styrning och ansvar

SBB:s styrelse har ett dvergripande ansvar

for styrningen av hallbarhetsfragorna. SBB:s
ledningsgrupp ansvarar for att ta fram forslag pa
policyer, mal och strategier inom hallbarhet som
styrelsen faststéller. De policydokument som
antas ligger till grund for hallbarhetsarbetet och
de 6vergripande malsattningar som antas.

Hallbarhetsutskott

Hallbarhetsutskottet har till uppgift att bereda
och félja upp bolagets héllbarhetsagenda.
Hallbarhetsagendan omfattar vision, malsatt-
ningar, hantering av hallbarhetsrisker samt
efterlevnad av héllbarhetspolicy och uppfo-
randekod. | uppféljningen ingar att granska och
Overvaka kontinuiteten och framstegen i arbetet
med hallbarhetsagendan samt sakerstalla
transparens och tillforlitlighet i hallbarhetsrap-
porteringen. VD &r ytterst ansvarig for att folja
upp det I6pande hallbarhetsarbetet inklusive
uppfylinad av hallbarhetsmal. Styrelsen
ansvarar for att granska och godkénna de
officiella rapporterna sasom arsredovisning och
kvartalsrapporter.

Hallbarhetsrad

For det operativa arbetet med genomférandet
av Vision 2030 har ledningsgruppen utsett ett
internt hallbarhetsrad med nyckelpersoner fran
alla delar av bolaget inklusive reperentanter
fran ledningsgruppen. Hallbarhetsradet har
protokollférda méten varannan manad och
arbetar fokuserat med att ta fram och folja upp
delmal och strategier for att uppna dessa.

Miljo- och kvalitetsledningssystem

For att sakerstalla att hallbarhetsarbetet
genomfors pa ett strukturerat och enhetligt
satt anvander SBB ett miljé- och kvalitetsled-
ningssystem. | ledningssystemet beskrivs bland
annat roll- och ansvarsfordelning. SBB har en
vél fungerande forvaltningsorganisation med
tekniska forvaltningsexperter som har tilldelats
en viktig roll i genomférandet av det hogt
stallda energimalet. Deras roller inkluderar att
Overvaka energiprestandan i hela fastighetsbe-
standet och utreda de bast lampade atgéarderna
for varje enskild fastighet, till exempel:
varmepumpar, tilldggsisolering, LED-belysning
och forbattringar i ventilationssystem. | SBB:s
avtal med driftsoperatorer regleras uppféljning

Organisering av SBB:s hallbarhetsarbete

Styrelse

Ledningsgrupp

av en rad kvalitets- och hallbarhetsaspekter
kontraktsmassigt, till exempel energianvand-
ning, ventilation, inomhusklimat, férekomst av
legionella mm. Bolagets tekniska forvaltnings-
experter foljer regelbundet upp att dessa avtal
efterlevs.

Riskhantering

Hallbarhetsrelaterade risker ar en central

del i SBB:s hallbarhetsarbete och integrerat

i den ordinarie riskhanteringen som skots av
ledningsgruppen dar VD &r ytterst ansvarig.
Hallbarhetsrisker avser t ex miljorisker,
halsorisker, sdkerhetsrisker, regulatoriska risker,
etiska risker mm. Styrelsen ansvarar, genom
hallbarhetsutskottet, for bolagets ledning

och kontinuitet i hanteringen av dessa risker.
Fastigheter innehaller stora varden som riskerar
att ga forlorade om riskerna inte hanteras pa
ett strukturerat satt. Till exempel pa grund av
fysiska risker eller dvergangsrisker orsakade av
klimatforandringar. Under 2021 fardigstalldes
en grundlig riskanalys avseende klimatrela-
terade risker pa fastighetsniva, riskanalysen
uppdaterades under 2022 for att omfatta
nytilltradda fastigheter och ny kunskap om

Hallbarhetschef

38 SBB ARSREDOVISNING 2022

—
[ B < .
o

Fastighetsforvaltning

Fastighetsutveckling




riskerna. Bade fysiska och regulatoriska risker
har bedémts. Riskanalysen beskrivs i detalj i
avsnittet klimat och miljo. SBB har dven tagit
fram en fristdende rapport som redovisar kli-
matrelaterade risker och mojligheter i enlighet
med TCFD:s rekommendationer. Rapporten revi-
deras arligen och den mest aktuella versionen
finns tillganglig pa SBB:s hemsida.

Hallbarhetsbilagan

| nyproduktion tillampas SBB:s hallbarhetsbilaga
som sakerstaller ett strukturerat arbete med
ekonomisk, miljdmassig och social hallbarhet

i alla projekt. Hallbarhetsbilagan fungerar

bade som ett arbetssatt for projekten och

ett kontraktsmassigt bindande dokument.
Hallbarhetsbilagan innehaller ett underlag som
ska diskuteras i tidiga projektutvecklingsskeden,
innan projektering och kontrakt ar klara. Dar
finns obligatoriska krav fran SBB:s sida sasom
efterlevnad av uppférandepolicy och hall-
barhetspolicy, projektering for lag energian-
vandning, krav pa inventering och bedomning

Intressentanalys

Energianvandning i fastigheter
Fornybar energianvandning

Forskning och Innovation for
hallbara fastigheter

Halsosamma och sakra lokaler
och bostader

Hallbara byggmaterial

Hallbar stadsutveckling
Vattenhushallning

Avfall och atervinning i lokaler
Avfall och atervinning i byggprojekt
Paverkan pa biodiversitet

Direkta och indirekta utslappt
av vaxthusgaser

Arbetstillfallen for unga (sommarjobb)
Tillgénglighet

Mangfald och lika méjligheter
pa arbetsplatsen

Saker och hélsosam arbetsplats

660 06600 6600000 6 000

Rattvisa arbetsférhallanden med
goda forsorjningsvillkor for anstallda
och leverantorer

Investeringar i Social Infrastruktur
Hallbar leverantérskedja
Manskliga rattigheter
Anti-korruption, och affarsetik

060060606

Produktval i den egna verksamheten

av byggmaterial och avfallshantering under
byggtid. Dar finns aven frivilliga ataganden for
projekt som vill ga langre i sitt hallbarhetsar-
bete. En anpassad hallbarhetsbilaga for mindre
projekt (<10 msek) har tagits fram under 2022
for att sakerstalla ett strukturerat hallbarhetsar-
bete i alla projekt.

Hallbarhetsbedémning av befintligt bestand
Stort fokus laggs pa att minimera risker och
maximera prestandan i befintligt bestand.
Klimatrelaterade risker bedéms arligen, rutiner
finns for att sakerstalla efterlevnad av lagar och
regler, energiatgarder foljs upp och rapporteras
kvartalsvis. SBB har avtalat med SGBC om
certifiering av en storre del av det befintliga
bestandet, till en bérjan kommer 500 byggnader
att certifieras enligt Miljobyggnad iDrift

med option pa ytterligare 500. Atta av dessa
certifieringar var avslutade vid arsskiftet, sju
avslutades strax efter arsskiftet, ytterligare nio
var i slutskede och cirka 100 var pagaende.

Betydelse for Samhallsbyggnadsbolagets intressenter

Sociala obligationer

Social hallbarhet blir en allt viktigare fraga for
finansiarer som vill sakerstalla att deras pengar
bidrar till samhallsnyttiga verksamheter. De
stora sociala varden som SBB:s fastigheter
bidrar med mojliggor hallbar finansiering.
Sambhaéllsnyttan av SBB:s tillgangar beskrivs i

ett ramverk som &r linjerat med Green Bond
Principles, Social Bond Principles, Sustainability
Bond Guidelines samt Green Loan Principles och
har granskats av ett oberoende ratinginstitut
med fokus pa hallbarhet.

Intressentdialog

SBB engagerar kontinuerligt intressenter och
lokalsamhallen i verksamheten. Intressent-
grupper inkluderar hyresgaster, investerare,
medarbetare, lokalsamhallen, leverantérer och
finansiarer. SBB bemoéter alla intressentgrupper
med respekt och vardighet, ett sarskilt fokus
laggs pa samverkan med de intressenter som
delar SBB:s vision om en langsiktig och hallbar
social infrastruktur i Norden. Dialog sker i

.............................................. )

SBB:s paverkan pa kategorin
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manga olika forum, till exempel genom 6ppna
samrad i detaljplaneprocessen, kontinuerlig
kundkontakt i forvaltningsorganisationen,
finansmarknadsdagar, medarbetarsamtal och
frageformular. Under 2020 och 2021 genom-
fordes ett arbete for att identifiera vasentliga
hallbarhetsomraden for SBB:s intressenter.
Intressentgrupper har engagerats genom bland
annat frageformular och djupintervjuer som
sedan har analyserats och relaterats till en
intern analys av bolagets mojlighet att paverka
inom respektive hallbarhetsomrade. Resultaten
sammanfattas nedan och pekar ut ett antal
héllbarhetsomraden som ar sarskilt viktiga att
félja upp och rapportera: direkta och indirekta
utslapp av vaxthusgaser, hallbar stadsutveck-
ling, fornybar energianvandning, energianvand-
ning i fastigheter, vattenhushallning, forskning
och innovation for hallbara fastigheter samt
hallbara byggmaterial.

Policydokument

De principer och varderingar som ar grundlag-
gande for SBB:s verksamhet och hallbarhets-
arbete beskrivs i policys som &r antagna av
styrelsen. Policydokument ldgger grunden till
allt hallbarhetsarbete och syftar till att faststalla
principer som alla pa bolaget maste félja.
Dessa principer omfattar till exempel: respekt
for méanskliga rattigheter, motverkande av
korruption, identifiering av potentiella negativa
konsekvenser pa miljo, ekonomi och méanniskor
till foljd av bolagets verksamhet samt imple-
mentering av atgarder for att minimera dessa
negativa konsekvenser. Samtliga policys nedan
finns publikt tillgangliga pa SBB:s hemsida.

Rattvisa anstéllningsvillkor policy

Manskliga rattigheter policy

Antikorruptionspolicy

Policy for forebyggande av skatteflykt

Uppférandekod

Uppforandekod for leverantorer

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicy for leverantorer

Whistleblower policy

SBB:s |6fte &r att alltid:

Agera etiskt, 6ppet och transparent.

Framja manskliga rattigheter.

Framja arbetstagares ratt att organisera sig
(ILO C87) och forhandla kollektivt (ILO C98).

Respektera och skydda arbetstagares
representanter (ILO C135) och aktivt
motverka diskriminering av arbetstagares
representanter.

Garantera fackforbundens ratt att effektivt
utfora sitt arbete pa SBB:s arbetsplatser.

Strava efter noll skador och tillbud pa
arbetsplatser samt forebygga sjukfranvaro.
Uppféljning av utfall ska redovisas arligen i
arsredovisningen.

Alltid aktivt motverka och aldrig delta i nagon
form av korruption, bedrégeri, penningtvatt,
skatteflykt, utpressning, bestickning eller

olaglig finansiering av politiska organisationer.
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e Tillampa forsiktighetsprincipen dér osakerhet
rader om verksamhetens etiska aspekter eller
effekter pa manniskor och miljo.

Affarsetik och antikorruption
Uppférandekoden, hallbarhetspolicyn, antikor-
ruptionspolicyn och policyn for undvikande av
skatteflykt ska vdagleda medarbetarnas ansvars-
fulla och etiska beteenden. Uppforandekoden ar
bland annat baserad pa FN:s Global Compacts
tio principer, inklusive manskliga rattigheter och
anti-korruption. Dar finns ocksa riktlinjer for
gavor, representation, tillborliga samt otillbor-
liga formaner samt exempel pa vad som anses
vara mutor samt vilka paféljder som &r aktuella
for brott mot dessa regelverk. Alla anstallda och
leverantorer ar skyldiga att forsta, underteckna
och efterleva dessa regelverk. Samtliga
medarbetare utbildades inom uppférandekod,
hallbarhetspolicy, antikorruption och visselbla-
sarpolicy under 2021. En férnyad utbildning
kommer att genomféras vartannat ar for samtlig
personal. Samtliga centrala leverantorer deltog
i en uppféljning av hallbarhet i leverantorsled
under 2021, i denna uppfoljning har dven
forstaelsen for uppférandekod och hallbarhets-
kod testats. Aven denna uppféljning kommer
att genomféras vartannat ar. En kontroll av
signaturer av uppférandekod och hallbarhets-
kod foér nya leverantorer har genomforts, 88
procent har signerat. Uppfoljning sker med
resterande 12 procent i de fall de kommer att
kontrakteras igen.

Genomgang av SBB:s regelverk ar obligatoriskt
vid projektstart i alla projekt, det géller bade
ny- och ombyggnadsprojekt. Sedan 2017 finns
en extern visselblasartjanst dit avvikelser

kan rapporteras anonymt. SBB:s sarbarhet
avseende risker for avsteg fran dessa loften
och interna regelverk bedéms och hanteras

av ledningsgruppen i det ordinarie arbetet

med riskhantering under ledning av VD. Den
omfattande dialog med intressentgrupper

ger vardefulla perspektiv till ledningens

arbete med riskhantering. SBB samarbetar

med ett sékerhetsforetag i syfte att motverka
svartarbete och arbetslivskriminalitet bland
entreprendrer och underentreprencrer i SBB:s
byggprojekt. Arbetet inleddes under 2022 med
en inventering och nuldgesanalys. Bland annat
genomférdes oannonserade platsbesok dar
samtliga narvarande pa byggarbetsplatsen fick
visa sitt IDO6-kort och jamférelser gjordes med
narvarologgen. Bakgrundskontroller har gjorts
av SBB:s entreprendrer dar en djupgaende
bakgrundskontroll genomfors av de anlitade
bolagen. Till exempel uppdagades det att ett
bolag hade andra verkliga huvudman an de
som bolaget var registrerat pa, denna upptackt
resulterade i att kontrakten med entreprenoren
havdes och nya entreprendrer kontrakterades.
Dessa atgarder genomfors nu rutinmassigt som
en del av bolagets anti-korruptionsarbete.

SBB har en policy att alltid erbjuda lediga
ldgenheter via SBB:s digitala uthyrningsplatt-
form, dar befintliga hyresgaster har foretrade till
lediga lagenheter inom hela bestandet. Handel
med svartkontrakt ar vanligt férekommande
i Sverige, speciellt i Stockholmsomradet med
langa kotider. SBB har rutiner for att motverka

den typen av kontraktshandel. Vid uthyrning
verifieras t. ex. den sékande via Bank-1D. SBB
informerar alla sina hyresgaster om deras rattig-
heter och skyldigheter vid kontraktsskrivning.
Under kontraktstiden har SBB en I6pande dialog
med hyresgaster dar klagomal, synpunkter,
forbattringsforslag mm hanteras for att bidra till
en 6kad trygghet och kundnojdhet. Felanmalan
och annan kommunikation sker enkelt genom
den boendeapp som finns tillgénglig for samtliga
bostadshyresgéaster.

Externa partnerskap och ramverk

For att sakerstalla en transparent, tillganglig och
enhetlig rapportering inom ESG har SBB beslu-
tat att ansluta sig till ett flertal lokala och globala
ramverk och tillampa erkdnda standarder. Det
ligger i SBB:s intresse att tillgodose sina intres-
senter med hallbarhetsdata som foljer basta
mojliga standard. Nagra exempel pa externa
partnerskap och ramverk som SBB har anslutit
sig till och/eller stéllt sig bakom ges nedan:

e FN:s Global Compact

e OECD:s riktlinjer for grundlaggande sociala
skyddsatgarder

¢ UN Guiding Principles on Business and Human
Rights

¢ |LO:s kdrnkonventioner géllande rattigheter i
arbetslivet

e UNHCR

e Mentor, Laxhjalpen, Barncancerfonden,
Stadsmissionen m.fl.

Parisavtalet
De Globala Malen
e GRI

EPRA:s riktlinjer for hallbarhetsrapportering
e CDP
e TCFD:s rekommendationer

e Sweden Green Building Council

Green Building Council Finland

Byggvarubedomningen

e LFM30 — Klimatneutral bygg- och anlaggnings-
sektor i Malmo 2030

e HS30 - Hallbart Stockholm 2030

e Green Bond Principles, Social Bond Principles,
Sustainability Bond Guidelines, Green Loan
Principles



Biologisk m

ngfald i fastighetsutveckling

Biologisk mangfald ar en av de planetara
granserna som ar utsatt for mest stress.

Det finns stora mojligheter att bidra med
forbattrad biodiversitet i de omraden som
SBB utvecklar. Alla platser ar unika och kraver
olika typer av insatser. Gemensamt ar att

en bredd av olika véxter med olika livslangd
behovs for att attrahera insekter. Vid fastig-
hetsutveckling tas alltid hansyn till platsens
lokala férutsattningar och behov samt

lokalsamhaéllets prioritering av fokusomraden.

Ofta kan platsens trivsel 6ka, motstandskraft
mot klimatrisker sasom extremregn och
varmeboljor forbattras samtidigt som

biodiversiteten starks. Nagra exempel pa
SBB:s arbete med biodiversitet ges nedan.
SBB:s heldgda dotterbolag Sveafastigheter
har pa fastigheten Focken i Vasteras anlagt
en damm och byggt insektsstockar for att
fanga upp dag- och dréneringsvatten fran tak
och hardgjorda ytor. Vatten pumpas upp till
dammen dar vattnet sakta far infiltreras ner i
marken och pa sa satt omhanderta eventuella
féroreningar pa plats. | nara anslutning

till dammen har det byggts upp ett staket
bestdende av stockar som kan bli hem at
insekter. Aven insektshotell finns pa staketet.
Fastigheten angransar till en brant slant som

r

det under varen kommer sas angsblommor
pa. Detta for att binda jorden och bidra till
biologisk mangfald. Ett annat satt att 6ka
biologisk mangfald &r med hjalp av permaod-
ling. Permaodling handlar om att efterlikna
naturliga ekosystem, t ex att ha véxtoaser
framfor grasmattor. Nar Sveafastigheter

tog forsta spadtaget for 103 hyresratter i
Enkoping gjordes det med ett |16fte om att 6ka
den biologiska mangfalden pa platsen med
hjalp av permaodling. Det manifesterades
genom att ett dppeltrad, ett valnotstrad och
ett kastanjetrad planterades.
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Mal, resultat och uppfoljning

SBB har satt upp en hallbarhetsvision for 2020-2030 och en hallbarhetspolicy for det konkreta
genomforandet av malen och visionen. SBB:s hallbarhetsvision-, mal och policy ar antagna av styrel-
sen och foljs upp I6pande av VD tillsammans med hallbarhetsansvarig.

A
Klimat och miljo

[TCFD-RISK MANAGEMENT] [TCFD-METRICS AND TARGETS]

Klimatfragan ar en av mansklighetens stora
utmaningar och SBB har ett ansvar for kom-
mande generationer att bidra med Idsningar och
att minska sin klimatpaverkan. Fastigheter star
for ndra 40 procent av det totala energibehovet
i Sverige. Att minska energianvandningen i
fastigheterna ar darfér en hogt prioriterad
miljofraga. SBB vill agera kraftfullt i klimatom-
stéllningen och darfér har SBB antagit malet om
klimatpositivitet 2030 i hela vardekedjan, det
ar en viktig del av SBB:s |6fte om att bygga ett
battre samhalle. SBB vill gora det tillsammans
med sina hyresgaster, kunder, leveranttrer och
andra intressenter. Handlingsplanen for att na
malen inom klimat- och miljé omfattar konkreta
mal som ska uppnas i nartid. Daribland en
minskad klimatpaverkan med fem procent per
ar vilket avser hela vardekedjan, fran material-
produktion till forvaltning. | forvaltningsskedet
finns ett mal om minskad energianvandning
med fem procent per ar med minskade
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klimatutslapp som foljd. | produktionsskedet

ar trabyggnad en viktig del av strategin for
minskade klimatutslapp. Tra ar ett byggmaterial
med |ag klimatpaverkan som dessutom binder
kol i konstruktionen. Malsattningen om minst
50 procent trabyggnad foljs upp arligen. Utover
SBB:s langsiktiga visioner och mal stéller SBB
aven krav inom flera olika omraden relaterade
till klimat och milj6 vid all nybyggnation genom
sin hallbarhetsbilaga. Malen finns beskrivna i
detalj i tabellen "Framsteg och initiativinom
Klimat och Miljé 2022”. SBB har ingatt avtal
med SGBC om certifiering av 500 byggnader
enligt Miljobyggnad iDrift med option pa
ytterligare 500. Arbetet ar pabdrjat och en plan
har tagits fram for certifiering av de forsta 230
fastigheterna. Dessa motsvarar cirka 15 procent
av SBB:s bestand matt i fastighetsvarde. Under
2022 initierades cirka 130 certifieringsprojekt,
av dessa har 38 gatt till det utdelade bolaget
Neobo. Atta certifieringar var avslutade vid

11 STADER 1 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA mg?m
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arsskiftet, sju avslutades strax efter arsskiftet,
ytterligare nio var i slutskede och cirka 100 var
pagaende. Klimatforandringarna och klimat-
omstéllningen innebar risker for samhéllen och
fastigheter. Fysiska risker inkluderar bland annat
okande havsnivaer, allvarligare extremvader
och fler varmeboljor med risker for sarskilt
utsatta grupper. Omstallningsrisker inkluderar
bland annat foréandrade regelverk, forandrad
efterfragan pa lokaler, bostader, trafikslag

och dndrade resvanor. En férsumbar del av
fastighetsbestandet ar beldgen i omraden med
hogre riskprofil, utéver detta har inga vasentliga
klimatrisker identifierats. Mer information om
den riskinventering som genomférts under aret
ges i tabellen "framsteg och mal inom klimat
och miljo” pa sida 44 samt i tabellet "Klimatrisk-
inventering (fysiska risker)” pa sida 60. Andra
miljorisker till exempel radon, asbest, PCB,
legionella mm hanteras genom provtagning och
utredningar vid fastighetsforvarv och i forvalt-



ningsprocessen genom regelbundna kontroller.
Rivning och sanering gors alltid utifran géllande
lagkrav i samarbete med certifierade sanerings-
entreprendrer. Vid renoveringar och nypro-
duktion stravar SBB efter att aldrig anvdanda
material med miljorisker. Material bedéms och
dokumenteras enligt godkanda bedémnings-
system, till exempel Byggvarubedémningen.
Som langsiktig fastighetsagare ar det viktigt att
planera fastighetsutvecklingen och portféljen
for att minimera alla dessa risker. VD ansvarar
ytterst fér identifiering och hantering av dessa
risker som ingdr i ledningsgruppens ordinarie
riskhantering. SBB genomfor arligen en
riksinventering dar klimatrelaterade risker, bade
fysiska och 6vergdngsrisker, analyseras och kart-
laggs pa fastighetsniva. Den omfattande dialog
som sker med intressentgrupper ger vardefulla
perspektiv till ledningens arbete med riskhan-
tering. Mer djupgaende klimatrelaterad data
enligt TCFD:s rekommendationer rapporteras i
en separat rapport som finns tillgénglig pa SBB:s
hemsida samt arligen genom CDP.

Totalt pagick cirka 270 energirelaterade
projekt under 2022. Dessa bidrar till energi-
besparingar och energiproduktion om cirka
45 GWh per ar och detta motsvarar cirka 8,1
procent av SBB:s totala energianvandning.
Projekten hade en genomsnittlig ROl om 6,5
procent. Energiprojekt foljs upp kvartalsvis, en
sammanstallning av pagdende och avslutade
projekt under 2022 redovisas pa sida 60. Nagra
exempel pa uppgraderingar som genomforts
eller initierats under 2022:

En solelpark med total arlig produktion om
tio GWh har anlagts under 2022, parkens
elproduktion tacker cirka fem procent av
SBB:s totala elanvdndning. Parken vantas tas i
drift under forsta kvartalet 2023.

Projekt med fonsterbyte, belysning, varme-
pump samt styr och reglerteknik i Avesta,
total energibesparing cirka 1,4 GWh.

Solcellsinstallationer pa 37 fastigheter med en
total installerad produktion om cirka 3,9 GWh

Varmepumpinstallationer i 37 fastigheter med
total arlig besparing om cirka 14,2 GWh.

Fonsterbyten, LED-belysning, tillaggsisolering,
uppgradering av ventilationssytem samt
installation av styr- och reglerteknik i flertalet
fastigheter, totalt cirka 170 projekt. Berdknad
besparing cirka 14,6 GWh per ar.

SBB:s storsta kalla till vaxthusgasutslapp ar ener-
gianvandningen i fastigheterna. Darefter kom-
mer utsldpp som uppstar i byggprocessen: fran
uttag av ravaror, tillverkning av byggprodukter,
transporter, energianvandning, avfall och spill
pa byggarbetsplatsen. Utover detta tillkommer
utslapp fran bland annat resor med tjanstebilar,
utformning av utemiljéer och avfallshantering
under drift. SBB bedriver ett strukturerat

arbete for att minska koldioxidutsldppen inom
alla dessa omraden. Energianvandningen

och energianvandningens klimatpaverkan for
samtliga fastigheter foljs upp och analyseras
centralt i ett energiuppféljningssystem som

gor det lattare att upptdcka avvikelser och
forbattringspotential i bestandet. Inventering
av samtliga utslapp fran byggproduktionen gors
genom livscykelanalyser. Fran och med 2022
behover alla nya nybyggnadsprojekt genomféra
en livscykelanalys. Hallbarhetsmalen i Vision
2030 omfattar hela vardekedjan och tre centrala
komponenter i strategin for att minska utslap-
pen fran byggproduktion ar 1: att investera i
forbattringar i befintliga fastigheter hellre dn att
riva och bygga nytt, 2: arbeta med trabyggnad

i nyproduktion. SBB:s mal ar att 50 procent av
nyproduktionen har trastomme. 3: Arbeta med
klimatoptimering av stomkonstruktioner, till
exempel genom slimmade konstruktioner och
material med lagre klimatpaverkan, sasom gron
betong. SBB anvander aven lokala leverantorer,
samordnade transporter och ateranvandning av
byggmaterial inom den egna byggverksamheten
for att minska koldioxidutslépp och miljopa-
verkan i ny- och ombyggnation. SBB:s direkta
utslapp fran resor med service-, formans- och
poolbilar utgoér cirka en procent av utsldppen
fran driften av fastigheterna. Samtidigt &r dessa
utslapp direkt paverkbara genom bolagets
beteende och SBB arbetar med att minska
dessa utslapp bl a genom SBB:s bilpolicy. SBB

har som mal att minska utsléappen av koldioxid
med fem procent per ar mellan 2018 - 2023.
Vattenanvandning mats och foljs upp i samma
system som anvands for att félja upp energian-
vandning. Pa sa satt skapas en god forstaelse for
fastighetens miljopaverkan ur flera perspektiv.
Vattenanvandningen kommer vasentligen av
SBB:s hyresgasters vattenanvandning. Uttaget
sker genom de kommunala dricksvattensyste-
men, vattnet dterfors genom de kommunala
avloppssystemen dér det sedan renas noggrant
innan det aterfors till det naturliga kretsloppet.
Avloppsvattnet renas noggrant fran partiklar,
lakemedel, skadliga kemikalier och andra @mnen
som bor hallas avskilda fran det naturliga
kretsloppet, till exempel fosfor. Olika kommuner
tillampar olika metoder for rening av avlopps-
vatten och hantering av avloppsslam men alla
foljer vattenmyndigheternas strikta krav. SBB
forvaltar inga egna avloppsreningsanlaggningar,
allt spillvatten hanteras av kommunernas
avloppssystem. Alla SBB:s fastigheter finns

i lander med i genomsnitt 1ag belastning pa
vattenreserverna enligt WRI. Sma delar av
bestandet ligger i omrdden med hogre vat-
tenstress. Mer information om den inventering
som gjorts finns i tabellen "Vattenstress (WRI)”
pa sida 62. Snélspolande toaletter, duschar och
blandare installeras i samband med renovering.
SBB:s mal ar att minska vattenanvandningen
med en procent per ar.

Energianvandning (Like-for-Like) per affirsomrade,
indexerat med basar 2020, Graddagskorrigerat
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Like-for-like mats genom att jamfora energianvandningen tva ar i rad for ett urval av fasigheter
som har agts och forvaltats under minst tva efterfoljande ar. Om fastighetsbestandet forandras,
t ex genom forvarv eller avyttring kommer ocksa fastigeterna i urvalet att foréandras. For att
kunna folja upp like-for-like under langa tidsserier och anda kunna inkludera fastigheter som har
tilltratts efter ingangen av basaret 2020 har ett index tagits fram dar férandringen mellan tva ar

indexteras i relation till basaret.
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Sammanfattning av SBB:s arbete inom Klimat och Miljé 2022

Netto noll klimatutsldpp och minskad miljopaverkan

Energianvandning

SBB foljer upp energianvandning for hela fastighetsbestandet. Energianvandning for nytilltradda fastigheter &r schablonberdknade. SBB

har som mal att minska energianvandningen med fem procent per ar i hela fastighetsbestandet. Malet avser saval kWh per kvadratmeter
som absoluta tal i jamforbart bestand. Atgarder i fastigheter med hog energianvandning per kvadratmeter och i absoluta tal prioriteras.
SBB:s grona obligationer finansierar manga initiativ for energieffektivisering i SBB:s fastigheter bland annat: tilldggsisolering, energieffektiva
varmare, bergvarmepumpar, energisnal belysning. Utfall 2022: -5,3 (-3,3) procent energianvandning (Like-for-Like och graddagskorrigerat).

Fornybar energi

SBB foljer upp och rapporterar kvartalsvis pagaende och avslutade projekt som bidrar med nyutbyggd fornybar energi, bade antal projekt
och antal kWh per ar redovisas. SBB har under 2022 fardigstéllt en solelspark som vantas bidra med 10 GWh férnybar el per ar. Utfall 2022:
Pagdende och avslutade energiprojekt (besparing + nyproduktion) motsvarande 45 GWh, motsvarar cirka 8,1 procent av total energian-
vandning. Utfall 2022: 78 (78) procent fornybar energi (andel av total energianvandning).

Koldioxidutsldapp

SBB har som mal att minska koldioxidutslappen med fem procent per ar. Klimatpaverkan for nytilltradda fastigheter som dannu inte har inte-
grerats i uppfoljningssystemet ar schablonberdknade. SBB betraktar sina fastigheters klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv. Samtliga
nybyggnadsprojekt som startas 2022 och framat kommer att berdkna och deklarera sin klimatpaverkan med hjalp av en livscykelanalys.
SBB:s klimatmal ar klassat som ett Science Based Target av den oberoende organisationen SBTi, det innebar att klimatmalet ligger i linje
med vad som, enligt de senaste vetenskapliga rénen, kravs for att uppna Parisavtalet.

Hallbar forvaltning

SBB satsar pa vidareutveckling av befintliga fastigheter, den mest hallbara byggnaden &r den som redan finns. Fullgoda utrymmen for
avfallshantering och kéllsortering ska finnas i eller intill fastigheterna. De drift- och underhallsavtal som tecknas ar anpassade for att leva
upp till de krav som stélls enligt certifieringssystem, till exempel Miljobyggnad, dven for de fastigheter som inte ar certifierade. SBB har
avtalat om certifiering av 500 befintliga byggnader enligt certifieringen Miljébyggnad iDrift, i avtalet finns en option om certifiering av
ytterligare 500.

Certifierade byggnader
[Cert-Tot]

SBB initierade Sveriges storsta certifiering enligt Miljobyggnad iDrift under 2021. Totalt ska 500 certifieringar genomforas i ett forsta skede,
darefter finns en option om ytterligare 500. Atta av dessa certifieringar var avslutade vid arsskiftet, sju avslutades strax efter arsskiftet,
ytterligare nio var i slutskede och cirka 100 var pagaende. Pagaende och avslutade certifieringar motsvarar cirka 20 procent av den totala
portfoljen matt som andel av marknadsvérde (en 6kning fran 12 % 2021). En mer detaljerad redovisning av alla certifieringar finns pa sida
63 i hallbarhetsrapporten.

Miljo- och klimatrisker

SBB har under 2022 gjort en grundlig genomgang av fastighetsbestandet i Sverige for att bedoma klimatrelaterade risker avseende bland
annat energieffektivitet, Gversvamningar, extremvader, naturkatastrofer och évergangsrisker saésom omstallningsrisker pa fastighetsniva.
Omstéllningsrisker avser bland annat risker for kostnader som uppstar i samband med nya regelverk. Analysen ligger till grund for
ledningens riskhanteringsarbete. Analysen visar att cirka en procent av fastighetsbestandet har en hog eller mycket hog fysisk risk samt att
mindre dn en procent har en hog eller mycket hog omstéliningsrisk, matt som andel av varde. Totalt fem fastigheter ligger i riskzon (riskniva
medium eller hogre)) for coastal flooding. Cirka 97 procent av bestandet klassas som valdigt 1ag risk eller battre avseende fysiska risker, 98
procent av bestandet klassas som lag risk eller béttre avseende omstallningsrisker. Analysen ar utférd av MSCI och bygger pa etablerade
och vetenskapligt forankrade scenarier sasom IAM, GCAM4, SSP:s och ECMWEF. Risker for verksamheten hanteras huvudsakligen av SBB:s
ledningsgrupp med stod fran styrelsen, SBB:s VD ar ansvarig for att leda detta arbete. Samtliga SBB:s fastigheter &r fullt forsakrade. En mer
detaljerad redovisning finns pa sida 62.

Miljéinventering och
sanering

Halsosamma inomhusmiljoer ar av hogsta vikt for SBB. Alla nytilltradda fastigheter miljdinventeras och dessa inventeringar uppdateras
med max tio ars mellanrum. Bland annat inventeras forekomst av asbest, radon, PCB samt energianvandning, saneringar av hélso- och
miljofarliga @mnen (bland annat asbest). | nybyggnadsprojekt inventeras och registreras alla byggvaror i byggvarubedémningen dér
byggvaror bedéms bland annat baserat pa milj6- och halsorisker. Det leder till minskade risker genom bra materialval samt god kdnnedom
om riskmaterials anvandning och placering i handelse av att de i framtiden behover bytas ut. Vid den omfattande certifiering enligt
Miljobyggnad iDrift som pagar kommer befintliga byggnader inventeras av sakkunnig fér att upptacka férekomst av farliga @mnen sasom
kvicksilver, bly, kadmium, PCB, asbest och radioaktiva @mnen.

Biologisk mangfald

SBB:s fastighetsutveckling sker genom vidareutveckling och féradling av redan exploaterad mark i tdtbebyggda omraden (sa kallade
”Brownfields”), endast en forsumbar del av den utvecklade ytan tar vardefull mark sasom parkmiljoer eller odlingsmark i ansprak. All
fastighetsutveckling inkluderar en dialogprocess dar platsens specifika forutsattningar och behov beaktas och integreras i utvecklingen. |
processen genomfors alltid en miljoprévning, dar det foreligger osékerheter i effekterna pa t ex biologisk mangfald och narmiljé genomférs
en omfattande miljokonsekvensanalys som ligger till grund for forebyggande eller kompensatoriska atgarder sasom sanering av farliga
amnen i mark eller anldggning av parkmiljéer. Skademinimeringshierarki (undvika, minimera, aterskapa och kompensera) och forsiktighets-
principen tillampas vid verksamhet som ligger nara sarskilt skyddsvarda omraden sasom kulturhistoriska platser (till exempel vérldsarv och
IUCN I-IV platser), nyckelbiotoper, naturreservat, gronomraden, odlingsmark mm. Alla SBB:s egenutvecklade trabyggnadsprojekt anvander
tra fran certifierat skogsbruk (FSC och PEFC) vilket sakerstéller en hog artrikedom och biologisk mangfald. Genom att anvénda internatio-
nellt erkdnda certifieringssystem i marknader med val utvecklade kontrollsystem ar det enkelt att kontrollera och folja upp anvandandet av
certifierad skog i egna projekt: Utfall 2022: 100 procent av alla egenutvecklade projekt anvander tré fran certifierad skog.

Vattenanviandning
[Water-Abs] [Water-Int]

SBB har under 2022 paborjat implementeringen av ett system for automatisk matning och uppféljning av vattenanvandning. Systemet
larmar ocksa vid lackage eller onormal vattenanvandning, t ex lackande kranar och rinnande toaletter. Systemet har medfort en mer
uppdaterad, omfattande och precis uppfoljning av vattenanvandningen. Mal: minska vattenanvandningen med en procent per ar. Utfall,
vattenanvandning 2022: 3 610 tusen kubikmeter eller cirka 0,65 m3/m2 uthyrbar yta. Mer detaljerad statistik redovisas péa sida 63.

Hallbara byggmaterial

21 procent av SBB:s pagaende projekt under 2022, matt som andel av fardigstalld bruttoarea, har trastomme. Malet &r 50 procent. SBB
ar pionjarer inom omradet och har byggt ett av véarldens hogsta trahus i Skellefted. SBB utvarderar och registrerar byggmaterial avseende
miljo- och klimatrisker for att uppna en hallbar leverantorskedja. Som ett led i det arbetet har SBB gatt in som medlem i Byggvarubedom-
ningen, en icke-vinstdrivande ekonomisk forening bestaende av aktérer i samhallsbyggnadssektorn som syftar till att framja utvecklingen
mot en giftfri och god bebyggd miljo.

Avfall

SBB stradvar efter att minimera avfall, bade i forvaltning och i byggprocessen. | forvaltningen samarbetar SBB med hyresgaster och tillgang-
liggor ytor for kallsortering. | byggprocessen stéller SBB krav pa avfallsminimering och sortering genom bolagets hallbarhetsbilaga. SBB
genomfor dven miljoronder dar efterlevnad foljs upp och dokumenteras av tredje part. Allt material som blir dver efter vara lagenhetsreno-
veringar tas tillbaka och anvands i nasta renovering, det galler aven mindre artiklar t. ex. 6ppnade fargburkar. SBB har under 2022 gjort en
inventering av avfallsmangder pa fastighetsniva, denna presenteras pa sida 61.
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Engagera hyresgaster i
héllbarhetsarbetet

En hyresgastguide har tagits fram for att underlatta for hyresgasterna att bidra till hallbarhetsarbetet. Bland annat ges tips pa vad hyresgas-
terna kan gora for att minska energianvandningen. Dér finns dven information om majliga samverkansomraden, dar hyresgasten kan gora
stor skillnad i samverkan med SBB. | de grona hyresavtal som tecknas finns avtalsmassiga hallbarhetskrav pa bade SBB som hyresvard och
hyresgasten. SBB har forhandlat fram ett formanligt elhandelsavtal med 100 procent fornybar el som erbjuds alla SBB:s bostadshyresgaster
enkelt genom SBB:s boendeapp.

Kollektivnara lagen

SBB vill skapa majligheter for en hallbar livsstil och investerar darfor i fastigheter med kollektivnéra lagen, andelen fastigheter i kollektiv-
néra lagen foljs lbpande upp. Mer &n 98 procent av SBB:s fastigheter bedéms ligga ndrmare &n tio minuters promenad fran kollektivtrafik.

Innovationer inom
miljoteknik

SBB ar delagare i flera innovativa startup-bolag som verkar for en mer hallbar bygg- och fastighetssektor. Dessa bolag utvecklar teknik inom
bland annat solceller med integrerad batterilagring (Watts2U), atervinning och lagring av termisk energi (Ecoclime) samt automatiserad
uppfoéljning av ESG-data pa fastighetsniva (Mestro).

Smart vattenmaétning

SBB har implementerat en 16sning for smart matning och uppféljning av vattenanvandning. Flera gdnger per minut Idses vattenanvand-
ningen av och registereas i en portal. Vattenanvandningen analyseras automatiskt for att identifiera anvandningsmonster och upptacka
avvikelser som kan tyda pa lackage, t ex pa grund av droppande kranar eller rinnande toaletter. Nar avvikelser upptacks gar det ut larm till
férvaltaren som snabbt kan atgérda eventuella problem. Forvaltaren kan dven enkelt ta del av statistiken genom portalen. Hittills har ca
1100 matare installerats.

17 hektar solpark

SBB har anlagt en tio megawatt stor solpark i de globala hallbarhetsmalen och de lokala har smakrypen och organismerna ar viktiga
Hallstahammar. Parken, som spanner over ett ekosystemen ytterligare ska parken bidra for hela vart ekosystem. SBB tittar ocksa pa
17 hektar stort omrade ar en viktig del i att med biologisk mangfald. Detta gérs genom ett samarbete med biodlare for att placera ut
som forsta fastighetsbolag bli klimatpositiva att anlagga en ang med angsblommor mellan bikupor intill omradet.

enligt vision 2030. Parken kommer att och runt panelerna. Angen blir en oas fér

leverera el motsvarande fem procent av SBB:s smakryp och pollinerare. Har trivs humlor,

totala elanvandning. For att 6ka bidraget till bin, fjarilar, maskar och skalbaggar, alla de
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Social hallbarhet

o8

Social hallbarhet ar en viktig del i SBB:s l6fte
att bygga ett battre samhalle. De 6kande
skillnaderna i hdlsa och livsvillkor mellan olika
samhéllsgrupper och bostadsomraden &r

en av de stora utmaningarna i Sverige idag.
Fastighetsbranschen har en stor paverkan
och stor potential att bidra med I6sningar for
6kad sammanhallning, framtidstro, halsa och

| .

GODHALSA OCH GODUTBILONING
'VALBEFINNANDE FORALLA

1 INGEN
FATTIGDOM
°

fiid v/~ N

tillit. SBB forvaltar, forvarvar och utvecklar
fastigheter for viktiga samhallsfunktioner i
omraden med en langsiktig utvecklingspoten-
tial. Stora investeringar gors for att rusta upp
och utveckla bestandet genom renoveringar av
lagenheter, lokaler, gemensamma utrymmen
och fasader. Aven utemiljder sdsom lekparker
och gronytor rustas upp och ny utebelysning

Sammanstallning social infrastruktur, tusental kvm

tusental kvm
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tillfors for att fa bort moérka och otrygga platser
samt bidra till 6kad biologisk mangfald. Miljon
och bostaden blir mer trivsam for den enskilde
och omradet som helhet blir tryggare. | en del
omraden dar SBB har sitt fastighetsbestand ar
trygghetsfragan ett prioriterat fokusomrade.
Darfor ar en viktig del av affarsmodellen att gora
investeringar i att forbattra omradenas sociala
forutsattningar och pa sa satt bidra till en positiv
och socialt hallbar utveckling. Detta gors bland
annat genom att skapa meningsfulla aktiviteter,
till exempel sommarjobb for ungdomar boende
i omradena samt genom samarbetsprojekt med
lokala organisationer som pa olika satt arbetar
med att férbattra den sociala miljon. Grundlag-
gande for verksamheten ar att [6pande utveckla
fastigheterna och boendemiljon, vilket leder till
trivsel och trygghet samt positiv platsidentitet.
Som langsiktig fastighetsforvaltare ar det
sjalvklart att arbeta med social hallbarhet och
motverka marginalisering i de omraden SBB ar
verksamma. Risker och mojligheter relaterade
till social hallbarhet, till exempel arbetsforhal-
landen i leverantorskedjan, trygghet i lokalsam-
hallet mm, hanteras av ledningsgruppen. VD
ansvarar ytterst for identifiering och hantering
av dessa risker som ingar i ledningsgruppens
ordinarie riskhantering. Den omfattande dialog
med intressentgrupper ger vardefulla perspek-
tiv till ledningens arbete med riskhantering.



Sammanfattning av SBB:s arbete inom Social Hallbarhet 2022

Ledande inom social infrastruktur

Sociala varden i kdrnan av
var affar

Sociala varden ar karnan av SBB:s affar. Inventering av sociala varden i SBB:s produktportfolj ar fullt integrerad i SBB:s finansiella
rapportering och rapporteringen sker kvartalsvis. 98 procent av SBB:s hyresintakter kommer fran social infrastruktur. SBB:s affar bygger pa
forstaelse for- och utveckling i linje med den langsiktiga demografiska utvecklingen. SBB:s VD och grundare llija Batljan ar en expert inom
omradet med en doktorsexamen inom demografi och planering for dldrevard.

Sociala obligationer

Samhaéllsnyttan i SBB:s affarsmodell har demonstrerats genom en sténdigt 6kande social finansiering. Malet &r 100 procent hallbar
finansiering 2030. Gron och social finansiering rapporteras pa kvartalsbasis. Vid arsskiftet stod social finansiering for 29 procent av SBB:s
totala lanefinansiering.

Ansvarsfullt foretagande

Halsa och sdkerhet i SBB:s
tillgdngar [H&S-Asset]
[H&S-Comp]

SBB:s ansvar for halsa och sakerhet strécker sig 6ver alla SBB:s tillgangar och arbetsplatser inklusive byggarbetsplatser. Skyddsronder orga-
niseras regelbundet av arbetsgivaren pa egna och entreprendrers arbetsplatser dar risker inventeras, bedoms och atgardas. Medarbetare,
entreprendrer och skyddsombud utsedda av facket bjuds in att delta pa dessa skyddsronder. SBB vill skapa de basta forutsattningarna for
sina hyresgaster och har som mal att alla hyresgaster ska ha en god fysisk, social och mental hélsa. For att undersoka hur SBB pa bésta satt
kan bidra till hyresgasternas halsa genomfors arligen hyresgastundersokningar. Resultatet ligger till grund for det arbete som SBB gor for
hyresgésternas halsa. Bland annat gors regelbundna kontroller av ventilationen for att uppna en god luftkvalitet, kontroller av hissar, dérrar
och larm gors ocksa regelbundet for att sakerstélla en god arbetsmiljo. | SBB:s bostadsomraden anstélls sommarjobbare, i forsta hand fran
SBB:s hyresbostader. Det har en positiv effekt pa boendemiljon och en storre delaktighet och trygghet for hyresgasterna.

Utveckling av lokalsamhillen
och dialog [Comty-Eng]

SBB utvecklar lokalsamhallen med ett helhetsperspektiv pa social, miljomaéssig och ekonomisk hallbarhet. SBB har en lokalt forankrad
férvaltningsorganisation som har en nara kontakt med sina kunder. Analyser av risker och méjlighet gors. Dialog med kommun och invanare
ar en obligatorisk del av SBB:s detaljplaneprocesser. Projektspecifika férutsattningar och krav t. ex. lokala malsattningar, ekosystem,
ljludmilj6 mm tas om hand och integreras i den fortsatta projektutvecklingen.

Inomhusmiljé och
tillganglighet

Halsosamma inomhusmiljoer &r av hogsta vikt for SBB. Alla nytilltradda fastigheter miljdinventeras och dessa inventeringar uppdateras
med max tio ars mellanrum. Bland annat inventeras forekomst av asbest, radon, PCB samt energianvandning, saneringar av hélso- och
miljofarliga @mnen (bland annat asbest) genomfors i samband med lagenhetsrenoveringar. SBB staller hoga krav pa tillganglighet i alla sina
befintliga och nybyggda fastigheter och genomfor insatser for 6kad tillganglighet i sina ombyggnationer. SBB &ger och forvaltar lagenheter
som dven personer med mindre ekonomiska resurser kan hyra. Kundnéjdheten undersdks arligen genom en hyresgéastundersékning.

Antal sommarjobbare
i SBB:s bostadsomraden

SBB skapar arbetstillfallen for ungdomar varje sommar. Genom att skapa arbetstillféllen for ungdomar far ungdomarna en férsta erfarenhet
av arbetsmarknaden samtidigt som deras engagemang for bostadsomradet héjs nar dom sjdlva ar med och tar hand om det. Pa sa satt
bygger SBB over tid upp mer attraktiva och inkluderande bostadsomraden dar ungdomarna far en bra start pa vuxenlivet. Mal 2022: 200
sommarjobbare Utfall 2022: 173 (175) sommarjobbare.

Stéd till manniskor pa flykt

Enligt UNHCR befinner sig nastan 80 miljoner manniskor pa flykt i varlden. SBB:s karnverksamhet ar att tillhandahalla social infrastruktur
och boende med hog kvalitet. SBB bidrar darfor varje ar till UNHCR for att forbattra boendesituationen for manniskor pa flykt. Mal 2022:
Bidra med minst 110 boenden fér manniskor pa flykt Utfall 2022: SBB har bidragit till UNHCR med 10 Better Shelter flyktinghem och 130

familjetalt. Totalt har detta bidragit med tak 6ver huvudet, trygghet, integritet och komfort at 980 manniskor. Utover det aterkommande
stodet har SBB donerat 50 mkr till UNHCR for att stodja UNHCR:s arbete med katastrofhjalp till Ukraina.

Stod Laxhjalpen och
Mentor Sverige

SBB sponsrar Laxhjdlpen med 30 platser for elever i socioekonomiskt utsatta omraden i arskurs 7-9. SBB ar dven medlem i Mentor Sverige.
SBB sponsrar Noll Tolerans mot Mobbning i deras arbete for att motverka mobbning och grooming i Sveriges grund- och gymnasieskolor.
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Trygghetsboende Soluppgangen

SBB har som mal att aktivt bedriva projekt-
och fastighetsutveckling for att utveckla ny
social infrastruktur — ett av dessa projekt ar
trygghetsboendet Soluppgangen.

Soluppgangen bestar av 127 lagenheter
att hyra i Vaxjo. Lagenheterna ar tillgéngliga
for alla som fyllt 65 &r och som vill ha en
egen bostad men samtidigt vill vara en del av
en gemenskap.

Har har hyresgasterna egna fullt
utrustade lagenheter men har aven tillgang
till gemensamma ytor intill, dar de kan
umgas, lasa, titta pa tv och dricka kaffe med
sina grannar. De kan ocksa delta i veckoak-
tiviteter sdsom yoga, matlagning, bakning,
boule, tradgardsarbete och filmkvallar till
sjdlvkostnadspris. Aktiviteterna arrangeras
av Ingela, Soluppgangens trygghetsvard,
som tillsammans med hyresgasterna ser
till att aktiviteterna varierar efter deras
intressen och formagor.

Mamma United

SBB stottar verksamheten Mamma United
som bedrivs i Sédertalje. Mamma United
syftar till att stétta mammor i socioekono-
miskt utsatta omraden att paverka sitt eget
och sina barns liv sa att de mar battre, blir
integrerade i samhallet och kdnner sig som en
del av ett storre sammanhang. | de grupper
dar verksamhet bedrivs syns langsiktiga
effekter genom att mammorna erhaller

SBB ARSREDOVISNING 2022

grundkunskap om samhallet som manga
saknar. Det gor stor skillnad fér mammornas
egna mojligheter att paverka sin egen
livssituation. Det sociala natverk som Mamma
United skapar ar centralt for uppratthallandet
av verksamhetens effekter. Manga mammor
fortsatter att umgas.

Roster fran nagra av deltagarna:

”Jag litar pa socialen nu efter 12 ar i Sverige,
tack vare Mamma United vet jag allt nu.”

”Jag har berattat hemma till min son om
budget, om rérelse, om barnens rattigheter.
Vi har battre koll nu.”

mamma

UNITED

—



Medarbetare

|

Under flera ar har SBB vuxit genom forvarv.
Med en véxande organisation 6kar behoven av
samordning och hogre krav stélls pd kommuni-
kation och ledarskap. Det ar viktigt att attrahera
och behalla kompetenta medarbetare. SBB
garanterar all personal en arbetsplats som prag-
las av lika mojligheter, véardighet, respekt och
rattvisa, fri fran diskriminering och trakasserier.
De principer som ligger till grund for arbetsvill-
kor pa SBB finns beskrivna i en HR-policy som ar
antagen av styrelsen. Alla anstéllda far mojlighet
att delta i ett langsiktigt incitamentsprogram

i form av teckningsoptioner dar den anstallde
far mojlighet att ta del av det varde de skapar
pa langsikt. SBB gor sitt yttersta for att behalla
kompetens och lata medarbetare utvecklas i
sina roller eller vidareutvecklas pa andra satt
inom bolaget. SBB har identifierat utvecklings-
vagar for medarbetare inom bostad- respektive
samhéllsfastigheter déar HR kan bidra med stod
och utbildningsinsatser for vidareutveckling.
Samtidigt ar varje medarbetares situation

unik, darfor skapas varje ar en individuell
utvecklingsplan for varje medarbetare i samrad
med narmaste chef. Anstéllningsbeslut ska alltid
fattas baserat pa tydligt definierade kriterier
och alla sékande ska behandlas och bedémas
pa dessa grunder utan diskriminering. Varje
medarbetare ska fa mojligheter att utifran sin

férmaga utvecklas pa basta satt i sitt arbete

och isin personlighet for organisationens och
individens framgang. Detta ar utgangspunkten
dven nar SBB ser pa begreppen jamstalldhet,
mangfald och likabehandling, som fér SBB
innebar att alla manniskor har samma varde
och ska bemotas med respekt och vérdighet.
SBB tolererar inte ndgon form av mobbing,
trakasserier eller diskriminering. Begreppet
diskriminering innefattar, men &r inte begransat
till de grunder som skyddas av svensk lag: kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder. Detta regleras genom SBB:s hallbarhets-
policy och uppférandekod som alla medarbe-
tare ska ldsa, forsta, underteckna och folja. SBB
bidrar dven till arbete mot diskriminering och
for likabehandling genom sitt undertecknande
av att verka for de tio principerna i FN:s Global
Compact. Alla nya anstéllda ska ta del av SBB:s
introduktionsprogram dar bland annat policys
som uppférandekod och hallbarhetspolicy ingar.
Samtliga medarbetare utbildas och testas inom
uppférandekod, hallbarhetspolicy, antikorrup-
tion och visselblasarpolicy minst vartannat ar.
Uppfoljning av samtliga centralt upphandlade
leverantorers hallbarhetsarbete och forstaelse
for uppforandekod och hallbarhetskod genom-
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fors minst vartannat ar. SBB har en organisation
som ar strukturerad for att klara av att forvalta,
utveckla och underhalla bolagets fastigheter.
Bolagets heltackande forvaltningsorganisation
beddms vara strategiskt viktig for att garantera
en bra boende- samt arbetsmiljé. Aven lokal
forankring hos de anstallda ar viktigt. Darfor
anstaller bolaget ungdomar som under loven
arbetar i de bostadsomréaden dar de sjélva bor.
Ett personligt engagemang leder till kontinuerlig
utveckling av boendemiljon samtidigt som det
ger goda sociala sidoeffekter. | SBB:s marknader
finns en lang och véletablerad tradition av
respekt for avtal mellan arbetsmarknadens
parter: fackféreningar och arbetsgivaror-
ganisationer. SBB vardesatter den modellen

och garanterar dven respekt for manskliga
rattigheter, féreningsfrihet och ILO:s deklaration
for grundldggande principer och rattigheter i
arbetet. SBB ar dven anslutna till FN:s Global
Compact.

Halsa och sdkerhet ar centrala fragor for
SBB, SBB genomfor regelbundet skyddsronder
pa sina kontor, i sina fastigheter och pa sina
byggarbetsplatser. SBB:s ansvar omfattar
anstallda, inhyrd personal, driftspersonal,
hyresgaster och entreprendrer. Det dr en
sjalvklar del av SBB:s |6fte om att vara varldens
mest hallbara fastighetsbolag men dven en foljd
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av val fungerande myndighetsutévning och
lagkrav som finns i bolagets marknader. Utan
en korrekt riskanalys och arbetsberedning kan
manga av arbetsmomenten pa SBB:s egna och
entreprendrers arbetsplatser bli riskabla. SBB
tar alltid ansvar for sakerheten och bedémer
risker for alla arbetsmoment pa ett korrekt satt
hos sig sjalv och hos sina entreprencrer. SBB
genomfor dven skyddsronder regelbundet. Allt
detta regleras i SBB:s interna regelverk och
rutiner, huvudsakligen i SBB:s Ledningssystem
for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen samt
Miljo- och kvalitetsledningssystem.

Samtlig personal omfattas av en utbildnings-
plan. Utbildningsplanen omfattar utbildning

-
- A

Konsfordelning
styrelse

29% Kvinnor
B 71% Mén

50 SBB ARSREDOVISNING 2022

Konsfordelning
ledningsgrupp

inom kvalitet, etik, antikorruption, uppférande,
miljo, arbetsmiljo och kompetensutveckling.
Varje yrkesgrupp inom SBB ges ett utbildnings-
paket som ar skraddarsytt for respektive grupp.
Planering och status for utbildning av personal
koordineras av ett utbildningsrad med represen-
tanter fran ledningsgruppen, utbildningsraden
har regelbundna protokollférda moten som leds
av HR-chefen. Lonekartlaggningar genomfoérs
arligen for att identifiera och eliminera even-
tuella orattvisa strukturella skillnader mellan
grupper. SBB:s utgangspunkt &r att I6neskillna-
der beroende pa t. ex. kon, inte ska forekomma.
Ersattning for ledande befattningshavare
beslutas av ersattningsutskottet i styrelsen.

Konsfordelning
all personal

Alla anstéllda erbjuds dessutom friskvardsbidrag
om 5000 kr per ar som far anvandas till aktivi-
teter som framjar den anstalldes halsa. SBB vill
anpassa arbetsplatsen efter sina medarbetares
forutsattningar, forlaggning av arbetstid och
arbetsplats ska i storsta maojliga man anpassas
till individens forutsattningar. Till exempel vill
SBB gora det mojligt att anpassa forlaggning av
moten, konferens och liknande efter foréldrars
behov. SBB genomfor dven kartlaggningar av
sjukfranvaro, mental och fysisk hélsa for hela
personalstyrkan och for specifika grupper for att
undvika att nagon grupp missgynnas av arbets-
platsens eller arbetssituationens utformning.

Aldersfordelning,
all personal

11%

50% 38% 35
388 388
st st st
62% 52%

50% Kvinnor

M 50% Man W 62% Mén

38% Kvinnor

11% 20-29 ar
W 52% 30-49 ar
W 37% =50 ar




Sammanfattning av SBB:s arbete inom personalfragor 2022

Basta medarbetarna

Attrahera och behilla
talanger

.

Marknadsmassiga anstallningsvillkor

Kollektivavtal

Kompetensutveckling

God arbetsmiljo

Flextid och val av arbetsort med anpassning for medarbetares livssituation

Foraldraledighet och foréldralon i enlighet med kollektivavtal (det vill séga tillagg till den erséattning som ges av forsakringskassan)

Langsiktigt incitamentsprogram dar alla anstéllda erbjuds deldgarskap genom teckning av optioner med en |6ptid om tre ar

.

Arliga utvecklingssamtal, personlig utveckling och kompetenslyft

Medarbetarna omfattas av sjukforsakring och tjanstepension

.

Medlemskap i MERC Talangnatverk som syftar till att utoka medlemmarnas natverk samt ge unga talanger insyn i potentiella karriarvagar
framat.

Langsiktigt incitamentspro-
gram

Hundra procent av SBB:s medarbetare, oavsett roll, har méjlighet att delta i ett langsiktigt incitamentsprogram i form av teckningsoptioner
som gor det mojlighet for den anstéllde att ta del av aktiens vardeutveckling pa lang sikt (tre ar).

Andel av anstédllda som
omfattas av kollektivavtal

80 (70) procent av alla anstallda omfattas av kollektivavtal, medarbetare omfattas av kollektivavtalen oavsett om dom ar fackligt anslutna
ellerinte.

Férmaner for anstillda

Friskvardsbidrag, terminalglasogon, betald semester, tjanstebil, fordldraledighet, tjanstepension och sjukférsakring.

Flexibilitet och balans i
arbetslivet

Flextid och val av arbetsort med anpassning for SBB:s medarbetares livssituation.

Uppmuntra diversitet och
jamlikhet

Insatser for att 6ka kdnnedom om diversitet och jamlikhet i samband med personaltraffar och utbildningar.

Gender pay ratio [Diversi-
ty-Pay]

Lonekartlaggning genomfors arligen for att upptécka eventuella skillnader i 16n och sdkerstélla att féretagets Ioner ar jamstallda. Bestam-
melser och praxis for I6ner och anstallningsvillkor finns dokumenterade i SBB:s HR-policy och l6nepolicy. Dar framgar att I6nen ska spegla
den anstalldes kompetens, arbetsresultat, ansvar och utveckling. SBB:s VD leder arbetet med lonekartlaggning och justerar omgaende
eventuella skillnader som upptacks mellan kvinnor och méan som utfér lika arbete.

Medianerséattningsratio

Foérhallandet mellan arlig total kompensation for den hogst betalda jamfort med medianen for alla medarbetare exkl den hogst betalde
medarbetaren: 12,6 (10,0)

Forandring av ratio mellan den hogst betalda jamfort med medianen for alla medarbetare exkl den hogst betalde medarbetaren jamfort
med féregaende ar: 25,6 %

Informationen har sammanstallts av HR-avdelningen i samarbete med SBB:s samarbetspartner for Ioneutbetalningar.

Forbéttra vilmaende i arbetet
och skapa balans mellan
arbete och fritid [H&S-Emp]

Mojligheter till distansarbete, flexibel arbetstid och hansyn till personlig situation. Alla anstallda erbjuds friskvardsbidrag om 5 000 kr per ar
som far anvédndas till aktiviteter som framjar den anstélldes halsa.

Utbildning och utveckling
[Emp-Training] [Emp-Dev]

Alla anstallda genomgar minst fem dagars traning, utbildning och utveckling per ar. En utbildningsplan tillimpas for att sakerstélla att alla
anstallda haller sig uppdaterade inom sina respektive ansvarsomraden. Utbildningarna inkluderar rollspecifika @amnen samt obligatoriska
moment om miljo, arbetsmiljo, uppférandekod, klimatrisker samt risker i leverantérskedjan. HR-chef ansvarar for planeringen och genom-
férandet av utbildningsplanen. Samtliga medarbetare har testats och godkants avseende forstaelse for uppférandekod, hallbarhetspolicy,
antikorruption samt visselblasartjansten.

Medarbetarsamtal och
utvardering

Medarbetarsamtal genomfors arligen for samtliga medarbetare. Narmaste chef ansvarar for medarbetarsamtalen med stod av HR-chefen.
Medarbetarsamtal innehaller 6msesidig utvardering av chef och medarbetares prestation under aret, styrkor, svagheter och utveck-
lingsmojligheter. Individuella mal och en individuell utvecklingsplan faststélls ocksa under medarbetarsamtalen. Alla medarbetarsamtal
dokumenteras och féljs upp ett ar senare under nasta medarbetarsamtal. Medarbetarsamtal innehaller 6msesidig utvardering av chef och
medarbetares prestation.

Utbilda chefer i arbetsmiljo

Alla chefer ska kunna identifiera och atgarda risker i arbetsmiljon t. ex. buller, tunga lyft, hoga hojder, ergonomi mm. SBB:s arbetsmiljo-
ansvar omfattar bade SBB:s egen och inhyrd personal, t. ex. entreprendrer. Utbildningar inom arbetsmiljo ar obligatoriskt for alla chefer i
forvaltningen, utbildningstillfallen anordnas I6pande for att halla kunskapen uppdaterad.

Karridrsvagar inom SBB

SBB ar ett snabbvaxande bolag med manga majligheter for medarbetarna att utvecklas inom sina roller eller genom att vaxla roller. |
forvaltningen finns mojlighet att andra sina ansvarsomraden t. ex. genom att ga fran forvaltare till omradeschef eller fran omradeschef till
regionchef. Dar finns ocksa mojligheter till specialisering t. ex. genom att ga fran tekniker till teknisk forvaltare eller genom att vidareut-
vecklas pa andra satt till exempel genom att som forvaltare ta sig an ett annat bestand eller byta affarsomrade. SBB uppmuntrar ocksa
medarbetare som vill vaxa genom att vidareutbilda sig.

Uthyrare utbildade inom
hyresratt

Alla uthyrare ar utbildade inom hyresratt. Nya utbildningstillfallen har anordnats under 2022 for att halla kunskapen uppdaterad.

Internrekryteringar

Antal medarbetare som har rekryterats till en ny roll internt under 2022: 5 (9)
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Halsa och sdkerhet

Hélsa, sikerhet och
arbetsvillkor for medar-
betare, driftspersonal och
entreprenérer

SBB:s ansvar for hélsa och sdkerhet stracker sig 6ver alla SBB:s tillgangar och arbetsplatser inklusive byggarbetsplatser. Skyddsronder
genomfors regelbundet pa egna och entreprendrers arbetsplatser dar risker inventeras, bedoms och atgardas. Samtliga SBB:s marknader
har hogsta betyg i Global Rights Index som drivs av International Trade Union Confederation. Samtliga chefer &r utbildade inom arbetsmiljo.
Arbetsmiljo ingar dessutom i utbildningsplanen for samtliga medarbetare med relevant innehall anpassat for respektive roll. Utfall 2022:
korttidssjukfranvaro: 1,1 procent (0,9), langtidssjukfranvaron 1,8 procent (1,9). SBB stodjer den langa tradition av respekt for verens-
kommelser mellan fackférbund och arbetsgivarorganisationer som finns i alla SBB:s marknader. Alla SBB:s medarbetare férutom vissa
medarbetare anstallda vid huvudkontoret omfattas av kollektivavtal (80 procent). Medarbetare omfattas av kollektivavtalen oavsett om de
ar fackligt anslutna eller inte. Fackliga representanter involveras i forhandlingar vid omorganisationer eller vid riskfyllda arbetsmoment.

Antal olycksfall pa
arbetsplatsen

Mal: noll allvarliga olycksfall pa arbetsplatsen (enligt arbetsmiljoverkets definition av allvarlig olycka), avser bade anstallda och entreprend-
rer.

Antal allvarliga arbetsplatsolyckor och tillbud rapporterade 2022: 0 (0). Ett allvarligt tillbud, som inte resulterade i allvarlig personskada,
intréffade i ett av SBB:s projekt.

Allvarliga olyckor och tillbud rapporteras till Forsakringskassan och Arbetsmiljoverket samt till AFA forsakring.

Sjukfranvaro

Mal: noll procent sjukfranvaro orsakad av bristfallig arbetsmiljé eller sakerhet. Under 2022 uppgick korttidssjukfranvaron till 1,1 (0,9)
procent och langtidssjukfranvaron till 1,8 (1,9) procent.

Lost Time Injuries Frequency
(LTIR)

Antalet skador som har resulterat i franvaro per miljon arbetade timmar. SBB:s anstallda: 0 (0)

Nyanstallda och personalomsattning

Nyanstéllda under aret

94 (64) nyanstallda under 2022. Cirka 75 procent av dessa &r nyanstallda i férvaltningen.

Personalomséttning
[Emp-Turnover]

24,2 (16,3) procent
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Governance och ekonomisk hallbarhet

SBB:s mal ar att ha en god ekonomisk tillvaxt
vilket skapar forutsattningar for att investera i
klimatet och den sociala miljén. Genom att vara
|6nsam ges mojlighet att driva och utveckla hall-
bart forvaltande och byggande. SBB ska genom
en lag finansiell och operationell risk och robust
styrning leverera en stark riskjusterad vardetill-
vaxt med stigande kassafléden och en 6kande
utdelning till sina aktiedgare. Alla anstallda,
samarbetspartners och leverantérer agerar
affarsetiskt i linje med SBB:s uppférandekod.

En ekonomiskt stabil hyresvard med robust
styrning medfor en professionell fastighetsfor-
valtning och trygghet for hyresgasterna.

Arbetares rattigheter

Bara nio lander har hogsta betyg i Global
Rights Index som drivs av ITUC - International
Trade Union Confederation och som féljer upp
arbetstagares rattigheter i hela varlden. Alla
SBB:s marknader: Sverige, Norge, Finland och
Danmark, aterfinns bland dessa elva lander. De
kriterier som beddms ar bland annat ratt till att
ansluta sig kollektivt, ratt att forhandla kollek-
tivt, ratt att ga i strejk, tillgang till rattsvasende
for arbetstagare, forekomst av 6vervakning och
fortryckande lagstiftning. SBB:s verksamhet ar
fysiskt bunden till hemmamarknaderna. Det
innebér att det mesta arbetet utfors pa plats
av lokala leverantorer i fastighetsforvaltningen

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE (OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

, B

och byggverksamheten. Endast en liten del

av leverantorskedjan befinner sigiandra
marknader. Da handlar det framst om vissa
materialleverantorer till byggprojekt, mycket
av basvarorna for byggproduktion produceras
i hemmamarknaderna. SBB samarbetar med
ett sakerhetsforetag i syfte att motverka
svartarbete och arbetslivskriminalitet bland
entreprendrer och underentreprendrer i SBB:s
byggprojekt. Rutiner och kontrollplaner har
utvecklats for att strukturerat och langsiktigt
motarbeta arbetslivskriminalitet och svartar-
bete. Se rubriken “Arbetsplatskontroller” nedan
for mer information.
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Sammanfattning av SBB:s arbete inom Governance och ekonomisk hallbarhet 2022

Branschledande inom ESG

Minska koldioxidutslapp
orsakade av SBB:s anstéllda

Majlighet till laddhybrid eller ren elbil genom tjénstebilspolicy. Méjligheten att arbeta lokalt och pa distans minskar behovet av resor.

Involvera alla anstéllda i
hallbar utveckling

Regionchefer har fatt i uppdrag att satta bonusmal kopplade till SBB:s hallbarhetsmal t. ex. minskad energianvandning och grona hyresavtal.
Insatser for att 6ka kdannedomen om hallbarhetsfragor i allméanhet och SBB:s hallbarhetsmal i synnerhet i samband med personaltréffar och
utbildningar.

Involvera alla anstéllda i
bolagets mal och dtaganden

Involvering genom erfarenhetsutbyten pa utbildningstillfallen.

Effektiv Governance

Styrelse med branschens
bredaste och djupaste
kompetens och erfarenhet

Vartannat styrelsemote har kompetenshéjande insatser pa agendan, t. ex. vidareutbildning inom nagot av verksamhetens omraden.
Styrelsen har ett hallbarhetsutskott med protokollférda méten i samband med samtliga ordinarie styrelseméten. Arlig utvardering av
styrelsen sker i samband med revision.

Sammansattning av styrelse
[Gov-Board]

Se bolagsstyrningsrapport samt information om styrelseledaméter pa sidorna 76-79.

Process for nominering och
val av styrelse [Gov-Selec]

Arsstamman 2022 beslutade att valberedningen ska besta av representanter for upp till tre storre aktiedgare samt styrelsens ordférande.
Valberedningen har dven en adjungerad ledamot som representerar bolagets storsta institutionella delagare for att tillfora ytterligare kompe-
tens inom bolagsstyrning och valberedningsarbete. Styrelsens ordférande gavs i uppdrag att kontakta de tre rostmassigt storsta registrerade
aktiedgarna per den 30 september 2022 och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Valberedningen utvarderar styrelsens arbete
och avger en rekommendation av val av styrelse till bolagsstamman som fattar beslut. SBB foljer svensk kod for bolagsstyrning.

Process for att hantera
intressekonflikter [Gov-Col]

SBB foljer svensk kod for bolagsstyrning. Val av styrelse, ersattningsutskott och revisionsutskott sker i enlighet med koden, mer information
finns i bolagsstyrningsrapporten.

Branschledande inom
transparens i var rapportering

Delta i rapportering enligt branschledande standarder och ramverk: IFRS, Svensk kod for bolagsstyrning, GRI, EPRA, CDP, etc.

Utvérdering av ledningen

Styrelsen utvarderar bolagets VD arligen.

Kundnojdhet

Hyresgédstundersokningar genomfors arligen. | slutet av 2022 bjods 9 020 bostadshyresgaster in i undersékningen for bostader (RE) och i
borjan av 2023 bjods 1 061 hyresgéster in i undersokningen for samhallsfastigheter (CS). 3 241 svar erhélls i undersékningen for bostadshy-
resgaster, undersokningen for samhallsfastigheter pagar annu. Nagra av de lardomar som har dragits ar att en majoritet av hyresgasterna
upplever att de blir val bemétta av SBB:s personal, och att de far hjélp nar ett fel anmals. En majoritet kanner sig ocksa trygga och upplever
att det &r enkelt att fa tag pa hyresvarden. Ett forbattringsomrade var hyresgésternas kannedom om SBB:s hallbarhetsvision samtidigt
uppger en majoritet att hallbarhet ar viktigt. De fokusomraden som har identifierats ar fortsatt arbete med kommunikation gentemot
hyresgasterna, energianvandning, fastigheternas utemiljéer, allmanna utrymmen och underhall.

Hallbar leverantérskedja

Inga missférhallanden i leverantdrskedjan tolereras av SBB. SBB arbetar i nara kontakt med lokala aktorer for bade drift, underhall och entre-
prenad. Forvaltningens lokalkdannedom och upphandling av leverantérer gor det lattare att upptacka och atgéarda eventuella missforhallan-
den jamfort med stora, centralt upphandlade kontrakt dér upphandlaren saknar direkt koppling till arbetsorten eller den som utfor arbetet.
For att majliggora dverblick och underlatta uppfoljning uppmanas forvaltningen att begransa antalet upphandlade leverantérer. Samtliga
centralt upphandlade leverantérer genomgar en férdjupad granskning och kontroll av forstaelse for uppférandekod och hallbarhetskod samt
en screening avseende vasentliga hallbarhetsparametrar och fokusomraden minst vartannat ar.

Totalt 1538 nya leverantérer anvandes under 2022. Av dessa identifierades 134 aterkommande leverantérer som fakturerat éver 100 000
kronor som sarskilt vasentliga att folja upp. En kontroll av att dessa undertecknat uppférandekod och hallbarhetspolicy genomférdes for
att sékerstalla efterlevnad och forstaelse bland viktiga leverantorer. 89 procent av dessa storre, aterkommande leverantérer har signerat
koderna. Uppfoéljning sker med resterande 12 procent i de fall de kommer att kontrakteras igen.

Manskliga rattigheter

SBB kommer alltid att respektera manskliga rattigheter och ILO:s deklaration for fundamentala principer for rattigheter i arbetet. SBB stodjer
FN:s Global Compact. Mer information finns i SBB:s policy for manskliga rattigheter. Den storsta utmaningen inom omradet ar att sakerstalla
manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor i hela vardekedjan vid inkdp av elektronik till fastigheterna. Tillverkning och ravaruutvinning
sker i manga steg i manga marknader och ar svar att 6verblicka. Dialog kring dessa fragor fors med SBB:s storre leverantorer av elektronik.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattning for ledande befattningshavare beslutas av ersattningsutskottet i styrelsen

Etik och antikorruption

Sprida kunskap om etik och
antikorrupt beteende hos alla
anstallda

SBB:s arbete for etik- och antikorrupt beteende beskrivs i uppféorandekoden samt antikorruptionspolicyn. Insatser for att 6ka kdnnedom om
etik och antikorruption samt mojligheten till anvandande av visselblasartjansten gors i samband med alla personaltraffar och utbildningar.

Antal incidenter rapporterade
till visselblasarfunktion

Antal fall rapporterade:

Diskriminiering: 0

Trakasserier: 0

Korruption: 0

Ovrigt: 1

Fallet har utvarderats av utredningsgruppen och lagts ned med hanvisning till brist pa nédvéandig information och/eller bevisning samt brist
pa mojlighet att inhdmta ytterligare information/bevisning.

Antal fall under utredning: 0
Processen fér rapportering och utredning har 6versiktligt granskats av revisor.

54 SBB ARSREDOVISNING 2022



Noll korruption

SBB tolererar inte nagon form av korruption, mutor, bedrageri, penningtvatt, skatteflykt, utpressning, bestickning eller olaglig finansiering
av politiska organisationer och agerar kraft fullt for att férebygga och motverka detta. SBB:s insiderpolicy syftar till att reducera risken

for att insiderhandel och andra forbjudna handlingar sker. Insiderreglerna beror olika befattningar i olika grad, men alla medarbetare ska
kanna till och iaktta de bestammelser som finns intagna i insiderpolicyn. Antikorruption ingar i samtliga utbildningar som genomfors for
SBB:s anstallda. Mer information finns i anti korruptionspolicyn samt uppférandekoden. Samtliga SBB:s marknader rankas hogst (top 10) i
Transparency Internationals antikorruptionsindex CPI. Inga fall av korruption har upptackts under 2022.

Arbetsplatskontroller

SBB samarbetar med ett sakerhetsforetag i syfte att motverka svartarbete och arbetslivskriminalitet bland entreprendrer och underentreprens-
rer i SBB:s byggprojekt. Arbetet inleddes under 2022 med en inventering och nuldgesanalys. Bland annat genomférdes oannonserade platsbesok
genomfordes dar samtliga nérvarande pa byggarbetsplatsen fick visa sitt IDO6-kort och jamférelser gjordes med narvarologgen. Bakgrundskon-
troller har gjorts av SBB:s entreprendrer dar en djupgaende bakgrundskontroll genomfors av de anlitade bolagen. Till exempel uppdagades det
att ett bolag hade andra verkliga huvudman an de som bolaget var registrerat pa, denna upptackt resulterade i att kontrakten med entreprend-
ren havdes och nya entreprendrer kontrakterades. Dessa atgarder genomfors nu rutinméssigt som en del av bolagets anti-korruptionsarbete.

Hogriskmarknader

SBB verkar inte i nagra hogriskmarknader avseende arbetares rattigheter (Global Rights Index, ITUC) eller korruption (CPI, Transparency
International). Trots detta forekommer arbetslivskriminalitet inom samhéllsbyggnadssektorn. SBB har darfor ett samarbete med ett saker-
hetsféretag i syfte att motverka svartarbete och arbetslivskriminalitet bland entreprenérer och underentreprendrer i SBB:s byggprojekt. Se
rubriken "Arbetsplatskontroller” ovan for mer information.

Utbildning inom antikor-
ruption, motverkande av
diskriminering, uppfo-

randekod, hallbarhetspolicy

och visselblasarfunktion

Samtliga medarbetare (med undantag av foraldralediga, langtidssjukskrivna, praktikanter och timanstallda) utbildas och testas minst
vartannat ar inom antikorruption, motverkande av diskriminering, uppférandekod, hallbarhetspolicy och visselblasarfunktionen.
Samtliga projektchefer (15 av 15) har under 2022 genomgatt utbildning for att upptacka, motverka och férebygga arbetsplatskriminalitet
genom atgdrder sasom: bakgrundskontroller, bolagsutredningar, digital monitorering och arbetsplatskontroll.

Lobbying

SBB stodjer inte nagra politiska partier, politiska kampanjer eller lobbying och deltar endast som medlemmar i etablerade och erkanda
branschorganisationer t. ex. Fastighetsagarna, Sweden Green Building Council och Sveriges Allmannytta. Totala bidrag till politiska partier,
politiska kampanjer och lobbying 2022: 0 kr.

Innovation och digitalisering

Utveckla SBB:s fastigheter for
en hég niva av uppkoppling

och styrning

Energianvandning i alla SBB:s fastigheter registreras online i SBB:s energiuppféljningssystem. En helt digitaliserad process for formedling av
hyreslagenheter. SBB har inlett projekt for att koppla upp dven vattenmatare samt investerat i ett bolag som utvecklar sensorer och teknik
for uppkoppling av fastigheter.

Innovation och ny teknik -

En del i SBB:s Vision 2030 ar att vara pionjar inom ny teknik och satt a standarden for hallbarhet i fastighetsbranschen. Ett led i det arbetet

R&D ar att investera i innovativa lsningar som har potential att komplettera kdrnverksamheten och bidra till ett hallbart samhalle. SBB har
investerat i ett flertal innovativa startup-bolag, bland annat: Mestro, , Ecoclime, Watt s2U, Amido och Avy.
IT-Sdkerhet SBB ar pionjarer inom digitalisering. Ett robust system for IT-sdkerhet ar darmed nédvandigt for att minimera risken for sakerhetsincidenter.

SBB har en dedikerad IT-sékerhetschef, denne rapporterar till IT-sakerhetsansvarig i ledningsgruppen. | bolaget finns ett IT-rad bestaende
av IT-chef och CFO som dven har ett ansvar for riskhantering. | styrelsen ar Lennart Schuss, styrelseordférande, sarskilt ansvarig for att
granska bolagets arbete med IT-sakerhet.

Ekonomisk hallbarhet

Kundvarde

Mal: Bidra till effektivare forvaltning och frigora kapital for SBB:s kunder.

Rating

Mal: Na en investment grade rating BBB+ pa kort sikt och A- pa lang sikt.

Hallbar finansiering

Fortsatt tillvéxt och utveckling av SBB:s grona och sociala bestand med finansiering och maluppfylland enligt SBB:s hallbara finansiella
ramverk. Mal: 100 procent hallbar finansiering pa sikt. Utfall 2021: 39,1 procent av alla obligationslan var hallbara, 63,6 procent av alla
nya obligationslan under 2021 var hallbara (grona eller sociala enligt SBB:s hallbara finansiella ramverk). Utfall 2022: 32 procent av all
lanefinansiering (inkl obligationer, exkl hybridobligationer) var hallbar. 91 procent av alla nya obligationslan under 2022 var hallbara.

Gron Aktie

Mal: SBB ska klassas som gron aktie pa NASDAQ Stockholm i enlighet med Vision 2030.

Risker och méjligheter

Risker och majligheter for verksamheten hanteras av huvudsakligen av SBB:s ledningsgrupp med stod fran styrelsen, SBB:s VD &r ansvarig
for att leda detta arbete. Risker och majligheter inom bland annat teknologisk utveckling, konkurrenter, demografisk utveckling, klimat
(fysiska, regulatoriska, vergangsrisker) hanteras. SBB:s ledningsgrupp och styrelse &r sammansatt for att maximerad bredd och djup med
experter inom en rad olika omraden samt ledande branschexperter.
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| GRI-Index

GRI 2: Genral Disclosures
Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden AB har rapporterat informationen som anges i detta GRI-Index for perioden 2022-01-01 till 2022-12-31 i enlighet med GRI Standarden.

GRI-Index Beskrivning Sida Avsteg skal Forklaring

General disclosures

2-1 Organizational details 1,11, 19,88
2-2 Entities included in the organization’s sustainability 36
reporting
2-3 Reporting period, frequency and contact point 36
2-4 Restatements of information 36
2-5 External assurance 36,137
2-6 Activities, value chain and other business relationships 5,17-30, 54, 68
2-7 Employees 49-50, 58, 90
2-8 Workers who are not employees 58
2-9 Governance structure and composition 38,54,76
2-10 Nomination and selection of the highest governance 54,76
body
2-11 Chair of the highest governance body 78
2-12 Role of the highest governance body in overseeing the 38,76

management of impacts

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 38,76

2-14 Role of the highest governance body in sustainability 38,76
reporting

2-15 Conflicts of interest 54

2-16 Communication of critical concerns 38, 54,76

2-17 Collective knowledge of the highest governance body 38,76

2-18 Evaluation of the performance of the highest 54,76

governance body

2-19 Remuneration policies 54
2-20 Process to determine remuneration 54,78
2-21 Annual total compensation ratio 51, 54,90

Strategy, policies and practices

2-22 Statement on sustainable development strategy 6-7
2-23 Policy commitments 40
2-24 Embedding policy commitments 36-40, 76
2-25 Processes to remediate negative impacts 36-40, 54,76
2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 54,76
2-27 Compliance with laws and regulations 54
2-28 Membership associations 40
2-29 Approach to stakeholder engagement 39-40
2-30 Collective bargaining agreements 51,58
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GRI 3: Material topics 2022

GRI-Index Beskrivning Sida Avsteg Skal Forklaring

Material Topics

3-1 Process to determine material topics 38-40

3-2 List of material topics 39

Skapat och distribuerat ekonomiskt virde

3-3 Management of material topics 38-40, 54

201-1 Skapat och distribuerat ekonomiskt varde 59

Anti-korruption

3-3 Management of material topics 38-40,53

205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruptionspoli-  38-40, 51, 54
cies och processer

205-3 Bekraftade fall av korruption 54

Energi

3-3 Management of material topics 38-40, 54

302-1 Energianvandning inom organisationen 60

Utslapp av vaxthusgaser

3-3 Management of material topics 38-40, 54, 65

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 61, 65

305-2 Indirekta utsldapp av vaxthusgaser fran energianvand- 61, 65
ning (Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 3) 61, 65

Leverantdrer

3-3 Management of material topics 38-40, 54

308-1 Nya leverantorer som utvarderas med miljokriterier 54

414-1 Nya leverantorer som utvarderas med sociala kriterier 54

Personal

3-3 Management of material topics 38-40, 54

401-1 Nyanstallda och personalomséattning 49, 58

405-1 Diversitet i foretaget 58
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| Hallbarhetstabeller

Personal - tabeller

Antal anstéllda [Diversity-Emp] Personalstatistik, sammanfattning
Antal (st) Andel,% 20-294r 30-493ar 50 - ar 2020 2021 2022
Alla anstillda 388 41 204 143 Antal anstallda 227 289 388
Andel, % 11% 53% 37% Antal konsulter 38 31 42
Kvinnor 147 38% 20 87 40 Antal ej anstallda personer sysselsatta i 4800
Man 241 62% 21 117 103 projekt (uppskattning)*
Antal ej anstéllda personer sysselsatta i 1500
forvaltning (uppskattning)*
Chefer 72 3 37 32 & (upp e
Antal tidsbegransade anstallningar 11 6 17
Andel, % 4% 51% 44%
. Provanstallningar 10 7 37
Kvinnor 26 36% 0 12 14
. Sommarjobbare 134 175 173
Mén 46 64% 3 25 18
Antal deltidsanstéllda 13 8 11
" Antal timanstéllningar - - 9
Ledningsgrupp 8 0 3 5 I g
Nyanstallda under aret 46 64 94
Andel, % 0 0% 38% 62% Y
X Avslutade anstallningar 49 47 134
Kvinnor 4 50% 0 1 3
R Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal 70% 80%
Man 4 50% 0 2 2
Personalomsattning [Emp-Turnover] [GRI 401-1 20,3% 16,3% 24,2%
Styrelse 7 0 0 7 gEmp It ! ? ’ ’
Korttidssjukfranvaro 2,7% 0,9% 1,1%
Andel % 0 0% 0% 100%
. Langtidssjukfranvaro 4,8% 1,9% 1,8%
Kvinnor 2 29% 0 0 2
Man 5 71% 0 0 o )
*Uppskattat antal heltidsekvivalenter. Har uppskattats med hjalp av ekonomiska nyckeltal och
kostnadsposter for olika typer av tjanster som utforts for SBB:s rakning. T ex stadning, snérojning,
Per region 388 a1 204 143 redovisningstjanster, entreprenad mm.
Andel, %
Sverige 355 91% 40 186 129
Norge 25 6% 1 12 12
Finland 8 2% 0 6 2
Personalomsattning [Emp-Turnover]
Antal Antal som
nyanstéllda Andel av  slutat under Andel av
(st) total (%) aret (st) total (%)
Totalt 94 0 134 0
Man 58 62% 89 66%
Kvinnor 36 38% 45 34%
Per region
Sverige 88 94% 131 98%
Norge 5 5% 3 2%
Finland 1 1% 0 0%
Per alderskategori
20-294ar 15 16% 18 13%
30-49ar 47 50% 73 54%
50—ar 32 34% 43 32%
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Social hallbarhet - tabeller

Sammanstillning av sociala tillgangar

Hyres- Hyres-
Klassificering Area, tkvm Area, %  intdakt, mSEK intakt, % Social klassificering enligt gdllande ramverk
Hyresbostdder 1280 28 1512 22 Bostader till 6verkomlig kostnad (SDG 10)
Projektfastigheter for kommande hyresbostader 89 2 47 1 Bostader till 6verkomlig kostnad (SDG 10)
S:a Bostader 1369 30 1558 23
Aldreboende 553 12 876 13 Sjukvardsanlaggningar (SDG 3)
LSS 278 6 466 7 Tillgang till samhallstjanster (SDG 4)
Byggratter for kommande offentligt finsnsierade 0 0 0 0 Bostader till 6verkomlig kostnad (SDG 10)
bostader
S:a Bostader 831 18 1342 20
Utbildning 1327 29 2314 34 Tillgang till samhallstjanster (SDG 4)
Férskola 408 9 967 14 Tillgéng till samhdllstjénster (SDG 4)
Grundskola/Gymnasium 681 15 963 14 Tillgang till samhdllstjénster (SDG 4)
Universitet 239 5 384 6 Tillgéng till samhdllstjénster (SDG 4)
Sjukhus & vardcentral 318 7 486 7 Sjukvardsanlaggningar (SDG 3)
Statlig infrastruktur & kommunhus 280 6 437 7 Planerad klassificering enligt SDG
Offentliga kontor 227 5 297 4 Planerad klassificering enligt SDG
Byggratter for kommande samhallsfastigheter 120 3 180 3 Planerad klassificering enligt SDG
S:a Samhaillsfastigheter 2272 49 3714 55
S:a Social infrastruktur 4472 97 6614 98
Ovrigt 155 3 114 2 Ej sociala tillgdngar
Total 4627 100 6728 100
Sociala tillgangar, utveckling 6ver tid
2020 2021 2022
Area, tkym Area, % Area, tkym Area, % Area, tkym Area, %
Bostader till overkomlig kostnad (SDG 10) 876 16 2077 38,3 1369 29,6
Sjukvardsanlaggningar (SDG 3) 621 23 898 16,6 871 18,8
Tillgang till samhallstjanster (SDG 4) 1275 28 1593 29,4 1605 34,7
Ovriga sociala tillgadngar (ej klassificerade enligt 1047 31 683 12,6 627 13,6
hallbara finansiella ramverket)
Ovriga tillgdngar 136 2 174 3,2 155 3,3
3955 5425 4627
Skapat och fordelat ekonomisk varde Estimerad social impact
Mkr 2021 2022 Social Impact 2022
Direkt skapat ekonomiskt varde 5930 7447 Bostdder till verkomlig kostnad (SDG 10)
Intakter 5930 7447 Antal bostader 18 000
Fordelat ekonomiskt virde 4849 6677 Sjukvardsanldggningar (SDG 3)
Driftkostnader exkl. personalkostnader 1665 2268 Kapacitet (patienter per dag) 40000
Utdelning aktiedgare 1807 2308 Tillgang till samhillstjanster (SDG 4)
Loner och ersattningar till medarbetare 392 519 Antal utbildningsplatser i skolfastigheter 76 000
Rénta till finansidrer 737 1287 Antal platser i dldreboenden 5500
Skatt till staten 247 294
Bidrag till lokalsamhallet 1 1
Behallet ekonomiskt virde 1081 770
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Klimat och miljo - tabeller

Energi - kWh
SBB Total Sverige Norge Finland

EPRA Kod % change 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Like-for-Like energianvandning

El kopt av hyresvard [Elec-LfL] -8,6% 94656978 86518343 70388045 67759827 6398619 4611615 17870314 14146900
Datatdckning (antal fastigheter)* 365 365 346 346 6 6 13 13

110 634

Fjdrrvarme kopt av hyresvard [DH&C-LfL] -10,3% 149184 758 133823474 124462170 397 651 626 676 753 24070962 22512324
Datatdckning (antal fastigheter)* 245 245 231 231 1 1 13 13
Fjarrkyla kopt av hyresvdrd [DH&C-LfL] -0,7% 871375 865308 696 585 710568 - - 174 790 154 740
Datatdckning (antal fastigheter)* 6 6 5 5 - - 1 1
Branslen képta av hyresvard [Fuels-LfL] -14,8% 4957 527 4223877 4942762 4185248 14 765 38629 - -
Datatdckning (antal fastigheter)* 9 9 8 8 1 1 - -
Total energianvdndning [LfL] -9,7% 249670639 225431001 200489563 183290040 7065010 5326997 42116066 36813964
Energiintensitet (kWh per uthyrbar kvm)

[Energy-Int-LfL] 135,4 122,3 120,1 109,8 147,5 111,2 3312 289,5
Total energianvandning -

graddagskorrigerad [LfL] -5,3% 249834214 236529379 200212735 192673420 7417526 5558671 42203953 38297288
Energiintensitet - graddagskorrigerad

(kWh per uthyrbar kvm) [LfL] 135,5 128,3 120,0 115,5 154,8 116,0 331,9 301,1
Total energianvandning

El kopt av hyresvird [Elec-Abs] 23,1% 169834955 209070831 151817981 186958775 4786611 5892786 13230363 16219271
Andel fran férnybara kallor 100% 94% 100% 100% 99,7% 100 100% 29%**
Fjarrviarme kopt av hyresvérd [DH&C-Abs] -1,5% 338748828 333684243 315414148 306429151 1431211 1444953 21903468 25810140
Andel fran fornybara kallor 68% 68% 70% 70% 31% 47% 42% 42%
Fjarrkyla képt av hyresvard [DH&C-Abs] -33,7% 3202351 2121834 3023105 1944 426 - - 179 247 177 408
Andel fran fornybara kallor 68% 68% 70% 70% - - 42% 42%
Brdnslen kdpta av hyresvard [Fuels-Abs] -19,5% 7560768 6086888 7546003 6048259 14 765 38629 - -
Andel fran fornybara kallor 37% 37% 37% 37% 100,0% 100% - -
Total energianvdndning [Abs] 6,1% 519346903 550963796 477801238 501380610 6232587 7376368 35313078 42206818
Andel fran fornybara kallor 78% 78% 79% 81% 84% 90% 64% 37%
Total energy use - degree day corrected [Abs] 11,3% 524601040 584092993 482857507 532462075 6398860 7723485 35344673 43907433
Energigenerering totalt 0,0% 164991 1091874 164 991 1091 874*** - - - -

*Fastigheter dgda tva hela &r, datatdcking >95 %, avgransat till operationell kontroll, dvs triple-net fastigheter exkluderas

**Nytt avtal om 100% fornybar el har ingatts for det finska bestandet och galler fran och med 2023
***Flera solelsprojekt har driftsatts i slutet av 2022 och borjan av 2023. Beraknad kapacitet fér 2023 &r 12 330 000 kWh

Energiprojekt
Antal Berdknad energi- Antal Berdknad energi- Andel av portfolj
pagaende besparing pagaende avslutade besparing avslutade Bedémd ROI, % som omfattas
Solceller 24 12299 000 14 1237000 ca8 4,1%
Varmepump 10 4975000 27 8584000 cab 5,1%
Energieffektiv varme och ventilation 41 7 906 000 31 5294000 ca7 8,4%
Styr och reglerteknik 24 1416 000 44 1168 000 ca’7 6,2%
Tillaggsisolering & fonsterbyte 3 118 000 4 259 000 ca3 1,9%
Energieffektiv belysning 19 450000 10 314000 ca3 4,1%
Ovriga 10 132000 6 420 000 - 3,2%
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Avfall i forvaltning - ton

Totalt Like-for-Like
2021 2022 2021 2022
Klassificering
Farligt avfall (Waste-Abs) (Waste-LfL) 23 22 9 4
Icke-farligt avfall (Waste-Abs) (Waste-LfL) 732 1258 661 785
Totalt 756 1280 670 790
Hantering
Deponi (Waste-Abs) (Waste-LfL) 9 2 3 1
Varmeatervinning (Waste-Abs) (Waste-LfL) 362 439 316 361
Atervinning (Waste-Abs) (Waste-LfL) 363 811 343 415
Ovrigt 22 29 8 13
Total 756 1280 670 790
Datatackning (antal fastigheter) 96 168 74 74
Datatdckning (% av area) 14% 24% 14%
Vaxthusgasutsldpp - ton CO2e
Koldioxid, metan och lustgas ingdr i redovisningen av koldioxidekvivalenter
SBB Total Sverige Norge Finland
EPRA Kod % change 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Scope 1, totalt [GHG-Dir-Abs] -5,9% 1445 1343 1420 1313 14 19 11 11
Biobranslen for uppvarmning -10,9% 97 86 97 84 0,1 19 - -
Fossila branslen for uppvarmning -16,7% 982 818 982 818 - - - -
Tjanstebilar 26,0% 348 439 323 411 14 17 11 11
Scope 2 market based, totalt [GHG-Indir-Abs] 1,6% 16911 17 182 12 166 10 869 26 24 4719 6289
Elektricitet 285,4%*** 835 3216 830 83 3 0,3 1 3 133%**
Fjarrvarme -13,1% 16 028 13932 11300 10765 22 23 4706 3144
Fjarrkyla -31,8% 49 33 36 21 - - 13 13
Scope 2 location based, totalt [GHG-Indir-Abs] -0,9% 25507 25273 18471 18 618 51 76 6985 6579
Elektricitet 19,9% 9430 11307 7135 7 832 28 53 2266 3422
Fjarrvarme -13,1% 16 028 13932 11300 10765 22 23 4706 3144
Fiarrkyla -31,8% 49 33 36 21 - - 13 13
Scope 3, totalt [GHG-Indir-Abs] 46,3% 12285 17 977 12 097 17 876 42 73 149 26
Vattenanvandning* N/A* 47 433%* 40 425% 3 3 4 5
Byggmaterial 51,0% 7 500 11323 7 500 11323 - - - -
Varav kolinlagring i material** -42,8% -10 092 -5777 -10 092 -5777 - - - -
Energirelaterade aktiviteter som inte inkluderas i scope
loch2 63,4% 1178 1924 1011 1849 28 62 138 14
Transporter i byggprojekt 8,8% 2294 2496 2294 2496 - - - -
Avfall i byggprojekt -8,8% 1169 1066 1169 1066 - - - -
Hantering av avloppsvatten* N/A* 73 685* 63 673* 5 4 6 7
Affarsresor (flyg) 65,7% 21 35 15 30 5 5 1 1
Affarsresor (Tag) N/A - 0 - 0 - - - -
Uppstroms hyrda tillgdngar 257,9% 4 14 4 14 - - - -
Scope 1+2 (market based) (kg CO2e per uthyrbar kvm)
[GHG-Int] -12,7% 3,8 3,3 3,3 2,5 0,1 0,1 13,1 17,4
Scope 1+2+3 (market based) (kg CO2e per uthyrbar kvm)
[GHG-Int] 3,0% 6,4 7,0 6,2 6,7 0,2 0,2 13,5 17,5

*Berakningsmetod har férandrats mellan 2021 och 2022

**Nettlolagring av kol i byggmaterial integrerade i trabyggnad under aret
***Nytt avtal om 100% fornybar el har ingatts for det finska bestandet och galler fran och med 2023.
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Like-for-like (LfL) per segment

Bostdder Community Service Ovrigt

2021 2022 % fordndring 2021 2022 % forandring 2021 2022 % forandring
El kopt av hyresvérd 9337140 8804393 -5,7% 78392729 71107633 -9,3% 6927109 6606317 -4,6%
Datatdckning (antal fastigheter)* 120 120 - 238 238 7 7
Fjdrrvdrme kopt av hyresvérd 44595319 39463 547 -11,5% 97828991 88764927 -9,3% 6760449 5595000 -17,2%
Datatdckning (antal fastigheter)* 95 95 142 142 8 8
Fjarrkyla kopt av hyresvard - - - 871375 865 308 -0,7% - - -
Datatdckning (antal fastigheter)* - - - 6 6 - - - -
Brédnslen kopta av hyresvard 2287865 2106053 -7,9% 1173964 809 420 -31,1% 1495697 1308404 -12,5%
Datatdckning (antal fastigheter)* 4 4 - 3 3 - 1 1 -
Total energianvdndning 56 220324 50373994 -10,4% 178267059 161547287 -9,4% 15183255 13509720 -11,0%
Energiintensitet (kWh per uthyrbar kvm) 114,0 102,1 -10,4% 151,5 1373 -9,4% 87,5 77,8 -11,0%
Total energy use (degree day corrected) 56243280 53386796 -5,1% 178455012 169 039 952 -5,3% 14986688 13975473 -6,7%
Energiintensitet - graddagskorrigerad
(kWh per uthyrbar kvm) 114,0 108,2 -5,1% 151,6 143,6 -5,3% 86,3 80,5 -6,7%

*Fastigheter dgda tva hela ar, datatacking >95 %, avgransat till operationell kontroll, dvs triple-net fastigheter exkluderas
Klimatriskinventering Inventering av vattenstress

Klimatriskinventering (fysiska risker) % av area % av varde Vattenstress (WRI) % av area % av virde
Valdigt hog 0,0% 0,0% Hog 1,2% 1,1%
Hog 0,3% 0,5% Medium-Hog 8,8% 8,6%
Medium 2,3% 1,8% Lag-Medium 13,7% 13,1%
Lag 0,6% 0,6% Lag 76,3% 77,2%
Valdigt lag 5,4% 5,1% Inventering ar baserad pa WRI’s (World Resources Institute) bedémning av vattenstress och
Riskreduktion 91,5% 92,0% inventerad per kommun.

Grundar sig pd MSCls modell “Climate Value at Risk” som genomférts for det svenska fastighets-

bestandet

Like-for-like utslapp (LfL) per fastighetstyp

Bostader Community Service Ovrigt

2021 2022 % forandring 2021 2022 % férandring 2021 2022 % forandring
Scope 1, totalt 365 317 -13% 49 38 -22% 238 197 -17%
Biobranslen for uppvarmning 28 32 11% 20 13 -33% 19 20 6%
Fossila branslen for uppvarmning 336 285 -15% 29 25 -15% 220 177 -19%
Scope 2 market based, totalt 2112 1855 -12% 11215 7945 -29% 107 85 -21%
Elektricitet 8 4 -44% 3498 2759 -21% 6 3 -44%
Fjarrvarme 2104 1850 -12% 7 696 5166 -33% 102 82 -20%
Fjarrkyla - - - 21 19 -6% - - -
Scope 2 location based, totalt 2543 2264 -11% 14 089 10673 -24% 427 392 -8%
Elektricitet 439 414 -6% 6372 5487 -14% 326 310 -5%
Fjarrvarme 2104 1850 -12% 7 696 5166 -33% 102 82 -20%
Fjarrkyla - 0 0 21 19 -6% - - -
Scope 1+2 (market based) (kg CO2e per uthyrbar
kvm) [GHG-LfL] 5,0 4,4 -3,0% 9,6 6,8 -29,1% 2,1 1,6 -18,5%
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Vattenanvandning - m3

SBB Total Sverige Norge Finland

EPRA Kod % change 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kommunalt vatten [Water-LfL] 8,5% 456 682 495319 410 095 456 111 8881 7091 37705 32117
Datatdckning (antal fastigheter)* 116 116 96 96 8 8 12 12
Vattenintensitet (m3 per uthyrbar yta)

[Watern-Int] 8,5% 0,60 0,65 0,70 0,78 0,18 0,15 0,31 0,27
Kommunalt vatten [Water-Abs]** 33,9% 2692266 3606036 2624471 3543112 27434 24002 40362 38922
Vattenintensitet (m3 per uthyrbar yta)

[Watern-Int] 16,0% 0,55 0,64 0,64 0,74 0,06 0,05 0,11 0,11

*Fastigheter dgda tva hela ar, datatacking >95 %, avgransat till operationell kontroll, dvs triple-net fastigheter exkluderas
**Berikningsmetod for total vattenanvandning har uppdaterats under 2022, 2021 &rs vattenanvandning har réknats om med den nya metoden

Grona tillgangar

2021

Andel av mark-
nadsvérde (%)

Andel av mark-

Antal fastigheter nadsvérde (%)

2022

Antal fastigheter

Miljobyggnad (Silver eller battre) 2,80% 9 3,70% 13
Miljobyggnad iDrift (Silver eller battre) - - 2,30% 9
Breeam In-Use (Very Good eller battre) 2,70% 3,30% 3
Green Building 2,30% 8 1,20% 6
Totalt fardiga 7,90% 20 10,40% 31

Definitioner -

hallbarhetsrapport

Hallbarhetsindikatorer -
definitioner [EPRA Guidelines]

Rapporteringen foljer riktlinjerna fran Global Reporting Initiative (GRI). Hallbarhetsrapportering sker arligen i samband med arsredovisning.

Organisatorisk avgrinsning /
organisational boundaries

SBB redovisar hallbarhetsrelaterad data for de indikatorer och de fastigheter dar SBB har operationell kontroll enligt principering i
GHG-protokollet (operational control). Det innebar att t ex el, varme och vatten dar hyresgésten ar avtalsmassig part exkluderas ur
rapporten. Denna avgransning ger SBB bést forutsattningar att arbeta med de indikatorer som SBB har méjlighet att paverka.

Datatickning / Coverage

SBB redovisar indikatorer som absoluta tal (Abs) och/eller like-for-like (LfL).

Like for like avser jamforbara indikatorer for tva efterfoljande ar. Fastigheterna maste darmed ha agts i tva hela ar for att inkluderas i
redovisningen. Vidare maste datatackningen vara minst 95 procent for att indikatorn ska inkluderas i redovisningen, detta for att undvika
felaktig underksattning av utfall. Datatackningen indikerar hur manga matpunkter som har fyllts pa med data. SBB har en hog datatackning
for majoriteten av fastigheter, och arbetar [6pande med att 6ka tackningen i nytilltradda fastigheter.

Indikatorer i absoluta tal & (om inget annat anges) en uppskattning av hela fastighetsbestandets forbrukning som baseras pa nyckeltal fran
LfL samt fastighetsbestandets storlek viktat efter hur stor andel av aret det agts.

LfL redovisas alltid for minst tva efterféljande ar. Absoluta tal redovisas bara for det senaste rakenskapsaret, tidigare ar raknas inte om
(med undantag for vattenanvandning, dar berakningsmetoden har uppdaterats under aret och motiverat en omrakning av tidigare ar).

Basar

Basaret &r 2020, aret da den forsta versionen av Vision 2030 lanserades. Like-for-Like data jamfor alltid féréandringen jamfort med
foregaende ar.

Uppskattning av energi képt
av hyresvard

Rapporterad data ar faktisk data vid rapportering av Like-for-Like. Uppskattningar forekommer for energianvandning och klimatpaverkan i
nytilltréddda fastigheter dar matning och uppféljning inte har integrerats énnu.

Tredjepartsgranskning

SBB:s hallbarhetsredovisning granskas dversiktligt av EY. Hallbarhetsredovisningen foljer GRI Standards.

Systemgranser - rapportering
av hyresvard- och hyresgast-
forbrukning

Energi som kdps av hyresvarden rapporteras. Energi som képs direkt av hyresgasten rapporteras ej. SBB har inte tillgang till statistik for
hyresgasten kop av energi och inte heller lika stor méjlighet att paverka denna.

Normalisering

Intensitetstal for energianvéndning, koldioxidutslapp och vattenanvandning reodovisas. Dessa erhalls genom att dividera métetalet med
total area for applicerbara fastigheter (triple-net fastigheter, dvs fastigheter utan energianvandning exkluderas saledes).

Segmentering (fastighetstyp,
geografi)

SBB redovisar total energianvandning, energianvandning per land samt energianvandning per segment (bostader, samhallsfastigheter och
ovriga fastigheter).

Redovisning av egna kontor

SBB ager merparten av sina egna kontor och dessa ingar saledes i rapporteringen. Nagra fa kontor hyrs av andra fastighetsagare, klimatpa-
verkan for dessa berédknas schablonmassigt baserat pa hyrd area och genomsnittliga koldioxidutslépp per area.
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Beréattelse om prestanda

Utveckling under ar 2022 beskrivs pa sida 42, 46, 49 respektive 53 for miljo, social hallbarhet, personalfragor respektive governance.

Placering av EPRA Sustainabi-
lity performance i féretagets
rapport

EPRA-index redovisas pa sida 64.

Rapportperiod

Rapporteringen avser kalenderar dvs 1 januari till och med 31 december.

Vasentlighet

Vésentlighetsanalys redovisas pa sida 39

EPRA-index

Code Performance Measure Sida
Environmental Sustainability Performance Measures

Elec-Abs Total electricity consumption 60
Elec-LfL Like-for-like total electricity consumption 60
DH&C-Abs Total district heating & cooling consumption 60
DH&C-LfL Like-for-like total district heating & cooling consumption 60
Fuels-Abs Total fuel consumption 60
Fuels-LfL Like-for-like total fuel consumption 60
Energy-Int Building energy intensity 60
GHG-Dir-Abs Total direct greenhouse gas (GHG) emissions 61
GHG-Indir-Abs Total indirect greenhouse gas (GHG) emissions 61
GHG-Int Greenhouse gas (GHG) emissions intensity from building energy consumption 61
Water-Abs Total water consumption 63
Water-LfL Like-for-like total water consumption 63
Water-Int Building water intensity 63
Waste-Abs Total weight of waste by disposal route 61
Waste-LfL Like-for-like total weight of waste by disposal route 61
Cert-Tot Type and number of sustainably certified assets 63
Social Performance Measures

Diversity-Emp Employee gender diversity 58
Diversity- Pay Gender pay ratio 51
Emp-Training Training and development 51
Emp-Dev Employee performance appraisals 51
Emp-Turnover New hires and turnover 58
H&S-Emp Employee health and safety 51
H&S-Asset Asset health and safety assessments 51
H&S-Comp Asset health and safety compliance 51
Comty-Eng Community engagement, impact assessments and development programmes 51
Governance Performance Measures

Gov-Board Composition of the highest governance body 54
Gov-Select Nominating and selecting the highest governance body 54
Gov-Col Process for managing conflicts of interest 54
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Deklaration av avgransning och underlag fér berakning av utsldpp enligt GHG protokollet

Scope Aktivitet Datakallor Omrakningsfaktor
1 Tjansteresor med Data fran avlasning av matarstallning genom partnerféretag for Statistik fran partnerféretag for tjanstebilar. Unik faktor
foretagsbil tjanstebilar. Utslapp beraknas per fordon i férvaltningen baserat pa per fordonstyp (Autoplan)
antal km korning i tjanst samt uppmatt genomsnittlig branslefor-
brukning (data fran partnerforetag).
1 Forbrukning av branslen Genomgang av fakturor konterade som trapellets, olja respektive Pellets: 18 kg CO2e/MWh (Energiféretagen)
for uppvarmning i fast- gas Olja: 280 kg CO2e/MWh (IPCC 5AR)
igheter Gas: 203 kg CO2e/MWh (IPCC 5AR)
Biogas: 45 kg CO2e/MWh (Energimyndigheten)
Bioolja: 5 kg CO2e/MWh (Energiféretagen)
2 Anvandning av el Inhdmtning av statistik fran eneriguppfoljningssystem. Avser den Market based - kdrnprocess (Vattenfall EPD)
elanvandning dar SBB star som avtalspart. Sverige: 0,5 g CO2e/kWh (Vattenkraft, vindkraft, bioenergi)
Norge: 0,05 g CO2e / kWh (Vattenkraft)
Finland: 0,05 g CO2e / kWh (Vattenkraft)
Location based (Moro & Lonza (2018) Electricity carbon
intensity in European Member States. Transport and
Environment)
Sverige: 47 g CO2e/kWh
Norge: 9 g CO2e/kWh
Finland: 171 g CO2e/kWh
2 Anvandning av fjarrvarme Inhdmtning av statistik fran eneriguppféljningssystem. Avser den Statistik fran respektive leverantor av fjarrvarme (Mestro,
figrrvarmeanvandning dar SBB star som avtalspart. Entro, Enerkey)
2 Anvandning av fiarrkyla Inhdmtning av statistik fran eneriguppféljningssystem. Avser den Specifika utslappsdata for respektive leverantor (Mestro,
fiarkyleanvandning dar SBB star som avtalspart. Entro, Enerkey)
3 Inkopta varor och tjanster Vatten 0.12 kg CO2e/m3 inkl distribution (Wallen (1999) Livscykel-
analys av dricksvatten. Chalmers University of Technology)
3 Kapitalvaror Material i byggprojekt: Samtliga SBB:s byggprojekt. Data baserar sig Generisk LCA-data for matierial fran Boverkets 6ppna
pa livscykelanalyser fran ett representativt urval av projekt som har databas. Produktspecifika data fran EPDer
anvants for att uppskatta SBB:s totala utslapp fran byggprojekt.
3 Kapitalvaror Byggavfall: Samtliga SBB:s byggprojekt. Data baserar sig pa livscykel- Generisk LCA-data for matierial fran Boverkets 6ppna
analyser fran ett representativt urval av projekt som har anvants for databas. Produktspecifika data fran EPDer
att uppskatta SBB:s totala utslapp fran byggprojekt.
3 Brénsle- och energirelate- Indirekta utslapp fran elanvandning Market based - infrastruktur och transmission (Vattenfall
rade aktiviteter som inte EPD):
inkluderas i Scope 1 & 2 Sverige: 11,15 g CO2e/kWh (Vattenkraft, vindkraft,
bioenergi)
Norge: 10,45 g CO2e / kWh (Vattenkraft)
Finland: 10,45 g CO2e / kWh (Vattenkraft)
3 Uppstroms transport och Transporter i byggprojekt Samtliga SBB:s byggprojekt. Data baserar Generisk LCA-data for transporter fran Boverkets 6ppna
distribution sig pa livscykelanalyser fran ett representativt urval av projekt som databas. Produktspecifika data fran EPDer. Fordonstyp
har anvénts for att uppskatta SBB:s totala utslépp fran byggprojekt. och omréakningsfaktor varierar beroende pa materialslag
och transortavstand (Boverket)
3 Avfall som genererats Hantering av avloppsvatten 0.19 kg CO2e/m3 (Statistiska Centralbyran)
i drift
3 Afférsresor Flyg: Data fran resebyra Data fran resebyra. Faktor beror pa strackan. 88-165 g
CO2e/km (Stureplansresor)
3 Affarsresor Tag: Data fran resebyra Data fran resebyra. Faktor beror pa strackan. 0,0036-
0,0070 g CO2e/km (Stureplansresor)
3 Uppstroms hyrda tillgdngar Hyrda kontorslokaler Schablonberékning baserad pé hyrd yta. 2,8 g CO2e/m2
(2021), 6,8 g CO2e/m2 (2022) (SBB, egen forvaltning)
Kommentar

Berdkningsmetoden for energianvandning och klimatpaverkan uppdate-
rades rakenskapsaret 2021. Energi- och klimatdata publicerade fore 2021
ar inkonsekventa jamfort med data publicerade i hdllbarhetsrapporten
2021 och framat. 2020 ars data raknades om under 2021. SBB rapporterar
like-for-like energianvandning for fastigheter som ags tva ar i foljd.

Energi- och vdxthusgasutslappen for hela portféljen beraknas utifran
intensitetssiffror for fastigheter som &gs tva pa varandra foljande ar och

med en datatdckning >95 procent. Kriterierna som anvants i tidigare
rapporter galler endast datatackningen och inte dgartiden. Den nya
metoden tar dven hansyn till den totala ytan vid berédkning av intensiteten
for total energianvandning eller utslapp av vaxthusgaser till skillnad fran
den tidigare metoden dar triple-net egenskaper ignorerades i intensi-
tetssiffrorna. Dessa kriterier infors for att sakerstalla att datakvaliteten ar
tillracklig och konsekvent.
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