Protokoll fért vid arsstimma i
Hemfosa Fastigheter AB (publ),
556917-4377

Torsdagen den 7:e maj 2015
Kl. 15.00-16.45

Hotel Rival,
Mariatorget 3,
Stockholm

Narvarande aktiedgare och ombud: Enligt Bilaga 1 med angivande av

antal aktier och roster

STAMMANS OPPNANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 1)

Bolagets styrelseordférande Bengt Kjell forklarade arsstimman Oppnad och hilsade
aktiedgarna valkomna.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 2)
Till ordférande for stamman valdes advokat Wilhelm Liining.

Ordféranden informerade om att advokat Fredrik Lundén utsetts att vara sekreterare vid
stamman.

Stamman beslutade att aktiedgare som inte hade anmalt sig till stimman och inbjudna

gdster som inte var aktiedgare var valkomna att ndrvara vid stamman.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (DAGORDNINGENS PUNKT 3)

Stamman godkénde forfarandet for upprattande av rostlangden samt att forteckningen i
Bilaga 1 o6ver till stdmman anmalda och narvarande aktiedgare skulle gélla som réstlingd
vid stamman.

Ordféranden informerade om att vissa utldndska fonder som var foretradda vid stimman
hade lamnat sarskilda instruktioner for réstning avseende vissa beslutsférslag. Ordféranden
informerade vidare om att rostinstruktionerna fanns tillgangliga i stammolokalen om négon

aktiedgare 6nskade ta del av dem samt att nej-roster och, i relevanta fall, avstdenderdster

skulle anges i protokollet. MM



VAL AV EN ELLER TVA JUSTERARE (DAGORDNINGENS PUNKT 4)

Stamman valde Jonas Jonsson, ombud for ett antal utlandska fonder, och Ingemar Syréhn,
ombud for ett antal fonder forvaltade av Swedbank Robur respektive Folksam, att jamte
ordféranden justera protokollet.

PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD (DAGORDNINGENS
PUNKT 5)

Ordféranden konstaterade att kallelse hade skett i enlighet med bolagsordningens
bestammelser.

Stdmman beslutade att godkdnna kallelseatgarderna och férklarade stamman behdorigen
sammankallad.

GODKANNANDE AV DAGORDNING (DAGORDNINGENS PUNKT 6)
Stamman godkénde forslaget till dagordning som hade varit inford i kallelsen till stimman.

Framlades styrelsens och valberedningens fullstindiga beslutsforslag, samt yttranden,
redogorelser och 6vriga handlingar infér arsstaimman, vilka hade hallits tillgdngliga for
aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REVISIONSBERATTELSEN SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSEN (DAGORDNINGENS
PUNKT 7)

Framlades arsredovisning och revisionsberadttelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2014.

Huvudansvariga revisorn Mattias Johansson, KPMG AB, redogjorde for arbetet med

revisionen och kommenterade darefter revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2014.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESENTATION (DAGORDNINGENS PUNKT 8)

Verkstallande direktoren Jens Engwall héll en presentation om bolagets verksamhet under
2014 och forsta kvartalet 2015.

STYRELSEORDFORANDENS REDOGORELSE FOR STYRELSENS ARBETE (DAGORDNINGENS
PUNKT 9)

Styrelsens ordforande Bengt Kjell redogjorde for styrelsens arbete och dess utskotts arbete
under 2014.

Besvarade styrelsens ordférande Bengt Kjell samt verkstdllande direktéren Jens Engwall

fragor fran aktiedgarna bland annat betraffande den geografiska spridningen av bolagets e /(,/
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11.

fastighetsinnehav, eventuell expansion till nya geografiska marknader, affairsomradet
transaktionsfastigheter och sakringsatgarder avseende valutaexponering i forhallande till
den norska kronan. Vidare besvarades fragor rérande den norska marknaden, konkurrens
fran andra fastighetsbolag, storleken pa foreslagen utdelning, samt tillfrdgades
styrelseordféranden om han kan dgna styrelseuppdraget erforderlig tid med hansyn till
uppdrag i andra bolag.

BESLUT OM

A) FASTSTALLANDE AV  RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING (DAGORDNINGENS
PUNKT 10 (A))

Stamman beslutade att faststdlla den i arsredovisningen fér 2014 intagna resultatrakningen
och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

B) DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 10 (B))

Ordféranden foéredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens fé6rslag till
resultatdisposition. Det noterades att revisorn i sin revisionsberattelse tillstrykt att

arsstdimman disponerade vinsten i moderbolaget enligt férslaget.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag till resultatdisposition, Bilaga 2.

C) ANSVARSFRIHET FOR STYRELSENS LEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
(DAGORDNINGENS PUNKT 10 (C))

Noterades att revisorn tillstyrkt att styrelseledamoterna och verkstédllande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under
rakenskapsaret 2014.

Stamman beviljade styrelsen och den verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldagenheter under rakenskapsaret 2014.

Noterades att styrelseledamoterna och verkstéilande direktéren inte deltog i beslutet och
att samtliga pa stimman narvarande aktiedgare bitradde beslutet med undantag for i Bilaga
3 angivna aktieagare.

FASTSTALLANDE AV ARVODE AT STYRELSEN OCH REVISOR (DAGORDNINGENS PUNKT 11)

Valberedningens ordférande Mats Andersson presenterade valberedningens férslag till
antalet styrelseledaméter, arvode at styrelsen och at revisor, styrelsens sammansattning,

styrelseordférande och revisor samt motivering till forslaget om styrelsens

sammansattning. W
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Stimman beslutade att ett arligt arvode om 350 000 kronor ska utgd till
styrelseordféranden och 175 000 kronor till var och en av de dvriga styrelseledaméterna

som inte dr anstallda i bolaget.

Stamman beslutade vidare att for arbete i revisionsutskottet ska ett arligt arvode om
60 000 kronor utga till utskottets ordférande och 35 000 kronor till vardera av de 6vriga
ledamdterna i utskottet.

Noterades att, under férutsattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget och efter skriftlig
overenskommelse mellan bolaget och styrelseledamoten, kan bolaget medge att
styrelsearvodet faktureras genom ett av styrelseledamoten heldgt bolag. Om sa sker ska
det fakturerade arvodet dkas med ett belopp motsvarande sociala avgifter enligt lag och
med mervardesskatt enligt lag.

Stamman beslutade vidare att ersdttning till bolagets revisor ska utga enligt av bolaget
godkanda fakturor.

Noterades att aktiedgare enligt Bilaga 3 i forvdg hade meddelat att de réstade emot
beslutet.

VAL AV STYRELSE OCH REVISOR (DAGORDNINGENS PUNKT 12)

Stamman beslutade att, for tiden intill dess att ndsta arsstamma har hallits, styrelsen ska
bestd av sju ledamoéter samt att omvalja Bengt Kjell, Anneli Lindblom, Caroline Sundewall,
Daniel Skoghdll, Jens Engwall, Magnus Eriksson och Ulrika Valassi som ordinarie
styrelseledaméter. Stamman beslutade vidare att omvilja Bengt Kjell som styrelsens
ordférande.

Stamman beslutade att omvidlja revisionsbolaget KPMG AB till revisor for tiden intill slutet
av nasta arsstamma.

Antecknades att KPMG AB meddelat att de utsett Bjorn Flink till huvudansvarig revisor.

Noterades att aktiedgare enligt Bilaga 3 i forvdg hade meddelat att de réstade emot
beslutet.

BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 13)

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till dndring av
bolagsordningen. Stamman beslutade om &ndring av bolagsordningen i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 4.

Noterades att samtliga pa stdmman narvarande aktieagare bitradde beslutet med undantag

for i Bilaga 3 angivna aktiedgare. W//('// \}X



14.

15.

16.

17.

BESLUT OM UPDELNING AV AKTIER (AKTIESPLIT 2:1) (DAGORDNINGENS PUNKT 14)

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till uppdelning av
aktier. Stamman beslutade om uppdelning av bolagets aktier (aktiesplit 2:1) i enlighet med
styrelsens forsiag, Bilaga 5.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV
PREFERENSAKT!ER (DAGORDNINGENS PUNKT 15)

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till bemyndigande for

styrelsen att fatta beslut om nyemission av preferensaktier, Bilaga 6.
Stamman godkande styrelsens forslag till beslut i enlighet med Bilaga 6.

Noterades att samtliga pa stamman narvarande aktiedgare bitradde beslutet med undantag

for i Bilaga 3 angivna aktieagare.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(DAGORDNINGENS PUNKT 16)

Stamman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med forslaget, Bilaga 7.

Noterades att aktiedgare enligt Bilaga 3 i foérvdg hade meddelat att de rostade emot
beslutet.

STAMMANS AVSLUTANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 17)

Efter att styrelsens ordférande Bengt Kjell framfort bolagets tack till den avgdende

huvudansvarige revisorn Mattias Johansson férklarade ordféranden drsstimman avslutad.

Dag som ovan

Juster GS ;

W\/W\\ww

Fred¥ik Lundénr Wilhelm Liining
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Bilaga 2
STYRELSENS FOR HEMFOSA FASTIGHETER AB (PUBL) FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande finns féljande medel i moderbolaget Hemfosa Fastigheter AB (publ).

Fritt eget kapital 31 december 2014

Overkursfond 7 832 652 745,00 kronor
Balanserat resultat -3 263 795,00 kronor
Arets resultat 706 376 870,00 kronor
Summa fritt eget kapital 8 535 765 820,00 kronor
Vinstutdelning pa preferensaktier beslutad vid -50 000 000,00 kronor

tidigare bolagsstimma som forfaller till betalning
fore arsstamman

Till arsstdmmans forfogande stdende medel 8 485 765 820,00 kronor
Till stamaktiedgarna utdelas 6,00 kronor per 394 320 624,00 kronor
stamaktie

Till preferensaktiedgarna utdelas 20,00 kronor per 100 000 000,00 kronor

preferensaktie
Balanseras i ny rakning 7 991 445 196,00 kronor

Summa 8 485 765 820,00 kronor

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om utdelning till stamaktiedgarna, fram till
nastkommande arsstimma, om totalt 6,00 kronor per stamaktie med utbetalning kvartalsvis om 1,50
kronor per stamaktie. Efter genomford uppdelning av bolagets aktier 2:1 innebér beslutet att varje
stamaktie berdttigar till en utdelning om totalt 3,00 kronor med utbetalning kvartalsvis om 0,75
kronor. Som avstamningsdagar for den kvartalsvisa utdelningen pa stamaktier foreslar styrelsen den
11 maj 2015, 10 juli 2015, 10 oktober 2015 och 10 januari 2016. For det fall sadan dag inte &r
bankdag, ska avstdimningsdagen vara narmast foregdende bankdag. Utdelningen berdknas kunna
utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den tredje vardagen efter respektive
avstamningsdag.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utdelning till preferensaktiedgarna, fram till
nastkommande arsstimma, om totalt 20,00 kronor per preferensaktie med utbetalning kvartalsvis
om 5,00 kronor per preferensaktie. Efter genomférd uppdelning av bolagets aktier 2:1 innebér
beslutet att varje preferensaktie berattigar till en utdelning om totalt 10,00 kronor med utbetalning
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kvartalsvis om 2,50 kronor. Som avstdmningsdagar for den kvartalsvisa utdelningen pa
preferensaktier foreslar styrelsen den 10 juli 2015, 10 oktober 2015, 10 januari 2016 och 10 april
2016. For det fall saddan dag inte ar bankdag, ska avstimningsdagen vara narmast foregaende
bankdag. Utdelningen berdknas kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den tredje
vardagen efter respektive avstamningsdag.

De foreslagna avstamningsdagarna for utdelning ar villkorade av att arsstdmman beslutar om dndring
av bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag till beslut under punkt 13 B) i kallelsen till
arsstimman. Om villkoret inte uppfylls ska avstamningsdagarna fér den kvartalsvisa utdelningen pa
stamaktierna vara den 11 maj 2015, 20 juli 2015, 20 oktober 2015 och 20 januari 2016 samt pa
preferensaktierna vara den 20 juli 2015, 20 oktober 2015, 20 januari 2016 och 20 april 2016.

Styrelsens forslag om vinstutdelning till preferensaktiedgarna ar i enlighet med vad som framgar av
bolagsordningen, vilken stipulerar villkoren fér preferensaktierna.

Sammanlagt uppgar den féreslagna utdelningen enligt ovan till totalt 494 320 624,00 kronor.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att de nya preferensaktier som kan komma att
emitteras med stdd av bemyndigande som besiutas om pa arsstimman ska ge ratt till utdelning i
enlighet med ovan fran och med den dag de blivit inforda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken. Vid ett maximalt utnyttjande av bemyndigandet kommer en utdelning for tillkommande

preferensaktier uppga till hogst 100 000 000 kronor.* Q}’\

Nacka i mars 2015
Hemfosa Fastigheter AB (pubi)
Styrelsen

! Baserat pa att sadana nyemitterade preferensaktier erhaller full utdelning, dvs. 20,00 kronor fér varje
preferensaktie, fore foreslagen uppdelning av aktier.
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Sarskilda instruktioner for réstning
Hemfosa Fastigheter AB arsstamma 2015-05-07

Punkt 11, roster emot

Bilaga 3

[Aktiedgare Antal aktier

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUNDPO BOX 3122MAIN

HEADQUARTERS ABU DHABI AIRPORT ROAD UNITEDARAB EMIRATES N/A. . 4610
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUNDPO BOX 3122MAIN

HEADQUARTERS AIRPORT ROAD ABU DHABI UNITED ARAB EMIRATES N/A . . 9400
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3701
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2937
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 23431
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 123 199
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 32 007
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 38 952
CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN 46 300
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4 306
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4453
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 7 861
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED 18 008
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 7206
COPPER ROCK INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 138 200
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 18 239
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 122 103
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURIT Y FUNDP.R.C SOUTH TOWERFORTUNE TIME

BUILDING 11FENGHUIYUAN XICHENG DISTRICTBEIJING CHINA 100032 5311
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND LEVEL 12ZURICH BUILDING21 QUEEN STREET NEW

ZEALAND AUCKLAND NEW ZEALAND 1010 26 990
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 26 618
PENSION PLAN FOR THE EMPLOYEES OF CONCORD!A UNIVERSITY 8 365
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIA TION OF COLORADO 1301 PENNSYLVANIA

STREETDENVER CO USA 80203 8 486
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 14 001
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 17 614
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 36 200
RUSSEL INTERNATIONAL PROPERTY SECURITIES FUND SA HEDGED 2052
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 14 200
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 52 350
RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL REAL ESTATE SECURITIES FUND 10434
RUSSELL INVESTMENT FUNDS GLOBAL REAL ESTATE SECURITIES FUND 800
SCHWAB GLOBAL REAL ESTATE FUND 101 132
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 12 888
SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST - INTERNATIONAL EQUITY FUND 8192
SPDR S AND P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 23 896
SSGA MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND 12 837
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 1887

o
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Bilaga 3

STATE OF MINNESOTA 43 455
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT

RETIREMENT PLANS 18 157
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT |
RETIREMENT PLANS 33992
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT

RETIREMENT PLANS 38 294
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT

RETIREMENT PLANS 111 058
STG PFDS VD GRAFISCHE BEDR. MANDAAT SSGA ZWAANSVLIET 3 1081 APAMSTERDAM . . )5 328
TOUCHSTONE STRATEGIC TRUST INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 53570
TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP TRUST 2335
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND, L.P. 21221
ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LP 27 089
UMC BENEFIT BOARD, INC 840
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2264
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 24 064
WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMEN T PLAN 111 NORTH HOPE STREETROOM

357A LOS ANGELESCAUSA90012 1333
WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMEN T PLAN 111 NORTH HOPE STREETROOM

357A LOS ANGELESCAUSA90012 5282
[Totalt 1397 448
Punkt 11, avstaenderoster
|Aktiesgare Antal aktier
TRUST FOR PROFESSIONAL MANAGERS-GERSTEIN FISHER MULTI-FACTOR GLOBAL REAL

ESTATE SECURITIES FUND 15 246
{Totalt 15 246
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Punkt 12, roster emot

Bilaga 3

[Aktiedgare Antal aktier

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUNDPO BOX 3122MAIN

HEADQUARTERS ABU DHABI AIRPORT ROAD UNITEDARAB EMIRATES N/A. . 4 610
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUNDPO BOX 3122MAIN

HEADQUARTERS AIRPORT ROAD ABU DHABI UNITED ARAB EMIRATES N/A .. 9400
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3701
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2937
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 23431
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 123 199
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 32007
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 38 952
CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN 46 300
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4 306
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4453
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 7 861
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED 18 008
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 7206
COPPER ROCK INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 138 200
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 18 239
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 122 103
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURIT Y FUNDP.R.C SOUTH TOWERFORTUNE TIME

BUILDING 11FENGHUIYUAN XICHENG DISTRICTBEIJING CHINA 100032 5311

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND LEVEL 12ZURICH BUILDING21 QUEEN STREET NEW

ZEALAND AUCKLAND NEW ZEALAND 1010 26 990
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 26 618
PENSION PLAN FOR THE EMPLOYEES OF CONCORDIA UNIVERSITY 8 365
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIA TION OF COLORADO 1301 PENNSYLVANIA ‘
STREETDENVER CO USA 80203 8 486
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 14 001
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 17 614
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 36 200
RUSSEL INTERNATIONAL PROPERTY SECURITIES FUND SA HEDGED 2052
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 14 200
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 52 350
RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL REAL ESTATE SECURITIES FUND 10434
RUSSELL INVESTMENT FUNDS GLOBAL REAL ESTATE SECURITIES FUND 800
SCHWAB GLOBAL REAL ESTATE FUND 101 132
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 12 888
SEIINSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST - INTERNATIONAL EQUITY FUND 8192
SPDR S AND P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 23 896
SSGA MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND 12 837
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 1887
STATE OF MINNESOTA 43 455
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT

RETIREMENT PLANS 18 157
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT

RETIREMENT PLANS 33992
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT

RETIREMENT PLANS 38 294
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Bilaga 3

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT

RETIREMENT PLANS 111 058
STG PFDS VD GRAFISCHE BEDR. MANDAAT SSGA ZWAANSVLIET 3 1081 APAMSTERDAM . . -
TOUCHSTONE STRATEGIC TRUST INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 53570
TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP TRUST 2335
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND, L.P. 21221
ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LP 27 089
UMC BENEFIT BOARD, INC 840
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2 264
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 24 064
WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMEN T PLAN 111 NORTH HOPE STREETROOM

357A LOS ANGELESCAUSA90012 1333
WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMEN T PLAN 111 NORTH HOPE STREETROOM

357A LOS ANGELESCAUSA90012 5282
[Totalt 1397 448
Punkt 12, avstaenderoster
[Aktiesgare Antal aktier
AVIVA INVESTORS AVIVA INVESTORS LUXEMBOURG 41158
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 10 700
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 11 706
[Totalt 63 564
Punkt 15, roster emot
[Aktiesgare Antal aktier
NORGES BANK 4765
{Totalt 4765
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Bilaga 3

Punkt 16, roster emot

[Aktiedgare Antal aktier
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2937
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 23431/
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 123 199
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 32 007
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 38 952
CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN 46 300,
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 7206
COPPER ROCK INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 138 200!
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 18 239,
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 122 103|
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 26 618
PENSION PLAN FOR THE EMPLOYEES OF CONCORDIA UNIVERSITY 8 365
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIA TION OF COLORADO 1301 PENNSYLVANIA
STREETDENVER CO USA 80203 8 486
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 14 001
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 17 614
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 36 200
RUSSEL INTERNATIONAL PROPERTY SECURITIES FUND SA HEDGED 2 052
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 14 200
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 52 350
RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL REAL ESTATE SECURITIES FUND 10434
RUSSELL INVESTMENT FUNDS GLOBAL REAL ESTATE SECURITIES FUND 800|
SCHWAB GLOBAL REAL ESTATE FUND 101 132
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 12 888,
SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST - INTERNATIONAL EQUITY FUND 8192]
TOUCHSTONE STRATEGIC TRUST INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 53 570
TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP TRUST 2 335]
ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND, L.P. 21221
ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LP 27 089
UMC BENEFIT BOARD, INC 840
WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMEN T PLAN 111 NORTH HOPE STREETROOM
357A LOS ANGELESCAUSA90012 1333
WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMEN T PLAN 111 NORTH HOPE STREETROOM
357A LOS ANGELESCAUSA90012 5282

[Totalt 977576
Punkt 16, avstaenderoster

[Aktiesgare Antal aktier
AVIVA INVESTORS AVIVA INVESTORS LUXEMBOURG 41 158
TRUST FOR PROFESSIONAL MANAGERS-GERSTEIN FISHER MULTI-FACTOR GLOBAL REAL
ESTATE SECURITIES FUND 15 246

[Totalt 56 404
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Bilaga 4
STYRELSENS FOR HEMFOSA FASTIGHETER AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV
BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 13 PA AGENDAN)

Styrelsen foreslar féljande andringar av bolagsordningen.

A. | syfte att anpassa bolagsordningen efter styrelsens forslag om uppdelning av bolagets aktier
(aktiesplit) 2:1 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om antagande av en ny
bolagsordning dar bestimmelsen géllande granserna for antalet aktier i bolagsordningens § 5
andras till lagst 100 000 000 och hdgst 400 000 000 aktier samt att § 6-8 i bolagsordningen
konsekvensandras. Detta innebéar att total utdeining per preferensaktie kommer att vara
10,00 kronor per ar och vad avser ratt till inlésen och ratt till skiftesandel vid bolagets
upplosning for preferensaktier dndras de befintliga procentsatserna i dessa bestimmelser till
specificerade belopp som justerats i forhallande till den féreslagna uppdelningen av aktier.
Dartill fértydligas i § 7 (inldsen av preferensaktier) att fran den dag da I6senbeloppet forfallit
till betalning upphér all ranteberakning darpa.

Beslut om andring av bolagsordningen enligt ovan &r villkorat av att arsstimman fattar beslut
i enlighet med styrelsens forslag om uppdelning av bolagets aktier.

B. Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar om att dndra bolagsordningens § 6
avseende avstamningsdagar for vinstutdelning pa preferensaktier till den 10 januari, 10 april,
10 juli och 10 oktober (tidigare 20 januari, 20 april, 20 juli och 20 oktober).

Fullstdandig bolagsordning i ny foreslagen lydelse bifogas som Bilaga 1.

Verkstallande direktoren, eller den person som verkstdllande direktéren utser, féreslds bemyndigas
att vidta de smadrre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med

registreringen av besluten.

Beslut enligt ovan ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de U/

avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman. v

K

Nacka i mars 2015
Hemfosa Fastigheter AB {publ)
Styrelsen



BOLAGSORDNING | FORESLAGEN NY LYDELSE (BILAGA 1)

Org. nr. 556917-4377

BOLAGSORDNING
antagen vid arsstimma den 7 maj 2015

§1 Firma
Bolagets firma skall vara Hemfosa Fastigheter AB. Bolaget skall vara publikt (publ).
§2 Verksamhet

Bolagets verksamhet skall bestd i att, direkt eller indirekt, dga och férvalta fastigheter och
fastighetsrelaterade tillgdngar samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

§3 Site

Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Nacka kommun.

§4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 50 000 000 kronor och hogst 200 000 000 kronor.

§5 Antal aktier m.m.

Antalet aktier i bolaget skall uppga till Idgst 100 000 000 aktier och hdgst 400 000 000 aktier.

Aktier skall kunna ges ut i tva slag betecknade stamaktier och preferensaktier. Varje stamaktie
berattigar till en (1) rost. Varje preferensaktie berattigar till en tiondels (1/10) rést. Stamaktier och
preferensaktier far emitteras till ett belopp motsvarande hégst 100 procent av aktiekapitalet.

§ 6 Vinstutdelning

Preferensaktierna har féretrdde till vinstutdelning

Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning skall preferensaktierna medféra foretradesratt framfor
stamaktierna till utdelning enligt nedan.

Berdikning av Preferensutdelning

Preferensaktierna skall medféra féretradesratt framfor stamaktierna till arlig utdelning av tio (10)
kronor per preferensaktie med kvartalsvis utbetalning om tva och femtio (2,50) kronor per
preferensaktie ("Preferensutdelning"), med avstaimningsdagar enligt nedan.

Utbetalning av vinstutdelning
Utbetalning av vinstutdelning pd preferensaktier skall, ndrmast efter det att preferensaktierna
registrerades hos Bolagsverket, ske kvartalsvis i kronor. Avstamningsdagar for vinstutdelning pa V
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preferensaktier skall vara den 10 januari, 10 april, 10 juli och 10 oktober. Fér det fall sddan dag inte
ar bankdag, skall avstamningsdagen vara narmast foregdende bankdag. Utbetalning av vinstutdelning
pa preferensaktier skall ske tredje bankdagen efter avstimningsdagen. Med "bankdag" avses dag
som inte ar séndag, annan allman helgdag eller dag som vid betalning av skuldebrev &r jamstélld med
allmén helgdag (sadana likstallda dagar ar vid tidpunkten for antagandet av denna bolagsordning
I6rdag, midsommarafton, julafton samt nyarsafton).

Berdikning av Innestdende Belopp

Om ingen vinstutdelning lamnats pa preferensaktier, eller om endast vinstutdelning understigande
Preferensutdelning lamnats, skall preferensaktierna medféra ratt att i tilligg till framtida
Preferensutdelning erhdlla ett belopp, jamnt fordelat pa varje preferensaktie, motsvarande
skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalat belopp ("Innestidende
Belopp") innan utdelning till innehavare av stamaktier far ske. Innestdende Belopp skall riknas upp
med en faktor motsvarande en arlig réntesats om tio (10) procent, varvid upprikning skall ske med
bérjan fran den kvartalsvisa tidpunkt d& utbetalning av del av vinstutdelningen skett (eller skulle ha
skett, i det fall det inte skett nagon utdelning alls). Aven vinstutdelning av Innestdende Belopp
forutsatter att bolagsstamma beslutar om vinstutdelning.

Omriikning vid vissa bolagshdndelser

For det fall antalet preferensaktier andras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan liknande
bolagshéndelse skall de belopp som preferensaktien berattigar till enligt §§ 6-8 i denna
bolagsordning omraknas for att dterspegla denna férandring.

Ovrigt
Preferensaktierna skall i 6vrigt inte medf6éra nagon ratt till utdeining.

§7 Inlésen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inldsen av ett visst antal
eller samtliga preferensaktier efter beslut av bolagsstimman.

Fordelningen av vilka preferensaktier som skall inlosas skall ske pro rata i forhallande till det antal
preferensaktier som varje preferensaktieagare ager vid tidpunkten fér bolagsstimmans beslut om
inlésen. Om férdelningen enligt ovan inte gar jamnt ut skall styrelsen besluta om férdelningen av
6verskjutande preferensaktier som skall inlosas. Om beslutet godkdnns av samtliga dgare av
preferensaktier kan dock bolagsstimman besluta vilka preferensaktier som skall inlosas.

Lésenbeloppet for varje inlost preferensaktie skall vara ett belopp beraknat enligt féljande:

i Fram till den femte drsdagen av den forsta emissionen av preferensaktier (den "Initiala
Emissionen"), ett belopp uppgdende till 211,25 kronor jamte eventuellt Innestdende
Belopp uppraknat med ett belopp motsvarande den arliga rantan enligt § 6 ovan.
Lésenbeloppet for varje inlost preferensaktie skall dock aldrig understiga aktiens
kvotvarde.

ii. Fran och med den femte drsdagen av den Initiala Emissionen fram till den tionde
arsdagen av den Initiala Emissionen, ett belopp uppgaende till 195,00 kronor jamte
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eventuellt Innestaende Belopp uppraknat med ett belopp motsvarande den &rliga rintan
enligt § 6 ovan. Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie skall dock aldrig understiga
aktiens kvotviarde.

iii. Fran och med den tionde arsdagen av den Initiala Emissionen och for tiden darefter, ett
belopp uppgaende till 178,75 kronor jamte eventuellt Innestdende Belopp uppriknat
med ett belopp motsvarande den arliga rantan enligt § 6 ovan. Lésenbeloppet for varje
inlost preferensaktie skall dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

Fran och med den dag da l6senbeloppet enligt ovan forfallit till betalning upphér all rinteberikning
dérpa.

§8 Bolagets upplosning

Om bolaget upploses skall preferensaktier medféra foretradesratt framfor stamaktier att ur bolagets
tillgangar erhdlla ett belopp per preferensaktie uppgaende till 211,25 kronor jamte eventuellt
Innestdende Belopp uppraknat med &rlig ranta enligt § 6 ovan, innan utskiftning sker till dgare av
stamaktier. Preferensaktier skall i 6vrigt inte medféra nagon ratt till skiftesandel.

§9 Aktiedgares foretradesritt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika slag,
skall innehavare av stamaktier och preferensaktier ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhdllande till det antal aktier av samma slag som innehavaren férut dger (primar
foretradesrdtt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsidiar foretradesratt). Om sdlunda erbjudna aktier inte racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas melian tecknarna i forhallande till det
sammanlagda antal aktier de forut ager i bolaget, oavsett huruvida deras aktier dr stamaktier eller
preferensaktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall fordelningen ske
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett slag,
skall innehavare av aktier av det slag som ges ut ha foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande
till det antal aktier av samma slag innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknas med primdr foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det sammanlagda antal
aktier de forut ager i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier eller preferensaktier. | den
man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall fordelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler skall aktiedgarna ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pd grund av teckningsoptionerna respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas mot.

Y

W
!



Vad som ovan sagts skall inte innebdra nagon inskrankning i mdéjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier far endast ske genom
utgivande av stamaktier. Darvid géller att endast stamaktiedgarna har foretradesratt till de nya
stamaktierna fordelat efter det antal stamaktier de forut ager. Vad som nu sagts skall inte innebira
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 10 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst fyra och hogst tio ledaméter. Styrelseledaméterna skall vljas arligen pa
bolagets arsstamma for tiden intill dess nasta arsstamma har hallits.

§ 11 Revisor

Bolaget skall ha en eller tva revisorer med eller utan revisorssuppleant. Revisorerna skall granska
bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Om
bolaget ar moderbolag skall revisorerna dven granska koncernredovisningen och koncernféretagens
inbdrdes forhallanden.

§ 12 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska
Dagbladet skulle upphora att vara rikstackande, skall istdllet sadan annonsering ske i Dagens
Nyheter. Kallelse skall ske inom sadan tid som foljer av aktiebolagslagen (2005:551).

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning
av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére stimman, dels géra en anmilan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, i6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn
femte vardagen fore stamman.

§ 13 Bolagsstimma
Bolagsstdmma skall kunna hallas pa den ort dar styrelsen har sitt sate eller i Stockholm.

Arsstimma skall hallas arligen inom sex manader fran utgangen av det foregdende rikenskapsaret.
Foljande drenden skall behandlas pa arsstamman:

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Val av en eller tva justerare.

Prévning av om stdamman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.

BRI A

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i forekommande fall
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

AN
7

s



7. Beslut om
a) faststdllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt i forekommande fall
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ndr sadan

forekommer.
8. Faststallande av arvode at styrelse och revisor.
9. Val av styrelse och i forekommande fall revisor samt eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 14 Réakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta 1 januari — 31 december.
§ 15 Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller
den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall
antas vara behorig att ut6va de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Bilaga 5
STYRELSENS FOR HEMFOSA FASTIGHETER AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM UPPDELNING AV
AKTIER (AKTIESPLIT 2:1) (PUNKT 14 PA AGENDAN)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en uppdelning av bolagets aktier varvid en befintlig
aktie i bolaget delas i tva aktier av samma aktieslag (aktiesplit 2:1).

Efter genomfdrd uppdelning kommer antalet aktier i bolaget att 6ka fran 70 720 104 till 141 440 208,
varav 131 440 208 stamaktier och 10 000 000 preferensaktier. Vardera akties kvotvarde kommer
efter uppdelning att vara 0,50 kronor.

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att faststélla avstamningsdag for uppdelning av aktie,
vilken vid tidpunkten for kallelsen beraknas bli den 19 maj 2015. Avstamningsdagen far dock inte
bestammas sa att den infaller innan beslutet om uppdelning har registrerats hos Bolagsverket.

Verkstdllande direktoren, eller den person som verkstallande direktéren utser, foreslas bemyndigas
att vidta de smarre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig nodvandiga i samband med

registreringen av beslutet. b/\_u/

Nacka i mars 2015 {é

Hemfosa Fastigheter AB (publ)

Styrelsen



Bilaga 6
STYRELSENS FOR HEMFOSA FASTIGHETER AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE
FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV PREFERENSAKTIER (PUNKT 15 PA
AGENDAN)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen for tiden till
slutet av nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om
nyemission av preferensaktier, i den man sadan emission kan ske utan dndring av bolagsordningen.
Nyemission med stéd av bemyndigandet far ske av hogst 5 000 000 preferensaktier (fore féreslagen
uppdelning av aktier). Efter genomford uppdelning av bolagets aktier 2:1 innebidr beslutet att
nyemission med stéd av bemyndigandet far ske av hogst 10 000 000 preferensaktier. Nyemission ska
ske till marknadsmassig teckningskurs och betalning ska, forutom kontant betalning, kunna ske med
apportegendom eller genom kvittning, eller annars med villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera fortsatt tilivaxt i bolaget pa andra sitt.

Verkstéllande direktdren, eller den person som verkstéllande direktdren utser, féreslds bemyndigas
att vidta de smaérre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med
registreringen av beslutet.

Beslut enligt ovan dr giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sévil de W
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stimman. X

Nacka i mars 2015
Hemfosa Fastigheter AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 7
STYRELSENS FOR HEMFOSA FASTIGHETER AB (PUBL) FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16 PA AGENDAN)

Styrelsen foresldr att arsstaimman beslutar om riktlinjer for ersittning till bolagets ledande
befattningshavare enligt féljande.

Hemfosa ska tillimpa de ersdttningsnivder och anstillningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behdlla en ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal.
Ersattningsformerna ska motivera ledande befattningshavare att géra sitt yttersta for att siakerstalla
aktiedgarnas intressen.

Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. De ska vidare vara
enkla, langsiktiga och méatbara. Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av en fast och
en rorlig del. Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och baseras
pa kompetens, ansvar och prestation. En rérlig del ska beléna tydligt malrelaterade resultat och
férbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till
uppfyllelsen av i férvdg uppstéllda malsattningar avseende resultat, kassafléde och tillvixt. Rorlig
ersattning till respektive ledande befattningshavare ska inte dverstiga fyra méanadsléner och ska inte
vara pensionsgrundande. Den roérliga I6nen for hela gruppen av ledande befattningshavare i
koncernen kan sammantaget uppga till maximalt tre miljoner kronor.

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang fér bolagets
utveckling och implementeras pa marknadsmaissiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstimma. Ledande befattningshavares icke-monetira
formaner ska underldtta ledande befattningshavares arbetsutférande och motsvara vad som kan
anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad dér respektive ledande befattningshavare ar
verksam.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestimda pensionsldsningar och
félja eller motsvara allmén pensionsplan, i Sverige ITP1-planen. Uppségningslén och avgangsvederlag
for en ledande befattningshavare ska sammantaget inte 6verstiga 18 manadsléner vid uppsagning
fran bolagets sida och sex manader vid uppsigning frén ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare forstds i detta sammanhang VD, CFO, COO och &vriga medlemmar av
koncernledningen. Betrdffande ratt och méjlighet att erhalla rérlig ersittning i enlighet med ovan
exkluderas dock koncernens VD, CFO och COO, for vilka nagon rorlig ersittning inte ska utga.

Styrelsen ska dga ratt att frangd ovanstdende riktlinjer for erséattning fér ledande befattningshavare
om det i enskilda fall finns sarskilda skédl. Om styrelsen gér avsteg fran riktlinjerna for ersattning till

ledande befattningshavare ska detta redovisas vid nastkommande arsstimma. e}/&
Nacka i mars 2015 %
Hemfosa Fastigheter AB (publ)

Styrelsen



