Protokoll fort vid arsstimma i
Hemfosa Fastigheter AB (publ),
556917-4377

Tid: Tisdagen den 19:e april 2016
Kl. 15.00-17.20

Plats: Hotel Rival,
Mariatorget 3,

Stockholm

Narvarande aktiedgare och ombud: Enligt Bilaga 1 med angivande av

antal aktier och roster

STAMMANS OPPNANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 1)

Bolagets styrelseordférande Bengt Kjell férklarade arsstimman 6ppnad och hélsade

aktiedgarna vilkomna.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 2)

Till ordférande for stamman valdes advokat Wilhelm Lining i enlighet med valberedningens

forslag.

Ordforanden informerade om att advokat Fredrik Lundén utsetts att vara sekreterare vid
stdmman samt att en ljudupptagning gjordes for internt bruk for att underlatta upprattande

av protokollet och att ljud- eller bildupptagning inte var tillaten i 6vrigt.

Stamman beslutade att aktiedgare som inte hade anmalt sig till stimman och inbjudna géster

som inte var aktiedgare var vilkomna att narvara vid stimman.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (DAGORDNINGENS PUNKT 3)

Stamman godkande forfarandet for upprattande av rostlingden samt att forteckningen i
Bilaga 1 dver till stamman anmalda och narvarande aktiedgare skulle gdlla som rostlangd vid

stamman.

Ordféranden informerade om att vissa utldndska fonder som var foretrédda vid stimman
hade lamnat sarskilda instruktioner for rostning avseende vissa beslutsférslag. Ordféranden
informerade vidare om att rostinstruktionerna fanns tillgangliga i stimmolokalen om nagon
aktiedgare 6nskade ta del av dem samt att nej-réster och, i relevanta fall, avstdenderéster

e

skulle anges i protokollet.
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VAL AV EN ELLER TVA JUSTERARE (DAGORDNINGENS PUNKT 4)

Stamman valde Eva Nilsson-Gottfridsdotter, ombud fér Lansférsakringar Fondférvaltning
AB, och Jonas Jonsson, ombud for ett antal utlindska fonder, att jamte ordféranden justera
protokollet.

PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD (DAGORDNINGENS
PUNKT 5)

Ordforanden konstaterade att kallelse hade skett i enlighet med bolagsordningen.

Stamman beslutade att godkdnna kallelsedtgérderna och forklarade stamman behérigen
sammankallad.

GODKANNANDE AV DAGORDNING (DAGORDNINGENS PUNKT 6)
Stamman godkande forslaget till dagordning som hade varit infort i kallelsen till stamman.

Framlades styrelsens och valberedningens fullstindiga beslutsforslag, samt yttranden,
redogorelser och 6vriga handlingar infér arsstamman, vilka hade hallits tillgangliga for

aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REVISIONSBERATTELSEN SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSEN (DAGORDNINGENS
PUNKT 7)

Framlades arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for rikenskapsaret 2015.

Huvudansvarige revisorn Bjorn Flink, KPMG AB, redogjorde for arbetet med revisionen och

kommenterade darefter revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2015.

STYRELSEORDFORANDENS REDOGORELSE FOR STYRELSENS ARBETE (DAGORDNINGENS
PUNKT 8)

Styrelsens ordférande Bengt Kjell redogjorde for styrelsens arbete under 2015.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESENTATION (DAGORDNINGENS PUNKT 9)

Verkstédllande direktéren Jens Engwall héll en presentation om bolagets verksamhet under
2015, forsta kvartalet 2016 samt behandlade dven styrelsens beslut om nyemission av
stamaktier med foretradesratt for stamaktiedgarna under férutsattning av bolagsstaimmans
godkdnnande (dagordningens punkt 13).

Besvarade styrelsens ordférande Bengt Kjell samt verkstdllande direktéren Jens Engwall

fragor fran aktiedgarna bland annat betréffande Hemfosas hallbarhetsarbete i forhallande
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till medarbetare och kunder, deltagande i FN:s Global Compact, potentiella risker med
bolagets inriktning mot samhilisfastigheter, Gardermoen Campus i jamférelse med Nya
Karolinska Solna, finansiella mal, bedémning av aktuellt konjunkturlige, bolagets
nuvarande och eventuella framtida geografiska marknader, vdrderingen av bolagets
fastighetsbestand och hur valutakursforandringar pa de marknader dir bolaget &r verksamt
paverkar bolaget.

BESLUT OM

A) FASTSTALLANDE AV  RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING (DAGORDNINGENS
PUNKT 10 (A))

Stamman beslutade att faststdlla den i rsredovisningen for 2015 intagna resultatrdkningen

och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

B) DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 10 (B))

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till
resultatdisposition. Det noterades att revisorn i sin revisionsberdttelse tillstrykt att

arsstdimman disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag till resultatdisposition, Bilaga 2.

C) ANSVARSFRIHET FOR STYRELSENS LEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
(DAGORDNINGENS PUNKT 10 (C))

Noterades att revisorn tillstyrkt att styrelseledaméterna och verkstillande direktdren
beviljas ansvarsfrihet fér deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under
rdkenskapsaret 2015.

Stamman beviljade styrelsen och den verkstdllande direktéren ansvarsfrinet foér

forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2015.

Noterades att styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet och

att samtliga dvriga pd stdmman ndrvarande aktiedgare bitrddde beslutet.

FASTSTALLANDE AV ARVODE AT STYRELSE OCH REVISOR (DAGORDNINGENS PUNKT 11)

Valberedningens ordférande Mats Andersson presenterade valberedningens forslag till
antalet styrelseledaméter, arvode at styrelsen och at revisor, styrelsens sammansattning,
styrelseordférande och revisor samt motivering till forslaget om styrelsens

sammansattning.
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Stimman beslutade att ett arligt arvode om 400 000 kronor ska utgd till
styrelseordféranden och att 180 000 kronor ska utgd till var och en av de ovriga

styrelseledamd&terna som inte dr anstdllda i bolaget.

Stdmman beslutade vidare att for arbete i revisionsutskottet ska ett arligt arvode om
60 000 kronor utga till utskottets ordférande och 35 000 kronor till vardera av de ovriga
ledaméterna i utskottet.

Noterades att, under forutsattning att det dr kostnadsneutralt for bolaget, bolaget kan

medge att styrelsearvodet faktureras genom ett av styrelseledamoten heldgt bolag.

Stamman beslutade vidare att ersdttning till bolagets revisor ska utgd med belopp enligt
godkand rakning.

Noterades att aktiedgare enligt Bilaga 3, vilka sammanlagt representerade 70 790 aktier och

roster vid stdamman, i forvag hade meddelat att de rostade emot beslutet.

VAL AV STYRELSE OCH REVISOR (DAGORDNINGENS PUNKT 12)

Stdmman beslutade att, for tiden intill dess att ndsta arsstimma har hallits, styrelsen ska
besta av sex ledamoter samt att omvilja Bengt Kjell, Anneli Lindblom, Caroline Sundewall,
Jens Engwall och Ulrika Valassi som ordinarie styrelseledamoter samt att inga suppleanter

ska valjas. Stamman beslutade vidare att vilja Per-Ingemar Persson till ny styrelseledamot.
Stamman beslutade att omvalja Bengt Kjell som styrelsens ordférande.

Stamman beslutade att omvilja revisionsbolaget KPMG till revisor for tiden intill slutet av

nédsta arsstamma.
Antecknades att KPMG AB meddelat att de utsett Bjorn Flink till huvudansvarig revisor.

Noterades att aktiedgare enligt Bilaga 3, vilka sammanlagt representerade 270 992 aktier

och roster vid stamman, i forvag hade meddelat att de rostade emot beslutet.

BESLUT OM GODKANNANDE AV STYRELSENS BESLUT OM NYEMISSION AV STAMAKTIER
MED FORETRADESRATT FOR STAMAKTIEAGARNA (DAGORDNINGENS PUNKT 13)

Ordféranden konstaterade att verkstallande direktéren i sin presentation tidigare under
arsstdmman (dagordningens punkt 9) behandlat det huvudsakliga innehallet i styrelsens
beslut frdn den 14 mars 2016 att 6ka aktiekapitalet genom nyemission av stamaktier med
foretradesratt for stamaktiedgarna under forutsattning av bolagsstammans godkdnnande,

Bilaga 4. Stamman beslutade att godkanna styrelsens beslut.

Noterades att aktiedgare enligt Bilaga 3, vilka sammanlagt representerade 950 080 aktier

och roster vid stamman, i forvag hade meddelat att de rostade emot beslutet. ?14/ (]//
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14. BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV
STAMAKTIER (DAGORDNINGENS PUNKT 14)
Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om nyemission av stamaktier, Bilaga 5.
Stamman godkande styrelsens forslag till beslut.
15. BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(DAGORDNINGENS PUNKT 15)
Stamman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med forslaget, Bilaga 6.
Noterades att aktiedgare enligt Bilaga 3, vilka sammanlagt representerade 3 181 798 aktier
och 3 157 594 réster vid stimman, i forvdag hade meddelat att de réstade emot beslutet.
16. STAMMANS AVSLUTANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 16)
Efter att styrelsens ordférande Bengt Kjell framfort bolagets och aktiedgarnas tack till de
avgdende styrelseledaméterna Magnus Eriksson och Daniel Skoghéll férklarade
ordforanden arsstdmman avslutad.
Vid/protokollet: Justeras:
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STYRELSENS FOR HEMFOSA FASTIGHETER AB (PUBL) FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (PUNKT 10 B PA
AGENDAN)

Till arsstammans forfogande finns foljande medel i moderbolaget Hemfosa Fastigheter AB (publ).

Fritt eget kapital 31 december 2015

Overkursfond 7 996 869 014 kronor
Balanserat resultat 151 292 459 kronor
Arets resultat 765 243 849 kronor
Summa fritt eget kapital 8 913 405 322 kronor
Till arsstimmans férfogande staende medel 8 913 405 322 kronor
Till stamaktiedgarna utdelas 4,20 kronor per 552 048 874 kronor
stamaktie

Till preferensaktiedgarna utdelas 10,00 kronor per 109 999 990 kronor

preferensaktie
Balanseras i ny rdkning 8 251 356 458 kronor

Summa 8 913 405 322 kronor

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om utdelning till stamaktiesgarna, fram till nistkommande
arsstdmma, om totalt 4,20 kronor per stamaktie med utbetalning kvartalsvis om 1,05 kronor per
stamaktie. Som avstdmningsdagar for den kvartalsvisa utdelningen pa stamaktier féreslar styrelsen den
21 april 2016, 10 juli 2016, 10 oktober 2016 och 10 januari 2017. For det fallet sddan dag inte 4r en
bankdag ska avstamningsdagen vara narmast féregaende bankdag. Utdelningen berdknas kunna utbetalas
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den tredje vardagen efter respektive avstimningsdag.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om utdelning till preferensaktieigarna, fram till
nastkommande arsstdamma, om totalt 10,00 kronor per preferensaktie med utbetalning kvartalsvis om
2,50 kronor per preferensaktie. Som avstdmningsdagar for den kvartalsvisa utdelningen pa
preferensaktier foreslar styrelsen den 10 juli 2016, 10 oktober 2016, 10 januari 2017 och 10 april 2017.
For det fallet sadan dag inte &r en bankdag ska avstimningsdagen vara narmast féregdende bankdag.
Utdelningen berdknas kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den tredje vardagen efter
respektive avstdmningsdag.

Styrelsens forslag om vinstutdelning till preferensaktiedgarna &r i enlighet med vad som framgar av
bolagsordningen, vilken stipulerar villkoren for preferensaktierna.

Sammanlagt uppgar den foreslagna utdelningen enligt ovan till totalt 662 048 864 kronor.



Styrelsen har vidare fattat beslut om nyemission av stamaktier med féretradesratt for stamaktiedgarna
under forutsattning av bolagsstammans godkdannande (dagordningens punkt 13). Styrelsen féreslar att de
nya stamaktier som kan komma att emitteras enligt styrelsens beslut om nyemission ska ge ritt till
utdelning i enlighet med ovan, fran och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken. Under forutsattning att arsstdmman godkadnner styrelsens beslut om nyemission ska en
utdelning for tillkommande stamaktier kunna uppga till hdgst 105 000 000 kronor.

Styrelsen har vidare féreslagit att arsstamman ska bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av
stamaktier (dagordningens punkt 14). Styrelsen foresldr att de nya stamaktier som kan komma att
emitteras med st6d av bemyndigandet ska ge ritt till utdelning i enlighet med ovan, fran och med den dag
de blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Vid ett maximalt utnyttjande av
bemyndigandet ska en utdelning for tillkommande stamaktier kunna uppga till hogst 51 903 666 kronor.

Styrelsen foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Nacka i mars 2016
Hemfosa Fastigheter AB (publ)
Styrelsen



Sarskilda instruktioner for réstning
Hemfosa Fastigheter AB drsstimma 2016-04-19

Punkt 11, réstar emot

Aktiesgare Antal aktier|
California State Teachers Retirement System 58909|
California State Teachers Retirement System 11881|
Totalt 70 790|
Punkt 12, réstar emot

Aktiedigare Antal aktier
California State Teachers Retirement System 58909
California State Teachers Retirement System 11881
Deutsche X-Trackers MSCI EAFE Small Cap Hedged Equity ETF 303
Louisiana State Employees Retirement System 133927
Metzler Investment GmbH 65972
Totalt 270 992
Punkt 13, rostar emot

Aktiedgare Antal aktier
Amundi Actions Foncier 143500
Amundi Prem Immobilier Monde 25500
ASR Property Fund Europe Real Estate Securities 190180
Lithos Actions 123500
Louisiana State Employees Retirement System 133927
SEI Quoniam PAN EUR SML CP PL SEI Quoniam PAN European Small Cap 95849
SGMF PAN EUR 5M CAP/ Quoniam SEI Global Master FD PLC/ PAN EUR Small Cap

Fund/ Quoniam 67018
Stichting Depositary APG Developed Markets Equity Pool 20100
Ullico Diversified International Equity Fund, L.P. 45858
Ullico International Small Cap Fund, LP 57143
Stichting Pensioenfonds voor Huisartsen 9042
Aviva Investors Aviva Investors Luxembourg 6962
SG ACTIONS IMMOBILIER 31500
Totalt 950 080

Punkt 15, rostar emot

Aktiedgare

Antal aktier

California Public Employees Retirement System 222677,
California Public Employees Retirement System 5919
California Public Employees Retirement System 8405
California State Teachers Retirement System 58909
California State Teachers Retirement System 11881
City of New York Deferred Compensation Plan 121617
Copper Rock International Small Cap Fund 883373
Cox Enterprises INC. Master Trust 1
Ensign Peak Advisors, INC. 436800
Ensign Peak Advisors, INC. 83560
Florida Retirement System 1
Florida Retirement System 1
Government of The Province of Alberta 80000
Illinois State Board of Investment 70800
Intel Corporation Retirement Plans Master Trust (State Street Bank and Trust

Company as Trustee of Intel Corporation Retirement Plans Master Trust) 2030
Kaiser Foundation Hospitals 87700
Metropolitan Water Reclamation District Retirement Fund 2501
Metzler Investment GmbH 65972
Oregon Public Employees Retirement System 3117
Pension Plan for the Employees of Concordia University 13098
Schwab Global Real Estate Fund 92790
Schwab International Small-Cap Equity ETF 36020
Textron Inc Master Trust 93200
Touchstone Strategic Trust International Small Cap Fund 349656
UMC Benefit Board, Inc 1680
California Public Employees Retirement System 26893
Public Employees Retirement System of Ohio 14 847
Public Employees Retirement System of Ohio 20760
Public Employees Retirement System of Ohio 36 189
Public Employees Retirement System of Ohio 95 526
Aviva Investors Aviva Investors Luxembourg 6962
Public Employees Retirement Association of Colorado 17781
LSV International Small Cap Equity Fund, LP 73800
Northwestern University 21400
Blue Sky Group 133600
Utah State Retirement Systems 2332
Totalt 3181798

B laaa 3
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BESLUT OM GODKANNANDE AV STYRELSENS BESLUT OM NYEMISSION AV STAMAKTIER MED
FORETRADESRATT FOR STAMAKTIEAGARNA (PUNKT 13 PA AGENDAN)

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens beslut frdn den 14 mars 2016 att oka
aktiekapitalet genom nyemission av stamaktier med foretradesratt for stamaktiedgarna enligt
villkoren nedan. Nyemissionen ska avse en emissionslikvid om cirka 1 800 MSEK, fére
emissionskostnader. Syftet ar att anvdnda emissionslikviden till finansiering av fastighetsforvirv som
bolaget kontinuerligt utvdrderar som en del i den l6pande verksamheten samt investeringar i
befintliga fastigheter.

Styrelsen kommer senast den 14 april 2016 att besluta om vilket belopp som bolagets aktiekapital
ska 6kas med, det antal stamaktier som ska ges ut samt vilken teckningskurs som ska betalas for
varje ny stamaktie.

Rétt till teckning, avstamningsdag och tilldelning

Samtliga stamaktiedgare i bolaget ska ha foretradesratt att teckna de nya stamaktierna i férhéllande
till det antal stamaktier de ager.

Ratt att fa teckningsréatter ska tillkomma den som den 21 april 2016 (avstdmningsdagen fér
nyemissionen) dr registrerad som aktiedgare av stamaktier i bolaget.

Teckning av stamaktier ska aven kunna ske utan stéd av teckningsritter. Om inte samtliga stamaktier
tecknats med stdd av teckningsratter (primar foretradesratt), ska styrelsen besluta om tilldelning av
stamaktier tecknade utan teckningsratter.

Tilldelning ska dérvid ske enligt féljande. | forsta hand ska aktier som inte tecknas med primér
foretradesratt erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretridesritt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiér féretridesritt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i férhallande till det sammanlagda antal aktier de forut dger i bolaget, oavsett
huruvida deras aktier ar stamaktier eller preferensaktier. | den mén detta inte kan ske vad avser viss
aktie/vissa aktier, ska fordelningen ske genom lottning. | andra hand ska tilldelning ske till personer
som tecknat utan féretradesratt och, vid dverteckning, pro rata i férhallande till det antal aktier som
tecknats och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Teckningstid och betalning

Teckning av nya stamaktier med stod av teckningsritter ska ske genom kontant betalning under
tiden fran och med den 26 april 2016 till och med den 10 maj 2016.

Teckning utan stéd av teckningsrétter ska ske pd teckningslista under perioden som angivits ovan.
Stamaktier som tecknats utan stdd av teckningsratt ska betalas senast tre bankdagar efter besked om
att tilldelning har skickats till tecknaren.

Styrelsen ska ha rétt att forlanga teckningstiden och tiden fér betalning.



Rétt till utdelning

De nya stamaktierna ska medféra rétt till utdelning forsta gdngen pa den avstimningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att stamaktierna registrerats hos Bolagsverket.

Bemyndigande

Bolagets verkstéllande direktor, eller den som han utser, bemyndigas att vidta de smarre dndringar i
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.
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STYRELSENS FOR HEMFOSA FASTIGHETER AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE
FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV STAMAKTIER (PUNKT 14 PA
DAGORDNINGEN)

Bolagets styrelse och ledning ser fortsatt goda mojligheter att genomfora fastighetsforvarv for att
Oka bolagets tillvaxt och forbattra resultatet samt kassaflodet och pa sa sitt tillvarata aktieégarnas
intressen. Aven med beaktande av styrelsens férslag att arsstimman ska godkénna styrelsens beslut
om nyemission av stamaktier med foretradesratt for stamaktiedgarna (punkt 13 pa dagordningen)
foreslar darfor styrelsen ett begransat emissionsbemyndigande for att ha hég beredskap att utnyttja
forvarvstilifallen som bedéms gynnsamma fér bolaget.

Styrelsen foreslar sdledes att drsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen fér
tiden till slutet av ndsta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt, fatta
beslut om nyemission av stamaktier, i den man siddan emission kan ske utan &ndring av
bolagsordningen. Det totala antalet stamaktier som emitteras med stod av bemyndigandet far hogst
motsvara sammanlagt tio procent av det totala antalet stamaktier i Hemfosa vid tidpunkten fér
utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission med stéd av bemyndigandet ska ske till marknadsmissig
teckningskurs och betalning ska, férutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller
genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt ar att
emissioner ska kunna ske for att finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsbolag, eller del av
fastighet eller fastighetsbolag, eller for att finansiera investeringar i nya eller befintliga fastigheter.

Verkstdllande direktoren, eller den person som verkstéllande direktéren utser, foreslds bemyndigas
att vidta de smarre justeringar av ovanstdende beslut som kan visa sig nédvindiga i samband med

registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Beslut enligt ovan &r giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de

avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Nacka i mars 2016
Hemfosa Fastigheter AB (publ)
Styrelsen
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STYRELSENS FOR HEMFOSA FASTIGHETER AB (PUBL) FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att arsstimman besiutar om riktlinjer fér ersittning till bolagets ledande
befattningshavare enligt foljande.

Hemfosa ska tillimpa de ersattningsnivder och anstillningsvillkor som erfordras fér att kunna
rekrytera och behdlla en ledning med hdg kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal.
Ersattningsformerna ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sdkerstilla
aktiedgarnas intressen.

Ersattningsformerna ska darfér vara marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga. De ska vidare vara
enkla, langsiktiga och matbara. Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av en fast och
en rorlig del. Den fasta l6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och baseras
pa kompetens, ansvar och prestation. En rorlig del ska beléna tydligt malrelaterade resultat och
forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till
uppfyllelsen av i forvdg uppstéllda malsattningar avseende resultat, kassafléde och tillvixt. Rorlig
ersattning till respektive ledande befattningshavare ska inte éverstiga fyra manadsléner och ska inte
vara pensionsgrundande. Den rorliga Iénen for hela gruppen av ledande befattningshavare i
koncernen kan sammantaget uppga till maximalt tre miljoner kronor. Betrdffande ratt och mojlighet
att erhdlla rérlig ersdttning exkluderas koncernens VD och CFO for vilka nagon rérlig ersittning inte
ska utga.

Ledande befattningshavares icke-monetdra formaner ska underlitta ledande befattningshavares
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis p4 den marknad dir
respektive ledande befattningshavare ar verksam. Ledande befattningshavare kan erbjudas
incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade. Ett
incitamentsprogram ska sadkerstdlla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstimma.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestimda pensionsldsningar och
folja eller motsvara allman pensionsplan, i Sverige ITP1-planen. Uppségningslon och avgangsvederlag
for en ledande befattningshavare ska sammantaget inte Gverstiga 18 manadsléner vid uppségning
fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare forstas i detta sammanhang VD, CFO och dvriga medlemmar av koncernledningen.

Styrelsen ska dga rétt att frangd ovanstdende riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare
om det i enskilda fall finns sérskilda skdl. Om styrelsen gér avsteg fran riktlinjerna fér erséttning till
ledande befattningshavare ska detta redovisas vid nastkommande arsstimma.

Nacka i mars 2016
Hemfosa Fastigheter AB (publ)
Styrelsen



