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1. VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSTAMMAN, REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS
ARBETE SAMT MOTIVERAT YTTRANDE OVER FORSLAGET TILL STYRELSE

Valberedningens férslag till arsstamman i Hemfosa Fastigheter AB

Valberedningen i bolaget har utsetts i enlighet med av tidigare arsstimma beslutade principer och
har infér arsstamman 2018 bestatt av Thomas Ehlin som utsetts av Fjarde AP-fonden och varit
valberedningens ordférande, Lennart Francke som utsetts av Swedbank Robur fonder, Eva
Gottfridsdotter-Nilsson som utsetts av Lansforsdkringar Fondférvaltning AB, Gunnar Balsvik som
utsetts av Kapan Pensioner samt Bengt Kjell, styrelseordférande i bolaget.

Valberedningen far harmed lamna foljande forslag till arsstamman.
e Till ordférande vid arsstamman foreslas advokat Wilhelm Liining.
e Styrelsen ska besta av sju ledamoter.

e Till styrelseledaméter for tiden till slutet av nasta arsstamma foreslas omval av féljande
styrelseledamoter: Bengt Kjell, Jens Engwall, Gunilla Hogbom, Anneli Lindblom, Per-Ingemar
Persson, Caroline Sundewall och Ulrika Valassi. Inga styrelsesuppleanter foreslas.
Information om de féreslagna styrelseledamoéterna finns pa bolagets webbplats,
www.hemfosa.se.

e Till ordférande i styrelsen foreslas omval av Bengt Kjell.

e Arvode ska utgd med 475 000 kronor (tidigare 450 000 kronor) till styrelsens ordférande samt
med 210 000 kronor (tidigare 200 000 kronor) till var och en av de 6vriga bolagsstimmovalda
ledamoterna som inte r anstallda i bolaget. Vidare foreslas att for arbete i revisionsutskottet
ett arligt arvode ska utgd med 60 000 kronor (oférandrat) till utskottets ordférande samt
med 35 000 kronor (oférdandrat) till var och en av de 6vriga ledaméterna. For arbete i
ersattningsutskottet ska inget arvode utga.

e Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB for tiden till slutet av nasta arsstamma. KPMG AB har
meddelat att Bjorn Flink kommer att fortsatta vara huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn
ska utga med belopp enligt godkdnd rakning.

Det noteras att de principer for valberedningens sammanséattning och arbete som beslutats vid
tidigare arsstamma ska gilla oférandrat fram till dess att en bolagsstimma beslutar annat.
Valberedningen foreslar inte ndgon sadan férandring.

Redogorelse for valberedningens arbete och motiverat yttrande dver férslaget till styrelse

| enlighet med punkterna 2.6 och 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning lamnar valberedningen foljande
yttrande infér arsstammans val av styrelse.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 18 september 2017. Valberedningen har
enligt beslut vid tidigare arsstdamma haft i uppdrag att infér denna arsstimma ta fram forslag pa
antalet styrelseledamoter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens ordférande, samt
forslag till styrelsens arvodering. Valberedningen har ocksa haft i uppdrag att lagga fram forslag till



arsstammans ordférande och till revisorer och deras arvodering, samt aven forslag till andringar i
gallande regler for valberedningen om sa bedémts erforderligt.

Pa bolagets hemsida har information funnits om att aktiedgare har kunnat ldmna férslag till
valberedningen. Forslagen skulle ha varit valberedningen tillhanda senast den 30 november 2017 for
att kunna behandlas sa konstruktivt som majligt. Inga forslag har inkommit till valberedningen.

Valberedningen har totalt haft sex sammantrdaden och kontakter daremellan. Som ett led i sitt arbete
har valberedningen tagit del av styrelsens utvardering samt intervjuat samtliga styrelseledamoter.
Baserat pa dessa kontakter ar det valberedningens uppfattning att styrelsens arbete fungerar mycket
vél. Valberedningen har diskuterat de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets
verksamhet, utvecklingsskede, krav pa hallbarhet och férhallanden i 6vrigt, samt styrning och kontroll
for att beddma styrelsens storlek och &ndamalsenliga sammansattning. | sitt arbete har
valberedningen beaktat kravet i Svensk kod for bolagsstyrning pa mangsidighet och bredd i styrelsen
och pa att efterstrava en jamn konsfordelning. Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat
punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamoéter.

Valberedningen anser att foreslagna ledamoter besitter den mangsidighet och bredd i fraga om
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras for att forsta och leda bolagets verksamhet.
Forslaget innebar vidare att styrelsen kommer att besta av fyra kvinnor och tre man. D3 andelen man
uppgar till knappt 43 procent konstaterar valberedningen att Bolagsstyrningskollegiets uttalade
malsattning om en andel pa cirka 40 procent for det minst foretradda konet ar uppfylid.

Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoéternas oberoende har valberedningen funnit att
den foreslagna styrelsen i bolaget uppfyller de krav pd oberoende som uppstélls i Svensk kod for
bolagsstyrning.




2. INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER!

Styrelseordférande i bolaget sedan 2013 samt
ordforande i ersattningsutskottet. Styrelseordforande
inom koncernen sedan 2009.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan
i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i SSAB och Expassum AB samt vice
styrelseordforande i Indutrade AB. Styrelseledamot i AB
Industrivarden, ICA Gruppen AB, Pandox AB med flera.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. eventuellt nirstaendeinnehav):
2 405 000 stamaktier.

Oberoende i férhdllande till bolaget, koncernledningen
och bolagets stérre dgare.

Styrelseledamot och VD for bolaget sedan 2013.
Styrelseuppdrag inom koncernen sedan 2009.

Utbildning: Civilingenjor, KTH, Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bonnier Fastigheter AB,
Quanta fuel AS, Hemfosa Gard AB med flera.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. eventuellt nirstaendeinnehav):
3 445 275 stamaktier.

Ej oberoende i férhdllande till bolaget och koncernledningen.
Oberoende i férhdllande till bolagets stérre dgare.

! vad giller information om o6vriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget avser den angivna informationen
forhallandena per den 31 december 2017.



Styrelseledamot i bolaget sedan 2013 samt ordférande i
revisionsutskottet. Inga tidigare uppdrag inom koncernen.

Utbildning: Ekonomexamen, Frans Schartaus Handelsinstitut,
Stockholm.

Ovriga uppdrag: CFO fér Acando AB (publ), styrelseordférande
i NoClds AB samt styrelseuppdrag inom Acandokoncernen.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. eventuellt nirstaendeinnehav):
2 400 stamaktier.

Oberoende i forhdllande till bolaget, koncernledningen
och bolagets stérre dgare.

Styrelseledamot i bolaget sedan 2013 samt ledamot i
revisionsutskottet. Inga tidigare uppdrag inom koncernen.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD for Caroline Sundewall AB.
Styrelseledamot i Cramo Oy (Finland), Elanders AB, Mertzig Asset
Management AB och Sintercast Aktiebolag. Styrelseordférande
stiftelsen Streber Cup.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. eventuellt ndrstdendeinnehav):
6 000 stamaktier och 2 000 preferensaktier.

Oberoende i férhdllande till bolaget, koncernledningen
och bolagets stérre dgare.




Styrelseledamot i bolaget sedan 2013 samt ledamot i
ersattningsutskottet, (tidigare medlem av revisionsutskottet). Inga tidigare
uppdrag inom koncernen.

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet for
Alandsbanken Abp samt styrelseledamot i Hypoteket Bolan Sverige AB.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. eventuellt nirstaendeinnehav):
3 200 stamaktier.

Oberoende i forhdllande till bolaget, koncernledningen
och bolagets storre dgare.

Styrelseledamot i bolaget sedan 2016 samt ledamot i
ersattningsutskottet. Inga tidigare uppdrag inom koncernen.

Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i NEWS AB och ELU Konsult AB.
Styrelseledamot och vice ordférande i Wihlborgs Fastigheter AB.
Styrelseledamot i ett antal heldgda bolag eller intressebolag inom
Veidekkekoncernen, PEKE konsult AB samt ledamot i stiftelsen
Botildenborg. Utover detta ar Per-Ingemar Persson foreslagen att
véljas in som styrelseledamot i Fabege AB samt i Finja Prefab AB
under varen 2018.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. eventuellt ndrstdendeinnehav):
2 400 stamaktier.

Oberoende i forhédllande till bolaget, koncernledningen
och bolagets stérre dgare.



Styrelseledamot i bolaget sedan 2017. Inga tidigare uppdrag inom
koncernen.

Utbildning: Civilingenjor, KTH, Stockholm.

Ovriga uppdrag: VD Fastighets AB Virtuosen, styrelseledamot
Sydholmarna Kapitalférvaltning AB, Archus AB samt Stiftelsen
Danvikshem.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. eventuellt nirstaendeinnehav):

Oberoende i forhdllande till bolaget, koncernledningen
och bolagets stérre dgare.




3. STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande finns féljande medel i moderbolaget Hemfosa Fastigheter AB (publ).

Fritt eget kapital 31 december 2017

Overkursfond 9 770 637 633 kronor
Balanserat resultat 436 622 868 kronor
Arets resultat 922 183 306 kronor
Summa fritt eget kapital 11 213 807 931 kronor
Till arsstimmans forfogande staende medel 11 213 807 931 kronor
Till stamaktiedgarna utdelas 4,80 kronor per 757 095 595 kronor
stamaktie

Till preferensaktiedagarna utdelas 10,00 kronor per 109 999 990 kronor

preferensaktie
Balanseras i ny rakning 10346 712 346 kronor

Summa 11 213 807 931 kronor

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om utdelning till stamaktiedgarna, fram till nastkommande
arsstamma, om totalt 4,80 kronor per stamaktie med utbetalning kvartalsvis om 1,20 kronor per
stamaktie. Som avstdamningsdagar for den kvartalsvisa utdelningen pa stamaktier foreslar styrelsen
den 20 april 2018, 10 juli 2018, 10 oktober 2018 och 10 januari 2019. For det fall sddan dag inte ar en
bankdag ska avstimningsdagen vara narmast foregaende bankdag. Utdelningen berdknas kunna
utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den tredje bankdagen efter respektive
avstamningsdag.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om utdelning till preferensaktiedgarna, fram till
nastkommande arsstdmma, om totalt 10,00 kronor per preferensaktie med utbetalning kvartalsvis om
2,50 kronor per preferensaktie. Som avstamningsdagar fér den kvartalsvisa utdelningen pa
preferensaktier foreslar styrelsen den 10 juli 2018, 10 oktober 2018, 10 januari 2019 och 10 april 2019.
For det fall sddan dag inte ar en bankdag ska avstimningsdagen vara narmast foregaende bankdag.
Utdelningen berdknas kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den tredje bankdagen
efter respektive avstamningsdag.

Styrelsens férslag om vinstutdelning till preferensaktiedgarna ar i enlighet med vad som framgar av
bolagsordningen, vilken stipulerar villkoren for preferensaktierna.

Sammanlagt uppgar den foreslagna utdelningen enligt ovan till totalt 867 095 585 kronor.



Styrelsen har vidare foreslagit att arsstamman ska bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission
av stamaktier (dagordningens punkt 13). Styrelsen foreslar att de nya stamaktier som kan komma att
emitteras med stod av bemyndigandet ska ge rétt till utdelning i enlighet med ovan, fran och med den
dag de blivit inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Vid ett maximalt utnyttjande av

bemyndigandet ska en utdelning for tillkommande stamaktier kunna uppga till hogst 75 709 560
kronor.

Styrelsen foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Nacka i mars 2018
Hemfosa Fastigheter AB (publ)
Styrelsen
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4. STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 § OCH 19 KAP. 22 §
AKTIEBOLAGSLAGEN

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning pa bolagets stamaktier och preferensaktier for
réakenskapsaret 2017 samt forslag om aterkdpsbemyndigande far styrelsen harmed lamna foljande
motiverade yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551).

Forslag till vinstutdelning och forvarv av egna aktier

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar utdelning pa stamaktier och
preferensaktier enligt féljande.

FoOr varje stamaktie ska, fram till ndstkommande arsstamma, lamnas utdelning om totalt 4,80 kronor
med utbetalning kvartalsvis om 1,20 kronor per stamaktie. Som avstamningsdagar for den kvartalsvisa
utdelningen pa stamaktier foreslar styrelsen den 20 april 2018, 10 juli 2018, 10 oktober 2018 och 10
januari 2019. For det fall sddan dag inte &r en bankdag ska avstamningsdagen vara narmast foregaende
bankdag. Utdelningen beradknas kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den tredje

bankdagen efter respektive avstimningsdag.

For varje preferensaktie ska, fram till nastkommande arsstdmma, lamnas utdelning om totalt 10,00
kronor med utbetalning kvartalsvis om 2,50 kronor per preferensaktie. Som avstamningsdagar for den
kvartalsvisa utdelningen pa preferensaktier foreslar styrelsen den 10 juli 2018, 10 oktober 2018, 10
januari 2019 och 10 april 2019. For det fall sadan dag inte ar en bankdag ska avstdmningsdagen vara
narmast foregaende bankdag. Utdelningen berdknas kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg den tredje bankdagen efter respektive avstamningsdag.

Styrelsens forslag om vinstutdelning till preferensaktiedgarna ar i enlighet med vad som framgar av
bolagsordningen, vilken stipulerar villkoren for preferensaktierna.

Sammanlagt uppgar den foreslagna utdelningen enligt ovan till totalt 867 095 585 kronor.

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstamman ska bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission
av stamaktier (dagordningens punkt 13). Styrelsen foreslar att de nya stamaktier som kan komma att
emitteras med stod av bemyndigandet ska ge ratt till utdelning i enlighet med ovan, fran och med den
dag de blivit inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Vid ett maximalt utnyttjande av
bemyndigandet ska en utdelning for tillkommande stamaktier kunna uppga till hogst 75 709 560
kronor.

Den foreslagna utdelningen utgor cirka 7,7 procent av moderbolagets eget kapital och cirka 4,9 procent
av koncernens eget kapital per den 31 december 2017.
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Styrelsen har vidare foreslagit att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen for
tiden intill slutet av nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst sa manga egna stamaktier att
bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernbolagen medfér inte risker utéver vad som forekommer
eller kan antas forekomma i aktuell bransch eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande
av naringsverksamhet. Harutover har inte nagra handelser intraffat som negativt paverkar bolagets
formaga att gora vardedverforingar till aktiedgarna. Bolagets konjunkturberoende avviker inte fran vad
som i ovrigt forekommer inom aktuell bransch.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2017 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Till arsstammans forfogande staende vinstmedel uppgar till 11 213 807 931 kronor och bolagets
soliditet uppgick per den 31 december 2017 till 63,5 procent samt koncernens soliditet till 40,4
procent. Bolaget har, inklusive avtalade kreditramar, tillgang till betydande likvida medel. Orealiserade
vinster utgdr en mindre andel av bolagets och koncernens eget kapital.

Bolagets och koncernens finansiella stallning &ar stark. Den foreslagna vardeoverféringen
(vinstutdelningen och aterképsbemyndigandet) aventyrar inte fullféljandet av de investeringar som
beddmts erforderliga.

Vardeoverféringen paverkar inte bolagets och koncernens formaga att i ratt tid infria foreliggande och
forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognoser innefattar beredskap
for att klara variationer i de I16pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget
och koncernen kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan férvantas fullgora
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som
ar forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu foreslagna vardedverfoéringen.

Utdelningsforslagets och aterk6psbemyndigandets forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
bedémning att bolagets och koncernens ekonomiska stdllning medfér att den foreslagna
vinstutdelningen och det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar férsvarliga med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker, inklusive effekter av det allmdanekonomiska laget,
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stiller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Nacka i mars 2018
Hemfosa Fastigheter AB (publ)
Styrelsen
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5. REVISORSYTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN OM HURUVIDA
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLITS

KkPME'

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har féljts

Till &rsstamman i Hemfosa Fastigheter (publ.), Org nr 556917-4733

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren fér Hemfosa Fastigheter (publ.) under &r 2017 har foljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstamman den 19 april 2016 respektive
arsstamman den 25 april 2017.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna féljs och for den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktoren bedémer &r nédvéndig fér att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstamman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi
har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar 1ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &ar oberoende i férhallande till Hemfosa Fastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningséatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren fér Hemfosa Fastigheter (publ.) under 2017 foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 19 april 2016 respektive arsstamman
den 25 april 2017.

Stockholm den 14 mars 2018

KPMG AB

Auktoriserad revisor
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6. STYRELSENS REDOVISNING ENLIGT PUNKT 10.3 | SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
AV ERSATTNINGSUTSKOTTETS UTVARDERING AV ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har sedan tidigare inrattat ett ersattningsutskott som bereder styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare framlaggs av ersattningsutskottet till styrelsen som lamnar
forslag pa sadana riktlinjer till drsstamman for godkdnnande.

Ersattningsutskottet har dven till uppgift att under aret félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av de riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som arsstimman fattat beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen far hdrmed enligt punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning lamna foljande redovisning av
resultatet av ersattningsutskottets utvardering.

Utvardering av program fér rérliga ersattningar till bolagsledningen

Enligt gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska den rorliga delen av
ersattningen belona tydligt malrelaterade resultat och forbattringar i enkla och transparenta
konstruktioner samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av i forvag uppstallda
malsattningar avseende resultat, kassaflode och tillvaxt. Rorlig ersattning till respektive ledande
befattningshavare ska inte Overstiga fyra manadsloner och ska inte vara pensionsgrundande. Den
rorliga I6nen for hela gruppen av ledande befattningshavare i koncernen kan sammantaget uppga till
maximalt tre miljoner kronor. Betraffande ratt och majlighet att erhalla rorlig ersattning exkluderas
koncernens VD och CFO for vilka nagon rorlig ersattning inte ska utga. Ersattningsutskottet har
utvarderat de uppstallda malen fér den roérliga ersattningen samt utfall for 2017 och bedomer att den
rorliga ersattningen fortsatt ar valavvagd och ligger val i linje med aktiedgarnas intressen samt att den
rorliga ersattningen ar viktig for att motivera och behalla medarbetare i bolagets ledning.

Vid arsstdmman 2017 beslutades om att inrdtta ett teckningsoptionsprogram for anstdllda inom
koncernen. Bolaget subventionerar genom kontant bonus upp till 100 procent av deltagarens premie
pa vissa villkor. Ersattningsutskottet har utvarderat detta program och konstaterat att
deltagandegraden i optionsprogrammet varit hog bland ledande befattningshavare. Programmet
beddms bidra positivt till att skapa en intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och
aktiedgare och ger ocksa okade mojligheter for ledande befattningshavare att ta del i bolagets
framgangar.

Tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gillande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

Enligt géllande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska bolaget tillampa de
ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och behalla en
bolagsledning med hég kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Ersattningsutskottet anser att
riktlinjerna foljer sitt syfte att motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att
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sdkerstalla aktiedgarnas intressen samt att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Styrelsens
utvardering visar ocksa att riktlinjerna har tillampats men att bedémningen av uppnatt utfall har gjorts
diskretionart. Bolagets revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att Hemfosa inte har avvikit fran
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som faststalldes av arsstimman 2017.

Ersattningsutskottet har, baserat pa gjorda marknadsundersokningar, bedémt att bolagets
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar marknadsmassiga.

Nacka i mars 2018
Hemfosa Fastigheter AB (publ)
Styrelsen



