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Bolagsstyrningen i Hemfosa syftar till att sékerstalla att
rattigheter och skyldigheter ar fordelade mellan bolagets
organ i enlighet med tillampliga lagar, regler och processer.
En effektiv och transparent bolagsstyrning ger agarna moj-
lighet att havda sina intressen gentemot bolagets ledning
samtidigt som ansvarsfoérdelningen mellan ledningen och
styrelsen, men aven i évrigt inom bolaget, ar tydlig. En
s&dan effektiv och transparent bolagsstyrning resulterar i
att beslut kan fattas effektivt vilket mojliggor for Hemfosa
att agera snabbt nar nya affarsmojligheter ges.

Hemfosa ar ett svenskt publikt aktiebolag som note-
rades p& Nasdaq Stockholm i mars 2014. Bolagsstyrningen
i Hemfosa utgér frén lag, bolagsordningen, Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och rekommen-
dationer som ges ut av relevanta organisationer. Koden
bygger pé principen "folj eller forklara”. Detta innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika frén enskilda reg-
ler, men ska d& avge forklaring till avvikelsen samt beskriva
den ldsning som har valts istallet. Koden finns tillgéanglig pa
www.bolagsstyrning.se, dar &ven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. Hemfosa féljde under 2018 Koden
utan ndgra avvikelser. Vidare har Hemfosa under &ret foljt
Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter och god sed
pa aktiemarknaden.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet
med &rsredovisningslagen och Koden och redogér for
Hemfosas bolagsstyrning under 2018.

Hemfosa Fastigheters &rsstimma dger rum klockan 14.00 den
7 maj 2019 p& Berns Stockholm (Kammarsalen), Berzelii Park, i
Stockholm.. Anmalan till stimman kommer finnas tillganglig p&
www.hemfosa.se.

Hemfosa efterstréavar alltid att styrelsen, ledningsgruppen,

valberedningen och revisorn ska vara narvarande vid bolags-
stamma.
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Bolagsstimma
Bolagsstamma ar enligt aktiebolagslagen bolagets hogsta
beslutande organ och det ar vid bolagsstamma som aktie-
agare har ratt att fatta beslut rérande bolaget. Regler som
styr bolagsstdmman finns bland annat i aktiebolagslagen,
Koden och bolagsordningens §§ 12 och 13. Férutom vad
som géller enligt lag betraffande en aktiedgares ratt att
delta vid bolagsstamman anges i Hemfosas bolagsordning
att foranmaélan till bolagsstdmman ska ske senast den dag
som anges i kallelsen till stamman.

Kallelse till bolagsstamma sker genom att kallelsen
halls tillganglig pé& bolagets webbplats samt annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker an-
nonseras en upplysning om att kallelse har skett i Svenska
Dagbladet eller, om utgivningen av Svenska Dagbladet
skulle upphora att vara rikstackande, i Dagens Nyheter.
Bolagsstamma ska hallas pa den ort dar styrelsen har sitt
séte eller i Stockholm och &rsstémma ska héllas inom sex
ménader frdn rakenskapsérets utgdng. Bolagets réken-
skapsar loper fr&n och med den 1januari till och med den
31 december.

Arsstdmma 2018
P& Hemfosas &rsstamma 2018 fattades bland annat beslut
om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfal-
len for tiden till slutet av nasta &rsstdamma, med eller utan
avvikelse fr&n aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av stamaktier. Det totala antalet stamaktier

Hemfosas valberedning infér &rsstamman 2019 bestér av
nedanstdende ledamoéter. Lennart Francke, som utsetts av den
rostmassigt storsta aktiedgaren, ar ordférande i valberedningen.
Valberedningen har infér &rsstamman 2019 haft sex protokoll-
férda méten under &r 2018.

Lennart Francke, ordférande, Swedbank Robur Fonder
Eva Gottfridsdotter-Nilsson, Lansférsékringar Fondférvaltning AB
Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden

Gunnar Balsvik, K&pan Pensioner

Bengt Kjell, styrelseordférande i Hemfosa




som kan emitteras med stod av bemyndigandet far hogst
motsvara sammanlagt tio procent av det totala antalet
stamaktier i Hemfosa vid tidpunkten for utnyttjande

av bemyndigandet. Vidare beslutade &rsstamman om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
och overlételse av egna stamaktier. Forvarv av egna aktier
kan hogst ske med s& mé&nga stamaktier att bolaget vid
var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent
av samtliga aktier i Hemfosa. Overlatelse av stamaktier

far ske med hogst det totala antalet egna stamaktier som
Hemfosa vid var tid innehar. Bemyndigandet avseende
beslut om nyemission av aktier har nyttjats under &ret,

se vidare Stam- och preferensaktier p8 sid 51.

Extra bolagsstamma den 13 september 2018
Den 13 september 2018 holls en extra bolagsstamma i
Hemfosa. Till ordférande valdes advokat Wilhelm Luning.
Vid stdmman var 82 261789 aktier representerade, vilket
motsvarade cirka 46 procent av bolagets 178 728 248 aktier
och cirka 48 procent av bolagets roster. P& den extra stam-
man togs beslut om att dela ut samtliga aktier i Hemfosas
tidigare helagda dotterbolag Nyfosa AB till stamaktiedgar-
na i Hemfosa. Det beslutades att en stamaktie i Hemfosa
skulle medféra ratt till en aktie i Nyfosa och att preferens-
aktier inte skulle medféra ndgon réatt till aktier i Nyfosa. Vi-
dare beslutades det att vardet pa utdelningen av aktierna i
Nyfosa bestams utifrén det bokférda vardet vid tidpunkten
for utdelningen av aktierna till Hemfosas stamaktieagare
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med tillampning av géllande redovisningsprinciper. Det
fattades aven beslut om bemyndigande for styrelsen att
faststalla avstdmningsdagen for ratt till utdelningen.

Aktien och aktiedgare

Antalet aktier i bolaget uppgick den 31 december 2018 till
178 728 248 fordelade pa tva aktieslag, 167 728 249 stamaktier
och 10 999 999 preferensaktier. Det totala antalet roster
uppgick till 168 828 248,9. Preferensaktierna dger ratt och
fortur till utdelning om 10 kronor per preferensaktie och
&r men har ingen ytterligare ratt till bolagets tillgéngar.
Preferensaktierna ar begransade i frdga om hur madnga
roster varje preferensaktie ger, namligen 1/10 rostratt per
preferensaktie. Aktiekapitalet var vid &rsskiftet 89 364124
kronor och kvotvardet per aktie uppgick till 0,5 krona.

Antalet aktieagare uppgick den 31 december 2018
till 26 288. Ingen aktieagare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Bolagsordningen
Hemfosas bolagsordning som faststalldes vid &rsstamma
den 7 maj 2015 &terfinns i sin helhet pd www.hemfosa.se.
Bolagsordningen foreskriver att bolaget ska direkt eller

indirekt, aga och forvalta fastigheter och fastighetsrelaterade
tillg&ngar samt bedriva darmed férenlig verksamhet. Styrel-
sen har sitt sate i Nacka. Bolaget kan inte fatta n&gra beslut i
strid mot bolagsordningen utan att forst hanskjuta en s&dan

Bolagets fem storsta aktiedgare den 31 december 2018

Antal aktier Andel av
Mkr Stamaktier Preferensaktier Aktiekapital, % Roster,%
Swedbank Robur Fonder 9846942 - 55 58
K&pan Pensioner Férsékringsférening 8716274 - 49 52
Lansforsakringar Fondférvaltning AB 7838012 - 4.4 4,6
Vanguard 5043773 529765 3] 3
Fjarde AP-fonden 4767 825 - 27 2.8
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fréga till bolagsstamma for beslut och eventuell andring av
bolagsordningen. Bolagsordningen innehéller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamater eller om andring av bolagsordningen.

Valberedning
Vid &rsstamman i Hemfosa den 4 mars 2014 antogs instruk-
tioner for valberedningens arbete. Valberedningen, som
ska best& av styrelsens ordférande samt fyra representanter
utsedda av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget
enligt Euroclears utskrift av aktieboken per den 31 augusti,
har enligt instruktionerna till uppgift att lagga fram forslag
till &rsstamman om antalet styrelseledamater och styrelsens
sammansattning inklusive styrelsens ordforande, samt for-
slag om styrelsens arvodering, inklusive eventuellt sarskilt
arvode for utskottsarbete. Valberedningen ska ocksé lagga
fram forslag om &rsstammans ordférande och, i forekom-

mande fall, om revisorer och deras arvodering. | den mén
s& anses erforderligt ska valberedningen aven lagga fram

forslag till andringar i géllande regler for valberedningen.

Styrelse

Hemfosas styrelse ska enligt bolagsordningen besté av
lagst fyra och hogst tio ledaméter. Vid &rsstamman den 18
april 2018 beslutades att omvalja Bengt Kjell, Jens Engwall,
Anneli Lindblom, Per-Ingemar Persson, Caroline Sundewall,
Ulrika Valassi och Gunilla Hogbom till styrelseledamoter.
Mot bakgrund av utdelningen av Hemfosas tidigare helagda
dotterbolag Nyfosa, meddelade Jens Engwall den 28
november 2018 att han lamnar Hemfosas styrelse for att
fullt ut fokusera p8 uppdraget som VD och styrelseleda-
mot i Nyfosa. For information om styrelseledamoterna och
deras uppdrag utanfor koncernen samt innehav av aktier i
Hemfosa, se avsnittet "Styrelse och revisor”, sid 62-63.

Styrelsen ska l&ngsiktigt tillgodose aktieagarnas
intressen och bar ytterst ansvar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Styrelsen
har faststallt en arbetsordning for sin verksamhet och en
instruktion for VD. Darutéver har styrelsen ocksd beslutat
om ett antal dvergripande policies, riktlinjer och instruk-
tioner for bolagets verksamhet. Har ingér bland annat

Styrelsen har ett antal inplanerade méten med stdende beslutspunkter.
Déarutéver tillkommer méten for transaktioner och andra eventuella frégor.

Styrelseméte: @——m—————

- Kapitalstruktur

- Prognos nasta verksamhetsar

- Utvardering av system for intern
kontroll

- Matesplan

« Finansieringsrapport

Styrelseméte:
- Forsaljningar och forvary

+ Kvartalsbokslut

- Tredje kvartalsrapporten

- Méte med revisor

- Affarsplan

- Utvardering styrelse

- Successionsplanering

+ Talent management

- Utvardering vd och
koncernledning

« Finansieringsrapport

- Forsaljningar och férvary

Strategi

Organisation
Genomgéng av héllbar-
hetspolicy och code of
conduct
Finansieringsrapport

Forsaljningar och forvary
mng Kvartalsbokslut

Andra delérsrapporten
Avrapportering frén
revisionsutskottet
Finansieringsrapport
Forsaljningar och forvary

Styrelsemaéte:

- Konjunkturutveckling

- Marknad och
marknadsanalys

- Konkurrentgenomgéng

————————@ Styrelseméte:
+ Kvartalsbokslut
- Bokslutskommuniké
- Avrapportering frén revisionsutskottet
- Mote med revisorer
- Forslag till utdelning
- Riskidentifiering och riskhantering
- Finansieringsrapport
- Forsaliningar och férvarv

VN
STYRELSENS
ERBETE
2018

—

—® Styrelseméte:
- Frgor infor &rsstamman
- Arsredovisning

Konstituerande sammantride:

- Utse firmatecknare

- Faststélla arbetsordning

- Oversyn och faststallande av policys

- Utse ersattnings- och revisionsutskott
samt besluta om deras uppdrag

Styrelsemate:

+ Kvartalsbokslut

- Forsta delérsrapporten

+ Avrapportering frén revisionsutskottet
- Genomgang av finanspolicy

« Finansieringsrapport
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- Finansieringsrapport
- Férsaljningar och forvary

- Férsaljningar och forvary



finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpolicy, IT-policy
samt uppférandekod. Alla dessa interna styrdokument
behandlas minst en g&ng per &r och uppdateras dartill
l6pande for att folja lagar och nar behov annars foreligger.
Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda styrelse-
ledamoterna vara oberoende i forhallande till bolaget

och bolagets ledning. Minst tv8 av dessa ska aven vara
oberoende i forhéllande till bolagets storre aktieagare.
Bolagets styrelse har bedémts uppfylla kraven pé obero-
ende d& samtliga stammovalda ledaméterna ar oberoende
i forhéllande till bolaget och koncernledningen. Samtliga
ledamoter har aven bedomts uppfylla kravet pd oberoende
i forhéllande till storre aktieagare.

Styrelsens ordférande
Styrelseordférande valjs p& bolagsstamma och leder
arbetet i styrelsen. Styrelseordféranden ska se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt, att styrelsen fullgor sina
dligganden och att styrelsens beslut verkstalls av bolaget
och ledningen. Ordféranden ska se till att styrelsen erhaller
den information och det underlag som kravs for att kunna
fatta val underbyggda beslut.

Styrelsens arbete under 2018

Bolagets styrelse har under 2018 haft 29 moten, varav ett
konstituerande mote. P& dagordningen infor varje ordinarie
styrelsemote fanns ett antal stdende punkter: VD:s genom-
gdng av verksamheten, forvary, avyttringar och investering-
ar, organisation och organisationsutveckling samt finansiell
rapportering. Styrelsen har under 2018 behandlat en del-
ningsprocess av koncernen, flera storre forvary, avyttringar,
investeringar, finansieringar och refinansieringar. Det rela-
tivt stora antalet moten under &ret ar en foljd framst av ett
flertal strategimoten infor och i samband med besluten att
utvardera, foresld och utféra en uppdelning av Hemfosa.

Totalt arligt
arvode, kronor

Bolagsstammovalda Invald ar Fodd ar
Ordférande
Bengt Kjell 2013 1954
Ledaméter

Anneli Lindblom
Caroline Sundewall
Ulrika Valassi

Per-Ingemar Persson

2013 1967
2013 1958
2013 1967
2016 1956
2017 1958

Gunilla Hégbom

475000 NE] NE]
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Styrelsens sammansdttning
Nedan redovisas styrelsens sammansattning under &r 2018,
vilket &rtal ledamaterna invaldes i styrelsen, vilket &rtal de
ar fodda, totalt styrelsearvode, ledaméternas oberoende
och néarvaro vid styrelsemoten under &r 2018.

Utvardering av styrelsen och verkstéallande direktsren
Styrelsens ordférande initierar en géng per &r, i enlighet
med styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrel-
sens arbete. 2018 &rs utvardering har utférts s& att varje
styrelseledamot besvarat ett frageformular. Darutéver har
styrelseordféranden haft vissa enskilda kontakter med
ledaméterna. Utvarderingens syfte ar att f& en uppfattning
om styrelseledamoternas &sikter om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka 8tgarder som kan genomféras for att
effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocks3 att f& en
uppfattning om vilken typ av frégor som styrelsen anser
bor ges mer utrymme och pé vilka omrdden det eventuellt
kravs ytterligare erfarenhet och kompetens i styrelsen.
Resultatet av utvarderingen har redovisats inom styrelsen

och har av styrelsens ordférande delgivits valberedningen.

Utskott
Styrelsen har for narvarande tva utskott: ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. Utskottens ledamater
utses for ett &r i taget vid det konstituerande styrelsemétet
och arbetet samt utskottens bestammanderatt regleras av
de &rligen faststallda utskottsinstruktionerna. Utskotten har
en beredande och handlaggande roll. De frégor som har
behandlats vid utskottens moten protokollférs och rappor-
teras vid nasta styrelsemote.

Narvaro
styrelseméten

Oberoende av Oberoende avbolag
aktiedgare och ledning

29/29

270000
245000
210000
210000
245000

2013 1956 = j

Jens Engwall'

1 Jens Engwall var en del av Hemfosas styrelse till och med den 28 november 2018.
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Revisionsutskott
Revisionsutskottet arbetar efter en &rligen faststalld
agenda och har till uppgift att dvervaka bolagets finansiella
rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering. Revisionsutskottet héller sig ocks& infor-
merat om revisionen av &rsredovisning och koncernredo-
visning och utvarderar aven p8 vilket satt revisionen bidrar
till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet
ska ocks& granska och évervaka revisorns sjalvstandighet
och opartiskhet och sarskilt félja upp om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster an revisionstjanster. Utskottet
ska vidare infor drsstamman lamna en rekommendation till
valberedningen avseende val av revisor. Enligt aktiebo-
lagslagen fé&r utskottets ledamoter inte vara anstallda av
bolaget och minst en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Revisionsutskottet bestod under &r
2018 av styrelseledamoterna Anneli Lindblom (ordférande),
Caroline Sundewall samt Gunilla Hogbom, vilka samtliga
bedomts vara oberoende i forhallande till bolaget, kon-
cernledningen och bolagets storre agare.

Under 2018 hade revisionsutskottet sex moten. Alla
ledamoter i utskottet narvarade vid samtliga méten. Vid
motena behandlades bland annat bolagets del&rsrappor-
ter, den externa revisionens inriktning och bolagets interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bereda frégor om ersattningsprin-
ciper till VD och andra ledande befattningshavare samt
individuell ersattning till VD i enlighet med ersattnings-
principerna. Principerna omfattar bland annat forhéllandet
mellan fast och eventuell rérlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor for
eventuell bonus och eventuella incitamentsprogram samt
huvudsakliga villkor fér ickemonetéra férméner, pension,
uppsagning och avgéngsvederlag. For VD galler aven
att styrelsen i sin helhet faststaller ersattning och andra
anstallningsvillkor. Aktierelaterade incitamentsprogram till
koncernledningen beslutas dock av &rsstamman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i 6vervakningen
av det system genom vilket bolaget uppfyller i lag, bérsreg-
ler och Koden géllande bestammelser om offentliggérande
av information som har med erséattning till VD och andra
ledande befattningshavare att géra samt félja och utvardera
eventuella pdgéende och under éret avslutade program
for rorliga ersattningar for VD och andra ledande befatt-
ningshavare, tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
VD och andra ledande befattningshavare som &rsstamman
enligt lag fattar beslut om samt géllande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivéer. Enligt Koden galler att styrel-
sens ordférande kan vara ordférande i utskottet och att
6vriga bolagsstammovalda ledaméter ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Ersattnings-
utskottet bestod under 2018 av styrelseledamoterna Bengt
Kjell (ordférande), Ulrika Valassi och Per-Ingemar Persson,
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vilka samtliga beddmts vara oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen.

Under 2018 hade ersattningsutskottet fem moten. Leda-
moterna i utskottet narvarade vid samtliga méten. Vid mote-
na behandlades bland annat bolagets riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare och ersattningsnivéer till VD
och andra ledande befattningshavare samt det incitaments-
program for alla anstallda som inférdes under &ret.

Ersattning
Vid &rsstamman den 18 april 2018 beslutade stamman att
fram till nasta &rsstamma ska ett &rligt arvode utgd med
475 000 kronor (tidigare 450 000 kronor) till styrelseord-
foranden och 210 000 kronor (tidigare 200 000 kronor)
till var och en av de évriga styrelseledamoéterna som inte
ar anstallda i bolaget. Vidare beslutades att arvode for ut-
skottsarbete ska utgéd med 60 000 kronor (oférandrat) till
ordféranden i revisionsutskottet och med 35 000 kronor
(oférandrat) till var och en av de 6vriga ledamoterna i revi-
sionsutskottet. For arbete i ersattningsutskottet beslutades
att inget arvode ska utgé.

VD och évriga ledande befattningshavare
VD utses av styrelsen och ansvarar for den I6pande férvalt-
ningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet
med styrelsens instruktioner och foreskrifter. Ansvarsfor-
delningen mellan VD och styrelsen framgéar av styrelsens
arbetsordning samt av styrelsen uppréttad VD-instruktion
och delegationsordning. VD fungerar som koncernled-
ningens ordforande och fattar beslut i samrdd med dvriga
koncernledningen. Koncernledningen traffas manatligen
och i dvrigt vid behov.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
| enlighet med de riktlinjer som antogs pé bolagets &rs-
stamma den 18 april 2018 ska Hemfosa tillampa ersattnings-
niver och anstéllningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behélla en ledning med hég kompetens och
kapacitet att nd uppstéllda mal. Ersattningsformerna ska
motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta
for att sakerstéalla aktieagarnas intressen.
Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga. De ska vidare vara enkla, langsik-
tiga och méatbara. Ersattningen till ledande befattnings-

Koncernledningen bestér av féljande personer.

Caroline Arehult, VD

Peter Anderson, CFO

Linda Eriksson, finanschef
Annika Ekstrém, fastighetschef

Anna Alsborger, transaktionschef




havare kan best& av en fast och en rorlig del. Den fasta

[6nen for ledande befattningshavare ska vara marknads-
anpassad och baseras p& kompetens, ansvar och presta-
tion. En rorlig del ska beléna mélrelaterade resultat och
forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt
vara maximerad. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av i
forvag uppstéllda mélsattningar avseende intjaning, kassa-
flade, tillvaxt, varde och individuella matbara mél. Rorlig
ersattning till respektive ledande befattningshavare ska
inte 6verstiga fyra manadsloner och ska inte vara pensions-
grundande. Den rorliga I6nen for hela gruppen av ledande
befattningshavare i koncernen kan sammantaget uppga till
maximalt fyra miljoner kronor.

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitaments-
program vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrela-
terade. Ett incitamentsprogram ska sékerstalla ett 18ngsiktigt
engagemang for bolagets utveckling och implementeras
p& marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamma. Bolaget
ska kunna utge kontant ersattning kopplad till ledande
befattningshavares forvarv av aktier eller aktierelaterade
instrument. S&dan kontant ersattning ska i normalfallet inte
overstiga 15 procent av den fasta ldnen.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska
baseras pé avgiftsbestdmda pensionslésningar och félja
eller motsvara allman pensionsplan, i Sverige ITP1-planen.
Uppsagningslén och avgéngsvederlag for en ledande be-

fattningshavare ska sammantaget inte 6verstiga 18 manads-
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l6ner vid uppsagning frén bolagets sida och sex m&nads-
l6ner vid uppsagning frén ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare forstés i detta sammanhang
verkstallande direktér, CFO och dvriga medlemmar av kon-
cernledningen. Styrelsen ager ratt att frdngd ovanstdende
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare om
det i enskilda fall finns sarskilda skal. Om styrelsen gor av-
steg frén riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare ska detta redovisas vid nastkommande &rsstamma.

Under rakenskapséret 2018 har ersattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare betalats ut i enlighet
med tabell i not 5.

Revisor
Bolagets finansiella rakenskapshandlingar och bokfaring
samt styrelsens och koncernledningens férvaltning gran-
skas och revideras av bolagets revisor. P4 drsstamman
den 18 april 2018 valdes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor for perioden fram till &rsstamman
2019. Till huvudansvarig revisor utségs den auktoriserade
revisorn Bjorn Flink. Under &ret har Bjorn Flink avgétt som
huvudansvarig revisor och ersatts av den auktoriserade
revisorn Peter Dahllof.

Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om inte
obetydliga fel inom redovisningsomr&det och vid misstan-
kar om oegentligheter. Revisorn ska minst en till tvd g&nger
per &r, normalt i samband med bokslutssammantrade,

till bolagets styrelse rapportera om sina iakttagelser vid
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granskningen av bolaget och sin bedémning av bolagets
interna kontroll. Revisorn deltar ocks& vid drsstamman for
att foredra revisionsberattelsen som beskriver gransknings-
arbetet och gjorda iakttagelser.

Utdver revisionsuppdraget har KPMG under 2018
anlitats for ytterligare tjanster, framst skattefrégor, och
transaktionsrddgivning. S&dana tjanster har alltid och
endast tillhandahéllits i den utstrackning som ar férenlig
med reglerna i revisionslagen och FAR:s yrkesetiska regler

avseende revisors opartiskhet och sjalvstandighet.

Mangfaldspolicy
Hemfosa, genom valberedningen, tillampar regel 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning som méngfaldspolicy vid
framtagande av forslag till val av styrelseledamoter. Regeln
innebar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt
andamaélsenlig sammansattning, praglad av mé&ngsidighet
och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordel-
ning ska efterstravas. Malet med méngfaldspolicyn ar att
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tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar det

galler kon, &lder och nationalitet samt erfarenheter, yrkes-
bakgrund och affarsomréden.

Valberedningen konstaterade infor &rsstamman 2018
att foreslagna ledamoter besitter den mangsidighet och
bredd i fréga om kompetens, erfarenhet och bakgrund som
erfordras for att forstd bolagets verksamhet. Det konstate-
rades vidare att forslaget innebar att styrelsen skulle best
av fyra kvinnor och tre man och att andelen man d& uppgér
till knappt 43 procent. Detta fastslogs vara i enlighet med
Bolagsstyrningskollegiets uttalade mélsattning om en
andel pa cirka 40 procent for det minst foretradda konet.

Intern kontroll éver finansiell

rapportering och riskhantering
Hemfosas interna kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen ar utformad for att hantera risker och sakerstélla
en hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt for att sékerstalla att
tillampliga redovisningskrav och andra krav p& Hemfosa
som noterat bolag efterlevs. Styrelsen ansvarar enligt



aktiebolagslagen och Koden fér den interna kontrollen av
bolaget avseende finansiell rapportering. Hemfosa foljer
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commissions (COSO:s) ramverk for att utvardera ett fore-
tags interna kontroll éver den finansiella rapporteringen,
"Internal Control - Integrated Framework”, som bestar av
foljande fem komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning.

Kontrollmiljé

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats
och kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande
interna dokument s&som
- Styrelsens arbetsordning
- Instruktion till VD
« Delegationsordning
- Attestordning
- Ovriga interna styrdokument

(till exempel ekonomihandbok och affarspolicy)

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagstiftning, redovisningsstandarder
eller noteringskrav och nar behov annars foreligger.

Riskbedémning

I enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, samt
revisionsutskottet, en gdng om &ret en genomgang av
bolagets interna kontroll. Identifiering gors av de risker
som beddéms finnas och &tgarder faststalls for att reducera
dessa risker. Revisorn bjuds in att pa styrelsemote och
till revisionsutskottet redogéra for sin rapport dver den
interna kontrollen.

De framsta riskerna som Hemfosa har identifierat ar
projektrisker, sjunkande fastighetsvarden och forlust av
nyckelpersoner.

Kontrollaktiviteter
D& bolagets ekonomisystem ar uppbyggt s& att ingdende
av avtal och betalning av fakturor med mera maste folja de
beslutsvagar, firmatecknings- och attestratter som anges i
de interna styrdokumenten finns det i grunden en kon-
trollstruktur for att motverka och férebygga de risker som
bolaget har identifierat.

Utover dessa kontrollstrukturer féretas en rad kon-
trollaktiviteter for att ytterligare upptacka samt korrigera
fel och avvikelser. Sddana kontrollaktiviteter bestér av
uppfdlining pa olika nivder i organisationen, sdsom uppfslj-
ning och avstdmning i styrelsen av fattade styrelsebeslut,
genomgéng och jamférelse av resultatposter, kontoavstadm-
ningar, godkédnnande och redovisning av affarstransaktioner

hos ekonomiavdelningen.
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Information och kommunikation
Hemfosa har byggt upp en organisation for att sakerstéalla
att den finansiella rapporteringen blir korrekt och effektiv.
De interna styrdokumenten klargér vem som ansvarar
for vad och den dagliga interaktionen mellan berérda
méanniskor gor att relevant information och kommunikation
nér samtliga berérda parter.

Koncernledningen erhéller regelbundet finansiell
information om bolaget och dess dotterbolag avseende
utvecklingen av uthyrning och évrig férvaltning, genomgéng
och uppfélining av pdgdende och kommande investeringar
samt likviditetsplanering. Styrelsen informeras av koncern-
ledningen avseende riskhantering, intern kontroll och
finansiell rapportering.

Bolagets kommunikationspolicy sakerstaller att all
informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges
vid for varje tillfalle 1amplig tidpunkt.

Uppfélining
S&som har redogjorts for ovan s sker uppféljning Iépande
i samtliga nivéer i organisationen. Styrelsen utvarderar
regelbundet den information som bolagsledningen och
revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bolagets revisor
personligen direkt till styrelsen sina iakttagelser frén
granskningen och sin bedémning av den interna kontrollen.
Av sarskild betydelse ar styrelsens 6vervakning for
utveckling av den interna kontrollen och for att se till att
&tgarder vidtas rorande eventuella brister och forslag som
framkommer. Kontrollen av detta arbete &ligger till stor del
revisionsutskottet.

Utvérdering av behovet av
en separat internrevisionsfunktion
N&gon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad
inom Hemfosa. Styrelsen har provat frégan och beddmt att
befintliga strukturer fér uppfélining och utvardering ger
ett tillfredsstallande underlag. Sammantaget medfor detta
att det inte anses motiverat att ha en sarskild enhet for

internrevision. Beslutet omprévas &rligen.

Avvikelser i férhdllande till Koden
Hemfosa tillampar Koden. Koden bygger som namnts pa
principen "folj eller forklara”. Detta innebar att ett foretag
som tillampar Koden kan avvika fr&n enskilda regler, men
ska d8 avge forklaring dar skal till avvikelsen redovisas.
Hemfosa foljde under 2018 Koden utan avvikelser.
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