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Bolagsstyrningen i Hemfosa syftar till att sakerstalla att
rattigheter och skyldigheter ar fordelade mellan bolagets

organ i enlighet med tillampliga lagar, regler och processer.

En effektiv och transparent bolagsstyrning ger agarna moj-
lighet att havda sina intressen gentemot bolagets ledning
samtidigt som ansvarsfordelningen mellan ledningen och
styrelsen, men aven i dvrigt inom bolaget, ar tydlig. En
s&dan effektiv och transparent bolagsstyrning resulterar i
att beslut kan fattas effektivt vilket mojliggor for Hemfosa
att agera snabbt nar nya affarsmojligheter ges.

Hemfosa ar ett svenskt publikt aktiebolag som note-
rades pd Nasdaqg Stockholm i mars 2014. Bolagsstyrning-
en i Hemfosa utgér frén lag, bolagsordningen, Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och rekommen-
dationer som ges ut av relevanta organisationer. Koden
bygger pé principen "folj eller forklara”. Detta innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika frén enskilda reg-
ler, men ska d& avge forklaring till avvikelsen samt beskriva
den 16sning som har valts istallet. Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se, dar aven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. Hemfosa féljde under 2019 Koden
utan né&gra avvikelser. Vidare har Hemfosa under &ret foljt
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och god sed
pa aktiemarknaden.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet
med &rsredovisningslagen och Koden och redogér for
Hemfosas bolagsstyrning under 2019.

Bolagsstimma
Bolagsstamma ar enligt aktiebolagslagen bolagets hogsta
beslutande organ och det ar vid bolagsstamma som aktie-
&gare har ratt att fatta beslut rérande bolaget. Regler som
styr bolagsstdmman finns bland annat i aktiebolagslagen,
Koden och bolagsordningens §§ 12 och 13. Férutom vad
som galler enligt lag betraffande en aktiedgares ratt att
delta vid bolagsstamman anges i Hemfosas bolagsordning
att foranmalan till bolagsstdmman ska ske senast den dag
som anges i kallelsen till stamman.

Kallelse till bolagsstamma sker genom att kallelsen
hélls tillganglig p& bolagets webbplats samt annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker an-
nonseras en upplysning om att kallelse har skett i Svenska
Dagbladet eller, om utgivningen av Svenska Dagbladet
skulle upphora att vara rikstackande, i Dagens Nyheter.

HEMFOSA FASTIGHETER ARSREDOVISNING 2019

Bolagsstamma ska héllas p& den ort dar styrelsen har sitt
sate eller i Stockholm och &rsstamma ska héllas inom sex
mé&nader frdn rakenskapsérets utgdng. Bolagets raken-

skapsar loper fr&n och med den 1januari till och med den

31 december.

Arsstémma 2019
P& Hemfosas rsstamma 2019 fattades bland annat beslut
om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen for tiden till slutet av nasta arsstamma, med eller
utan avvikelse fr&n aktiedgarnas foretradesréatt, fatta beslut
om nyemission av stamaktier. Det totala antalet stamaktier
som kan emitteras med stod av bemyndigandet f&r hogst
motsvara sammanlagt tio procent av det totala antalet
stamaktier i Hemfosa vid tidpunkten for utnyttjande av
bemyndigandet. Bemyndigandet avseende beslut om
nyemission av aktier har nyttjats under &ret, genom att som
apportemission emittera 1760 000 stamaktier i juli. Emis-
sionen skedde till ICA-handlarnas Férbund som vederlag
for en vardfastighet i Nacka.

Vidare beslutade &rsstamman om en riktad emission av
hogst 1400 000 teckningsoptioner som ett led i inrattan-
de av ett teckningsoptionsprogram. Skalen till avvikelsen
fr&n aktieagarnas foretradesréatt ar att infora ett belonings-
system som &r konkurrenskraftigt inom samtliga bolagets
marknader, som kan fungera som riktlinje for bolagets
ledningsgrupp i arbetet med bolagets strategi och som,
utéver att fungera fokushéjande for bolagets anstéllda nar
det kommer till att leverera utmarkta resultat som bidrar till
vardeskapande for aktiedgarna, dessutom ger bolagets an-
stallda en ckad mojlighet att ta del i bolagets framgéngar.

Teckningsoptionerna ska dverlatas till anstallda inom
koncernen uppdelade i olika kategorier. Teckningskursen
per aktie baseras p& stamaktiens genomsnittskurs vid tid-
punkten for emissionen av teckningsoptionerna och foljer
darefter Carnegies fastighetsindex (CREX) till september
2022 d& den slutligen faststalls.

Bolaget kommer genom kontant bonus subventione-
ra upp till 100 procent av deltagarens premie. Bonusen
betalas ut vid tva tillfallen om vardera 50 procent under
optionernas I6ptid. Varje teckningsoption beréattigar till
nyteckning av en (1) stamaktie i bolaget. Teckning av aktier
i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske
under en tvéveckorsperiod frén och med dagen efter
offentliggorande av deldrsrapporten for juli-september



2022, bokslutskommunikén for 2022 och delérsrapporten
for januari-mars 2023, dock langst fram till och med den 10
juni 2023.

Vid full nyteckning kan 1400 000 nya aktier ges ut
vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,83 procent av
det totala antalet stamaktier och det totala antalet roster
i Hemfosa. Totalt emitterades 941 400 teckningsoptioner
under maj 2019. SBB &terkopte dessa under februari 2020
och den kontanta bonusen kommer att utbetalas under
juni 2020.

Aktien och aktiedgare

Antalet aktier i bolaget uppgick den 31 december 2019 till
180 488 248 fordelade pé tvé aktieslag, 169 488 249 sta-
maktier och 10 999 999 preferensaktier. Det totala antalet
roster uppgick till 170 588 249. Preferensaktierna ager ratt
och fortur till utdelning om 10 kronor per preferensaktie
och &r men har ingen ytterligare ratt till bolagets tillgdngar.
Preferensaktierna ar begransade i fréga om hur ma&nga
roster varje preferensaktie ger, namligen 1/10 rostratt per
preferensaktie. Aktiekapitalet var vid &rsskiftet 90 244124
kronor och kvotvardet per aktie uppgick till 0,5 krona per
stamaktie och 162,85 kronor per preferensaktie.

Per den 31 december 2019 kontrollerade SBB narmare
88 procent av aktierna i Hemfosa. Under 2020 har SBBs
agande okat och ett tvanginlosenforfarande inletts.

Bolagsordningen

Hemfosas bolagsordning som faststalldes vid &rsstamma
den 7 maj 2015 &terfinns i sin helhet pd www.hemfosa.se.

Bolagsordningen féreskriver att bolaget ska, direkt eller
indirekt, aga och forvalta fastigheter och fastighetsrelaterade
tillgdngar samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Styrel-
sen har sitt sate i Nacka. Bolaget kan inte fatta n&gra beslut i
strid mot bolagsordningen utan att forst hanskjuta en s&dan
fréga till bolagsstamma for beslut och eventuell andring av
bolagsordningen. Bolagsordningen innehéller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelsele-
daméter eller om andring av bolagsordningen.

Valberedning
Vid &rsstamman i Hemfosa den 4 mars 2014 antogs instruk-
tioner for valberedningens arbete. Valberedningen, som
ska best& av styrelsens ordférande samt fyra representanter
utsedda av de fyra rostméassigt storsta aktiedgarna i bolaget
enligt Euroclears utskrift av aktieboken per den 31 augusti,
har enligt instruktionerna till uppgift att lagga fram forslag
till drsstamman om antalet styrelseledamater och styrelsens
sammanséattning inklusive styrelsens ordférande, samt for-
slag om styrelsens arvodering, inklusive eventuellt sarskilt
arvode for utskottsarbete. Valberedningen ska ockséd lagga
fram forslag om &rsstdmmans ordférande och, i férekom-
mande fall, om revisorer och deras arvodering. | den mén
s& anses erforderligt ska valberedningen aven lagga fram
forslag till andringar i géllande regler for valberedningen.
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Styrelse

Hemfosas styrelse ska enligt bolagsordningen best av
lagst fyra och hégst tio ledamoter. Vid &rsstamman den 7
maj 2019 beslutades att omvélja Bengt Kjell, Gunilla Hog-
bom, Anneli Lindblom, Per-Ingemar Persson och Caroline
Sundewall. Vidare beslutade stamman om nyval av Anneli
Jansson, Anders Kupsu och Carl Mork. Ulrika Valassi hade
ombojt omval. Till styrelsens ordférande omvaldes Bengt
Kjell. Som en féljd av SBBs kép av Hemfosa holls en extra
bolagsstamma den 19 februari 2020, dér en ny styrelse ut-
s&gs. Den nya styrelsen bestér i sin helhet av personer frén
SBBs koncernledning och &r darmed inte oberoende i for-
hallande till bolagets storsta agare. Styrelseledamoterna ar
llija Batljan, Lars Thagesson, Oscar Lekander och Eva-Lotta
Stridh. Denna styrelse kommer inte att ha ndgra utskott. En
ny VD ar ocksé utsedd och koncernledningen utbytt.

Styrelsen ska l8ngsiktigt tillgodose aktiedgarnas
intressen och béar ytterst ansvar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen
har faststallt en arbetsordning for sin verksamhet och en
instruktion for VD. Darutéver har styrelsen ocksd beslutat
om ett antal évergripande policies, riktlinjer och instruk-
tioner for bolagets verksamhet. Har ingér bland annat
finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpolicy, IT-policy
samt uppférandekod. Alla dessa interna styrdokument
behandlas minst en g&ng per &r och uppdateras dartill
l6pande for att folja lagar och nar behov annars féreligger.
Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrel-
seledamoterna vara oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagets ledning. Minst tvé av dessa ska aven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Bolagets styrelse under 2019 bedémdes uppfylla kraven
pé& oberoende d& samtliga stammovalda ledaméterna var
oberoende i forhéllande till bolaget och koncernledningen.
Samtliga ledamoter bedémdes aven uppfylla kravet pé
oberoende i forhéllande till storre aktiedgare.

Styrelsens ordférande
Styrelseordférande valjs p& bolagsstamma och leder
arbetet i styrelsen. Styrelseordféranden ska se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt, att styrelsen fullgor sina
dligganden och att styrelsens beslut verkstalls av bolaget
och ledningen. Ordféranden ska se till att styrelsen erhaller
den information och det underlag som kravs for att kunna
fatta val underbyggda beslut.

Styrelsens arbete under 2019
Bolagets styrelse har under 2019 haft 33 moten, varav ett
konstituerande mote och tio méten for att fatta finansie-
ringsbeslut. P& dagordningen infor varje ordinarie styrelse-
mote fanns ett antal stdende punkter: VD:s genomgéng av
verksamheten, forvary, avyttringar och investeringar, organi-
sation och organisationsutveckling samt finansiell rappor-
tering. Styrelsen har under 2019 behandlat ny strategi och
finansiella mél, flera storre forvary, avyttringar, investeringar,

finansieringar, refinansieringar samt budet fran SBB.
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Styrelsens sammansdttning
Nedan redovisas styrelsens sammanséattning under &r 2019,
vilket &rtal ledaméterna invaldes i styrelsen, vilket &rtal de
ar fodda, totalt styrelsearvode, ledaméternas oberoende
och nérvaro vid styrelseméten under &r 2019.

Utvardering av styrelsen
och verkstallande direktéren

Styrelsens ordférande initierar en géng per &r, i enlighet
med styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrel-
sens arbete. 2019 &rs utvardering har utforts s& att varje
styrelseledamot besvarat ett frégeformular, som sedan
sammanstéallts och analyserats av en oberoende r&dgivare.
Darutdver har styrelseordforanden haft vissa enskilda kon-
takter med ledamoterna. Utvarderingens syfte ar att f& en
uppfattning om styrelseledaméternas asikter om hur styrel-
searbetet bedrivs och vilka 8tgarder som kan genomforas
for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocks§ att f&
en uppfattning om vilken typ av frégor som styrelsen anser
bor ges mer utrymme och pé vilka omréden det eventuellt
kravs ytterligare erfarenhet och kompetens i styrelsen.

Resultatet av utvarderingen har redovisats inom styrelsen
och har av styrelsens ordférande delgivits valberedningen.

Utskott
Styrelsen har for nérvarande tvé utskott: ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. Utskottens ledamoter
utses for ett &r i taget vid det konstituerande styrelseméotet

och arbetet samt utskottens bestammanderatt regleras av
de &rligen faststallda utskottsinstruktionerna. Utskotten har
en beredande och handldggande roll. De frégor som har
behandlats vid utskottens moten protokollférs och rappor-
teras vid nasta styrelseméte.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar efter en &rligen faststalld
agenda och har till uppgift att 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering. Revisionsutskottet hller sig ocks4 infor-
merat om revisionen av &rsredovisning och koncernredo-
visning och utvarderar aven pa vilket satt revisionen bidrar
till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet
ska ocks& granska och évervaka revisorns sjalvstandighet
och opartiskhet och sarskilt félja upp om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster an revisionstjanster. Utskottet
ska vidare infér &rsstdmman ldamna en rekommendation till
valberedningen avseende val av revisor. Enligt aktiebo-
lagslagen fér utskottets ledamoter inte vara anstallda av
bolaget och minst en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Revisionsutskottet bestod under &r
2019 av styrelseledaméterna Anneli Lindblom (ordférande),
Caroline Sundewall, Gunilla Hoégbom samt Anders Kupsu,
vilka samtliga bedomts vara oberoende i férhéllande till
bolaget, koncernledningen och bolagets storre agare.

Under 2019 hade revisionsutskottet sju moten. Vid
motena behandlades bland annat bolagets delérsrappor-

Styrelsen har ett antal inplanerade méten med stdende beslutspunkter.

Déarutéver tillkommer méten for transaktioner och andra eventuella frégor.

Styrelseméte:

- Affarsplan och mal, inkl.
bland annat riskidentifiering
och riskhantering

- Kapitalstruktur

- Utvardering av system for

intern kontroll ﬂ

Styrelseméte:
- Tredje deldrsrapporten
+ Mote med revisor
- Utvardering styrelse =~ @——————————
« Successionsplanering och

talent management

« Utvardering VD och koncernledning

Upplagg affarsplanearbetet
Organisation
Konkurrentgenomgéng

Halva&rsbokslut

Andra deldrsrapporten

-

STYRELSENS
ARBETE
2019

-’ |

Styrelseméte:

Styrelsemate:
- Bokslutskommuniké
- Forslag till utdelning

- Méte med revisor

A

——® Styrelseméte:
- Kallelse och underliggande
handlingar infér &rsstdmma
- Arsredovisning

————— @ Styrelsemate:
- Forsta deldrsrapporten

Konstituerande styrelsemote:

- Oversyn och faststallande av instruk-
tioner, finanspolicy samt évriga policys

- Utse firmatecknare

- Faststalla arbetsordning

- Konjunkturutveckling
- Marknad
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ter, den externa revisionens inriktning och bolagets interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bereda frégor om ersattningsprin-
ciper till VD och andra ledande befattningshavare samt
individuell erséttning till VD i enlighet med ersattnings-
principerna. Principerna omfattar bland annat forhéllandet
mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor for
eventuell bonus och eventuella incitamentsprogram samt
huvudsakliga villkor for ickemonetéra forméner, pension,
uppsagning och avgéngsvederlag. For VD galler aven
att styrelsen i sin helhet faststaller ersattning och andra
anstallningsvillkor. Aktierelaterade incitamentsprogram till
koncernledningen beslutas dock av &rsstamman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i dvervakningen
av det system genom vilket bolaget uppfyller i lag, borsreg-
ler och Koden géllande bestammelser om offentliggorande
av information som har med ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare att gora samt félja och utvarde-
ra eventuella pdg&ende och under &ret avslutade program
for rorliga ersattningar for VD och andra ledande befatt-
ningshavare, tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
VD och andra ledande befattningshavare som &rsstamman
enligt lag fattar beslut om samt gallande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivder. Enligt Koden galler att styrel-
sens ordférande kan vara ordférande i utskottet och att
ovriga bolagsstammovalda ledamoter ska vara oberoende
i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Ersattnings-
utskottet bestod under 2019 av styrelseledaméterna Bengt
Kjell (ordférande), Per-Ingemar Persson, Anneli Jansson
och Carl Mork, vilka samtliga bedémts vara oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen.

Under 2019 hade ersattningsutskottet fem méten. Vid
moétena behandlades bland annat bolagets riktlinjer for er-

Totalt arligt
arvode, kronor

Fodd ar

Invald ar

Bolagsstammovalda

Ordférande
Bengt Kjell 2013 1954

Ledaméter

Anneli Lindblom 2013 1967
Caroline Sundewall 2013 1958
Per-Ingemar Persson 2016 1956
Gunilla Hégbom 2017 1958
Anneli Jansson 2019 1974
Anders Kupsu 2019 1962
Carl Mérk 2019 1969

565000 Ja Ja
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sattning till ledande befattningshavare och ersattningsnivéer
till VD och andra ledande befattningshavare samt det incita-
mentsprogram fér alla anstallda som inférdes under &ret.

Ersdttning
Vid &rsstdamman den 7 maj 2019 beslutade stdmman att
fram till nésta &rsstdmma ska ett &rligt arvode utgd med
525 000 kronor (tidigare 475 000 kronor) till styrelseord-
féranden och 220 000 kronor (tidigare 210 000 kronor)
till var och en av de 6vriga styrelseledaméterna. Vidare
beslutades att ett &rligt arvode fér arbete i revisionsutskot-
tet ska utgéd med 90 000 kronor (tidigare 60 000 kronor)
till utskottets ordférande och med 45 000 kronor (tidigare
35 000 kronor) till var och en av de 6vriga ledaméterna.
For arbete i ersattningsutskottet beslutades att arligt
arvode ska utgd med 40 000 kronor (tidigare o kronor) till
utskottets ordférande samt med 20 000 kronor (tidigare ©
kronor) till var och en av de 6vriga ledaméterna.

VD och 6vriga ledande befattningshavare
VD utses av styrelsen och ansvarar fér den [6pande forvalt-
ningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet
med styrelsens instruktioner och foreskrifter. Ansvarsfor-
delningen mellan VD och styrelsen framgar av styrelsens
arbetsordning samt av styrelsen upprattad VD-instruktion
och delegationsordning. VD fungerar som koncernled-
ningens ordforande och fattar beslut i samrdd med évriga
koncernledningen. Koncernledningen traffas m&natligen
och i dévrigt vid behov.

Riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare
I enlighet med de riktlinjer som antogs pé bolagets &rs-
stamma den 7 maj 2019 ska Hemfosa tillampa ersattnings-
niver och anstéllningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behélla en ledning med hég kompetens och

Narvaro
styrelseméten

Oberoende av Oberoende avbolag
aktiedgare och ledning

33/33

310000
265000
240000
265000
240000
265000
240000

1 Ulrika Valassi var en del av Hemfosas styrelse till och med den 7 maj 2019

HEMFOSA FASTIGHETER ARSREDOVISNING 2019



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2019

kapacitet att n& uppstallda mél. Ersattningsformerna ska
motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta
for att sakerstalla aktieagarnas intressen.

Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga. De ska vidare vara enkla, [&ngsik-
tiga och matbara. Ersattningen till ledande befattningsha-
vare kan best& av en fast och en rorlig del. Den fasta l6nen
for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad
och baseras p8 kompetens, ansvar och prestation. En rorlig
del ska belona mélrelaterade resultat och forbattringar
i enkla och transparenta konstruktioner samt vara maxi-
merad. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen aviforvag
uppstallda mélsattningar avseende till exempel intjaning,
kassaflode, tillvaxt, varde och individuella matbara mal. Ror-
lig ersattning ska kunna uppg3 till maximalt sex ménadslo-
ner for VD respektive maximalt fyra mé&nadsloner for dvriga
ledande befattningshavare och ska inte vara pensions-
grundande. Den rorliga l6nen for hela gruppen av ledande
befattningshavare i koncernen kan sammantaget uppga till
maximalt fyra miljoner kronor.

Ledande befattningshavares icke-monetara forméaner
ska underlatta ledande befattningshavares arbetsutforan-
de och motsvara vad som kan anses rimligt i forhéllande till
praxis p& den marknad dar respektive ledande befattnings-
havare ar verksam.

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitaments-
program vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekurs-
relaterade. Ett incitamentsprogram ska sakerstalla ett
langsiktigt engagemang fér bolagets utveckling och
implementeras p& marknadsmassiga villkor. Aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av
bolagsstamma. Bolaget ska kunna utge kontant ersattning
kopplad till ledande befattningshavares férvary av aktier el-
ler aktierelaterade instrument. Sddan kontant ersattning ska
i normalfallet inte 6verstiga 15 procent av den fasta lénen.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska
baseras pd avgiftsbestdmda pensionslésningar och félja
eller motsvara allman pensionsplan, i Sverige ITP1-planen.
Uppsagningslén och avgéngsvederlag for en ledande be-
fattningshavare ska sammantaget inte dverstiga 18 manads-
l6ner vid uppsagning frén bolagets sida och sex manadslo-
ner vid uppsagning frén ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare forstés i detta sammanhang
verkstallande direktér, CFO och dvriga medlemmar av kon-
cernledningen. Styrelsen &ger ratt att fréng8 ovanstdende
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare om
det i enskilda fall finns sarskilda skal. Om styrelsen gor av-
steg fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare ska detta redovisas vid nastkommande &rsstamma.

Under rakenskapséret 2019 har ersattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare betalats ut i enlighet
med tabell i not 5.

Revisor
Bolagets finansiella rakenskapshandlingar och bokfs-
ring samt styrelsens och koncernledningens férvaltning
granskas och revideras av bolagets revisor. P& drsstamman
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den 7 maj 2019 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av &rsstamman
2020. Till huvudansvarig revisor utsdgs den auktoriserade
revisorn Peter Dahll&f.

Revisorn ska rapportera till revisionsutskottet om inte
obetydliga fel inom redovisningsomrédet och vid misstan-
kar om oegentligheter. Revisorn ska minst en till tvd ganger
per &r, normalt i samband med bokslutssammantrade,
till bolagets styrelse rapportera om sina iakttagelser vid
granskningen av bolaget och sin bedémning av bolagets
interna kontroll. Revisorn deltar ocksé vid &rsstamman for
att foredra revisionsberattelsen som beskriver gransknings-
arbetet och gjorda iakttagelser.

Utdver revisionsuppdraget har KPMG under 2019
anlitats for ytterligare tjanster, framst skattefrégor. S&dana
tjanster har alltid och endast tillhandahéllits i den utstrack-
ning som ar forenlig med reglerna i revisionslagen och
FAR:s yrkesetiska regler avseende revisors opartiskhet och
sjalvstandighet.

Mangfaldspolicy
Hemfosa, genom valberedningen, tillampar regel 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till val av styrelseledamoter. Regeln
innebar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt
andamaélsenlig sammansattning, préaglad av méngsidighet
och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordel-
ning ska efterstravas. Malet med mangfaldspolicyn ar att
tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar det
galler kon, dlder och nationalitet samt erfarenheter, yrkes-
bakgrund och affarsomréden.

Valberedningen konstaterade infor &rsstamman 2019
att foreslagna ledamoter besitter den mangsidighet och
bredd i fréga om kompetens, erfarenhet och bakgrund som
erfordras for att forstd bolagets verksamhet. Det konsta-
terades vidare att forslaget innebar att styrelsen skulle
best& av fyra kvinnor och fyra man och att andelen mén
da uppgér till 50 procent. Detta fastslogs vara i enlighet
med Bolagsstyrningskollegiets uttalade mélsattning om en
andel pé& cirka 40 procent for det minst foretradda konet.

Koncernledningen bestod fram till den 19 februari 2020
av féljande personer.

Caroline Arehult, VD
Peter Anderson, CFO
Linda Eriksson, Finanschef

Annika Ekstrém, Fastighetschef

Anna Alsborger, Transaktionschef




Intern kontroll ver finansiell

rapportering och riskhantering
Hemfosas interna kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen ar utformad fér att hantera risker och sakerstélla
en hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de
finansiella rapporterna samt for att sakerstélla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pd Hemfosa som noterat
bolag efterlevs. Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden fér den interna kontrollen av bolaget avseen-
de finansiell rapportering. Hemfosa foljer Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions
(COSO:s) ramverk for att utvardera ett foretags interna
kontroll dver den finansiella rapporteringen, "Internal Con-
trol - Integrated Framework”, som bestar av foljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljs

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats
och kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande
interna dokument s&som

« Styrelsens arbetsordning

- Instruktion till VD

+ Delegationsordning

- Attestordning

- Ovriga interna styrdokument

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagstiftning, redovisningsstandarder
eller noteringskrav och nar behov annars foreligger.

Riskbedémning

I enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, samt
revisionsutskottet, en gdng om &ret en genomgang av
bolagets interna kontroll. Identifiering gors av de risker
som bedoéms finnas och &tgarder faststalls for att reducera
dessa risker. Revisorn bjuds in att pa styrelsemote och
till revisionsutskottet redogéra for sin rapport dver den
interna kontrollen.

De framsta riskerna som Hemfosa har identifierat ar fi-

nansieringsrisker, projektrisker och forlust av nyckelpersoner.

Kontrollaktiviteter
Dé& bolagets ekonomisystem ar uppbyggt s& att ingdende
av avtal och betalning av fakturor med mera maste folja de
beslutsvagar, firmatecknings- och attestratter som anges i
de interna styrdokumenten finns det i grunden en kon-
trollstruktur for att motverka och férebygga de risker som
bolaget har identifierat.

Utover dessa kontrollstrukturer féretas en rad kon-
trollaktiviteter for att ytterligare upptéacka samt korrigera
fel och avvikelser. Sddana kontrollaktiviteter bestér av
uppfdlining pa olika nivder i organisationen, sdsom uppfslj-
ning och avstdmning i styrelsen av fattade styrelsebeslut,
genomgéng och jamférelse av resultatposter, kontoavstadm-
ningar, godkannande och redovisning av affarstransaktio-
ner hos ekonomiavdelningen.
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Information och kommunikation
Hemfosa har byggt upp en organisation for att sakerstéalla
att den finansiella rapporteringen blir korrekt och effektiv.
De interna styrdokumenten klargér vem som ansvarar
for vad och den dagliga interaktionen mellan berérda
méanniskor gor att relevant information och kommunikation
nér samtliga berérda parter.

Koncernledningen erhéller regelbundet finansiell
information om bolaget och dess dotterbolag avseende ut-
vecklingen av uthyrning och évrig férvaltning, genomgéng
och uppféljning av pdgéende och kommande investeringar
samt likviditetsplanering. Styrelsen informeras av kon-
cernledningen avseende riskhantering, intern kontroll och
finansiell rapportering.

Bolagets kommunikationspolicy sakerstaller att all
informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges
vid for varje tillfalle 1amplig tidpunkt.

Uppfélining
S&som har redogjorts fér ovan sker uppfoljning l6pande
i samtliga nivéer i organisationen. Styrelsen utvarderar
regelbundet den information som bolagsledningen och
revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bolagets revisor
personligen direkt till styrelsen sina iakttagelser frén
granskningen och sin bedémning av den interna kontrollen.
Av sarskild betydelse ar styrelsens dvervakning for
utveckling av den interna kontrollen och for att se till att
dtgarder vidtas rorande eventuella brister och férslag som
framkommer. Kontrollen av detta arbete &ligger till stor del

revisionsutskottet.

Utvdardering av behovet av
en separat internrevisionsfunktion
N&gon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad
inom Hemfosa. Styrelsen har provat frégan och bedémt att
befintliga strukturer for uppfélining och utvardering ger
ett tillfredsstallande underlag. Sammantaget medfor detta
att det inte anses motiverat att ha en sarskild enhet for

internrevision. Beslutet omprovas &rligen.

Avvikelser i férhdllande till Koden
Hemfosa tillampar Koden. Koden bygger som namnts pa
principen "folj eller forklara”. Detta innebar att ett foretag
som tillampar Koden kan avvika fr&n enskilda regler, men
ska d8 avge forklaring dar skal till avvikelsen redovisas.
Hemfosa foljde under 2019 Koden utan avvikelser.

Forandringar i bolagsstyrning 2020
Som en foljd av SBBs kép av Hemfosa holls en extra
bolagsstamma den 19 februari 2020, dar en ny styrelse
uts&gs. Den nya styrelsen bestar i sin helhet av personer
fr&n SBBs koncernledning. Dessa ar Ilija Batljan, Lars
Thagesson, Oscar Lekander och Eva-Lotta Stridh. Denna
styrelse kommer inte att ha n&gra utskott. En ny VD &r
ocks& utsedd och koncernledningen utbytt.

HEMFOSA FASTIGHETER ARSREDOVISNING 2019
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Till bolagsstamman i Hemfosa Fastigheter AB (publ), org. nr 556917-4377

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Hemfosa Fastigheter AB (publ) fér &r 2019 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 10-15 och héllbarhetsrappor-
ten pd sidorna 6-9. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingér pé sidorna 3-43 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér dret enligt
&rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pé sidorna10-15 och héllbarhetsrapporten pé sid-
orna 6-9. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat
och rapport dver finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-

redovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rap-

Virdering av férvaltningsfastigheter

port som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pé var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-

mélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomridden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden

om dessa omraden.

Se not1Vasentliga redovisningsprinciper, not 11 Férvaltningsfastigheter och not 24 Viktiga uppskattningar och bedémningar pa sidorna

22-27,33-34 och 40-41i &rsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet
Férvaltningsfastigheter redovisas i koncernredovisningen till verk-
ligt varde. Det redovisade vardet uppgér till 41499 mkr per den 21
december 2019, vilket utgér 98% av totala tillgdngar.

Fastigheternas verkliga varde har faststallts baserat p& varde-
ringar utférda av oberoende externa varderare.

Givet férvaltningsfastigheternas véasentliga andel av koncernen-
totala tillgédngar och det inslag av bedémningar och uppskattningar
som ingér i varderingsprocessen utgér detta ett sarskilt betydelse-
fullt omré&de i vér revision.

Risken ar att det redovisade vardet pé férvaltningsfastigheter
kan vara over- eller underskattat och att varje justering av vardet
direkt p&verkar &rets resultat.
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Hur omrddet har beaktatsirevisionen
Vihar 6vervagt om den tillampade varderingsmetodiken ar rimlig
genom att jdmféra den med vér erfarenhet av hur andra fastighets-
bolag och varderare arbetar och vilka antaganden som ar normala
vid vardering av jamférbara objekt.

Vihar bedémt kompetensen och oberoendet hos de externa var-
derarna och vi har tagit del av varderarnas uppdragsavtal i syfte att
bedéma huruvida det finns avtalsvillkor som kan p&verka omfatt-
ningen eller inriktningen av de externa varderarnas uppdrag.

Vihar testat de kontroller som bolaget har etablerat for att saker-
stalla att indata som lamnas till de externa varderarna ar riktiga och
fullstandiga.

Vi har testat ett stickprov av de uppréattade fastighetsvardering-
arna. Harvid har vi anvant aktuell marknadsdata frén externa kallor,
sarskilt antaganden om direktavkastningskrav, diskonteringsrantor,
hyresnivéer och vakanser.

Vihar kontrollerat riktigheten i de upplysningar om forvaltningsfast-
igheterna som bolaget lamnarinot1,11och 24 rsredovisningen, sarskilt

vad avser inslag av bedémningar samt tillampade nyckelantaganden



Virdering av uppskjutna skattefordringar

REVISIONSBERATTELSE

Se not1Vasentliga redovisningsprinciper, not 9 Inkomstskatter, not 17 Uppskjuten skatteskuld/fordran och not 24 Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar pé sidorna 22-27, 32, 35-36 och 40-41i &rsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet
Hemfosa Fastigheter redovisar uppskjutna skattefordringar om
661Mkr hanforliga till underskottsavdrag som férvantas kunna
utnyttjas mot framtida vinster.

Redovisningen av uppskjutna skattefordringar baseras pé fore-
tagsledningens bedémning av storleken och tidpunkten p3 fram-
tida beskattningsbara vinster samt tolkning av tillamplig skattelag-
stiftning.

Fordringarnas varde kan variera vasentligt om andra antaganden
an de av bolaget anvanda appliceras vid uppskattningen av fram-
tida vinster och mojligheterna att utnyttja underskottsavdragen.

Risken ar att det redovisade vardet p& de uppskjutna skatteford-
ringarna kan vara 6ver- eller underskattat och att varje justering av

vardet direkt p&verkar &rets resultat.

Virdering av uppskjutna skatteskulder

Hur omrddet har beaktatsirevisionen
Véra revisionsdtgarder p& detta omréde inkluderade att vi testade
anvanda principer och integriteten i koncernens modell fér att
prognosticera framtida vinster. Vi jamférde aven anvanda nyckelan-
taganden (s&som hyresintakter, driftskostnader, kostnader for fast-
ighetsadministration och utgifter for investeringar) i berakningen
mot affarsplaner och vi beaktade bolagets historiska férmaga att
genomféra sddana planer.

Vianvande oss av KPMGs egna skattespecialister i utvarde-
ringen av koncernens bedémning och tolkning av skattelagstiftning
och rimligheten i koncernens bedémning av méjligheten att utnyttja
underskottsavdragen mot framtida vinster.

Viutvarderade ocks& om den av koncernen lamnade tillaggsin-
formationeninot1,9,18 och 24 uppfyller kraven i relevanta redovis-

ningsstandarder.

Se not1Vasentliga redovisningsprinciper, not 9 Inkomstskatter, not 17 Uppskjuten skatteskuld/fordran och not 24 Viktiga uppskattningar och bedém-

ningar pé sidorna 22-27, 32, 35-36 och 40-41i &rsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet
Koncernen redovisar uppskjutna skatteskulder om 2 327 Mkr han-
forliga till temporara skillnader mellan skatteméassiga och bokférda
varden pé& forvaltningsfastigheter. Sattet att redovisa uppskjutna
skatteskulder i fastighetsférvaltande bolag kan avvika vasentligt
frén hur s&dana redovisas i andra branscher.

De ackumulerade temporara skillnaderna kan vara stora dé fastig-
heteriregel férvérvas indirekt genom férvarv av andelar i fastighets-
forvaltande bolag. Detta innebér att koncernen évertar saljarens
skattemassiga varden vilka ofta ar betydligt lagre &n koncernens for-
varvspris for fastigheterna.

Metod fér berdkning av uppskjutna skatteskulder vid indirekta fér-
varv av férvaltningsfastigheter varierar beroende p8, bland annat, om
fastighetsforvarven klassificerats som tillgangsférvarv eller som
rorelseforvarv.

Risken ar att bokférda vardet p& koncernens uppskjutna skat-
teskuld kan vara éver- eller underskattat och att justering av vardet
direkt p&verkar &rets resultat.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Véra revisionsétgarder p& detta omréde inkluderade att vi
bedémde och utmanade koncernens klassificering av alla stérre for-
varv under &ret. Vi utvarderade bolagets processer och verktyg for
hantering av och kontroll 6ver skatteméassiga varden och vi testade
koncernens berakningar av den uppskjutna skatten.

Viutvarderade ocks& om den av koncernen lamnade tillaggsinfor-
mationen i not1,9,18 och 24 uppfyller kraven i relevanta redovisnings-
standarder.

HEMFOSA FASTIGHETER ARSREDOVISNING 2019

45



REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information an &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 48-59. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-

visningen ar det v8rt ansvar att ldsa den information som identifieras

ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-

lig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéng beaktar vi d&ven den kunskap vii dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven fér den interna kontroll som de
beddémer ar nédvandig for att uppréatta en &rsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten. De upp-

lyser, nar s& ar tillampligt, om forhéllanden som kan pé&verka formégan

att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-

stéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-

heten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella

rapportering.

Revisorns ansvar
V&ra mél ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte inneh3ller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberéattelse som innehéller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet 4r en hég grad av sédkerhet, men aringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgar-
der bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som

artillrackliga och andamélsenliga for att utgéra en grund for véra
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uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till

foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information

eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse fér vér revision fér att utforma granskningsatgéar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for

att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksé en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser s&dana handelser
eller férhllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, méste vii revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten p8 upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras p8
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden gora att ett bolag

och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och inne-
héllet i 8rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
&terger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett

satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, dvervakning och utférande av kon-

cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vdra uttalanden.

Viméste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocks4 infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Viméste ocks3 forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhéllanden som rimligen kan p&verka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omré&den i revisionsberattelsen sévida inte lagar eller andra forfatt-

ningar férhindrar upplysning om frégan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har

vidven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens

forvaltning for Hemfosa Fastigheter AB (publ) for &r 2019 samt av for-

slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-

lande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs néarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-

mélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pd storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse

som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka &tgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé
s&dana dtgarder, omréden och forhéllanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha séarskild betydelse
for bolagets situation. Vi g&rigenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

: : bol
Revisorns granskning av gsstyr

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé sid-
orna10-15 och fér att den ar upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Vé&r granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att vér gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt
7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i dverensstammelse

med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pé sidorna
6-9 och fér att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vé&r granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att véar granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, uts&gs till Hemfosa Fastigheter
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 7 maj 2019. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Stockholm den 27 mars 2020

KPMG AB

Peter Dahllof

Auktoriserad revisor
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