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Introduktion

Denna ersattningsrapport tillhandahaller en 6versikt 6ver hur Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)
("Bolaget” respektive “"SBB”) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs av
arsstdmman 2020 (”Ersattningsriktlinjerna”), har tillampats under ar 2020. Ersattningsrapporten till-
handahéller dven detaljer om ersattning till Bolagets verkstallande direktér och vice verkstallande
direktorer samt en sammanfattning av Bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen samt regler om ersattning
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som utfardats av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Ytterligare information avseende ersattning till ledande befattningshavare finns tillgangligt i not 8
(Anstallda och personalkostnader) pa sida 78 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 (”Arsredo-
visningen”). Information om ersattningsutskottets arbete under rdkenskapsaret 2020 finns tillgangligt i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 63—66 i Arsredovisningen.

Ersattning till styrelseledamoterna omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av
arsstimman och redovisas i not 8 i Arsredovisningen.

Aret i korthet

Den verkstillande direktéren sammanfattar bolagets utveckling i sitt uttalande pa sidorna 67 i Arsredo-
visningen.

SBB:s riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare: omfattning, syfte och avvikelser

Styrelsen bedomer att det ar kritiskt for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att Bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Fér detta kravs
att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning som motiverar ledande befattningshavare att
gora sitt yttersta. SBB:s Ersattningsriktlinjer gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande befattnings-
havare en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt SBB:s Ersattningsriktlinjer ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och kan besta av foljande ersattningskomponenter: fast grund-
|6n, rorlig ersattning, pension samt vissa ovriga formaner. Rorlig ersattning som omfattas av Ersattnings-



riktlinjerna ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Den totala ersattningen till den verkstallande direktéren och de vice
verkstallande direktdrerna under 2020 har f6ljt bolagets Ersattningsriktlinjer.

Ersattningsriktlinjerna, som antogs av arsstimman 2020, finns tillgingliga pa sida 64 i Arsredovisningen.
Ersattningsriktlinjerna har implementerats under ar 2020. Inga avvikelser fran riktlinjerna har beslutats
och inga undantag fran dess beslutsprocess har gjorts. Revisorns yttrande om huruvida Ersattnings-
riktlinjerna har foéljts finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida, www.sbbnorden.se. Ingen ersattning till
ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsrapporten har utgatt fran annat bolag inom
koncernen och ingen ersattning har aterkravts. Forutom ersattningar som omfattas av Ersattnings-
riktlinjerna har SBB:s arsstimma beslutat om arvode till styrelsen.

Tabell 1

Total ersattning till den verkstdllande direktoren och de vice verkstallande direktérerna under
riakenskapsaret 2020 (kkr)
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1) Inkl. semesterersattning

2)  Ovriga formaner avser bilférman och friskvardsersattning.

3)  Setabell 2 for ytterligare detaljer. Pensionsersattning avseende den rorliga ersattningen ingar i beloppet i kolumnen ”Pension”.

4)  Pension avser pensionsforman som ar premiebestamd och &r baserad pa pensionsgrundande fast- och rorlig ersattning.

5)  Fast respektive rorlig ersattning som andel av total ersattning berdknas enligt féljande. Fast ersattning som andel av total ersattning =
(grundlon + dvriga formaner + fast del av pension / total ersattning) x 100. Rérlig ersattning som andel av total ersattning = (rorlig ersattning
+ extraordinara ersattningar + rérlig pension / total ersattning) x 100.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)
Teckningsoptionsprogram serie 2017/2020

Bolaget har haft ett incitamentsprogram for bolagets anstallda som avslutades under 2020. Incitaments-
programmet inférdes i syfte att skapa ett personligt langsiktigt 4garengagemang hos de anstallda och for
att stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen. Darutéver inférdes
incitamentsprogrammet i syfte att hdja motivationen hos de anstallda samt for att skapa en samhorighets-



kdnsla mellan dem och Bolaget. Incitamentsprogrammet var baserat pa teckningsoptioner som for-
varvades av deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett marknadspris som faststélldes utifran ett
beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell
beraknat av ett oberoende varderingsinstitut. Varje teckningsoption berattigade till teckning av en
stamaktie av serie B i Bolaget. Teckning av aktier med st6d av teckningsoptioner skedde under oktober
2020. Teckningskursen per aktie motsvarade 130 procent av genomsnittet av bolagets B-aktiers
volymvéagda senaste betalkurs under tio handelsdagar fran och med den 24 oktober 2017 till och med den
6 november 2017. Teckningskursen per aktie faststalldes slutligt till 7,93 kronor per aktie.

Tabell 2

Langsiktigt incitamentsprogram riktat till den verkstéllande direktéren och de vice verkstéllande
direktérerna under rikenskapsaret 2020
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options-
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(vice vd)

Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive STI) - arlig resultatbaserad ersittning

Bolaget har ett kortsiktigt incitamentsprogram dar ersattningen ska besta av tre delar som vardera ska ge
ratt till en tredjedel av det maximala ersattningsbeloppet. Tva av delarna bestams av att vissa mal for
Bolaget uppnas, medan en del bestams av att individuella mal uppnas. For att ersattningen ska utga kravs
att den del som ar kopplad till individuella mal uppnas samt att en av de delar som ar kopplade till mal for
Bolaget uppnas. De kriterier som ska tillampas savitt avser mal fér Bolaget ar NAV-tillvaxt dvs. tillvaxt av
nettoandelsvarde for aktie i Bolaget enligt faststalld arsredovisning samt driftnetto dvs. koncernens
hyresintdkter minus fastighetskostnader enligt faststalld arsredovisning. Kriteriet som ska tillampas savitt
avser individuella mal ska tas fram innan utgangen av forsta kvartalet av det rakenskapsar som
ersattningen avser och ska vara lika specifika som kriterierna avseende mal for Bolaget. Kriterierna ar
utformade i syfte att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet och darmed
Bolagets langsiktiga vardeskapande. Eventuell utbetalning av ersattningen ska ske i samband med den
I6neutbetalning som infaller ndrmast efter den bolagsstimma varpa Bolagets arsredovisning faststalls



avseende intjdnandearet. Ersattningen kan maximalt uppga till 50 procent av den fasta grundlonen samt
vid fullt utfall uppga till hdgst 40 procent av total ersattning exklusive LTI. Den rorliga ersattningen grundar
ratt till pensionsformaner och ar semesterlonegrundande. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att aterkréava
ersattningen.

Tillampning av ersattningsriktlinjerna och prestationskriterierna

Efter genomford utvardering av Ersattningsriktlinjerna och prestationskriterierna samt tillampningen av
desamma kan konstateras att dessa har majliggjort for Bolaget att rekrytera och behalla sadana ledande
befattningshavare med rétt kompetens och den kapacitet som kravs for att na uppstallda mal vilket ger
Bolaget ratt forutsattningar for langsiktigt vardeskapande. Ersattningsriktlinjerna och ersattnings-
kriterierna har aven bidragit till att halla ersattningen till den verkstallande direktéren samt andra ledande
befattningshavare vdlbalanserad. Ersattningsriktlinjerna har tillampats korrekt och utan avvikelser och har
uppfyllt sitt syfte. Nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for den verkstéllande direktoren,
samt andra ledande befattningshavare ar rimliga.

Tabell 3

Den verkstallande direktérens och de vice verkstallande direktérernas prestation under
riakenskapsaret 2020: kortsiktig rorlig ersattning (kkr)

Namn Prestationskriteriet Beskrivning av kriterier Relativ viktning av el CE SRR
(Position) prestationskriterierna b)  Ersattningsutfall ?
. ) Arsvis 1) NAV-tillvaxt 1) 33%
llija thljan resultatbaserad 2)  Driftnettodkning 2) 33% Z) gg';%
(vd) ersattning 3)  Individuellt mal 3) 33% )
Arsvis 1)  NAV-tillvaxt 1) 33% 0
Lars(;::izs)son resultatbaserad 2)  Driftnettodkning 2) 33% E)) 16130/0
ersattning 3)  Individuellt mal 3) 33%
Krister Arsvis 1)  NAV-tillvaxt 1) 33% 3 66%
Karlsson resultatbaserad 2)  Driftnettodkning 2) 33% b) 2600
(vice vd) ersattning 3)  Individuellt mal 3) 33%

1)  Uppmatt prestation utgor prestationskriteriernas sammanvégda prestation i forhallande till det maximala avtalade utfallet uttryckt i procent.
2)  Ersattningsutfallet avser den erséttning som utbetalats under 2020.

Tabell 4

Forandring av ersittning och bolagets prestation under det senaste rikenskapsaret (kkr)

Information avseende Arlie forandrin
2020 & &
Ersattning till ledande befattningshavare
Ilija Batljan o
(v) 5571 681 (14 %)
Lars Th
ars thagesson 3780 608 (19 %)
(vice vd)
Krlste.r Karlsson 2299 410 (22%)
(vice vd)
Bolagets prestation
Férvaltningsresultat | 2474551 | 1829471(284%)
Genomsnittlig total ersattning baserat pa antal heltidsekvivalenter anstéllda i
Bolaget V)
| 931 | 839 (11 %)




1)  Genomsnittlig total ersattning berdknas som total ersattning for personal/genomsnittligt antal anstéllda. Arvode till styrelsen exkluderas.
Information om aktiedgarnas rostning

Genom en andring av aktiebolagen (2005:551) som tradde i kraft den 10 juni 2019 inférdes bland annat
bestammelsen i 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen om rapport om ersattningar. Bestimmelsen i 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen ska tillampas forsta gangen i samband med den arsstimma som halls ndrmast efter den
31 december 2020. Pa grund harav har ingen tidigare stammobehandling av ersattningsrapporten skett.
Nagon information finns saledes inte i arets ersattningsrapport.

Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)

Styrelsen



