Protokoll fran rsstdamma i
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ),
org.nr 556981-7660, den 5 maj 2021

§1

Stamman utsag i enlighet med valberedningens forslag, styrelsens ordférande, Lennart Schuss,
till ordférande vid stamman.

Advokat Fredrik Rasberg frdn Wistrand Advokatbyra utsags till protokollférare vid stamman.

Noterades att stamman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga
undantagfor att underiatta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor innebarande att
aktiedgarna fatt utéva sin réstratt vid stamman endast genom att rosta pa forhand, s.k.
postrostning.

Kallelsen till stamman bilades protokollet, Bilaga 1.
Det formuldr som anvants for postrostning bilades protokoliet, Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postréster avseende varje punkt pd dagordningen som omfattas av
postréster, bilades protokollet, Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan
angivna lag (2020:198). Noterades sarskilt att ingen aktiedgare meddelat bolaget 6nskan om
att beslut under en eller flera punkter ska ansta till fortsatt bolagsstimma.

Noterades vidare att styrelsens fullstédndiga forslag till beslut varit intagna i kallelsen och har
funnits tillgéngliga, tillsammans med arsredovisning och revisionsberéttelse for rakenskapsaret
2020, fér aktiedgarna pa bolagets huvudkontor och webbplats samt skickats till de aktieagare
som sa begart.

§ 2

Férteckningen i Bilaga 4, som upprattats av Computershare pa uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstdmmoaktieboken och inkomna forhandsroster och vilken kontrollerats och tillstyrkts av
justeringspersonen, godkéndes sdsom réstldngd vid bolagsstamman.

§3

Dagordningen som intagits i kallelsen godkdndes som dagordning for bolagsstamman.



§4

Johannes Wingborg, representerande Lansférsakringar Fondférvaltning, utsdgs att justera
protokollet tillsammans med ordféranden.

§5

Stamman konstaterades vara behérigen sammankallad d& kallelsen till stamman varit inford i
Post- och Inrikes Tidningar den 7 april 2021 och funnits tillgdnglig pa bolagets webbplats fran
och med den 29 mars 2021. Annons om att kallelse skett har varit inford i Dagens Nyheter den
7 april 2021.

§6

Noterades att arsredovisningen jamte koncernredovisningen samt revisions- och
koncernrevisionsberéttelsen avseende rékenskapsaret 2020 funnits tillgdnglig pa bolagets
webbplats fran och med den 7 april 2021, d.v.s. mer &n tre veckor fére stamman.

§7

Stamman faststallde i arsredovisningen for perioden 2020-01-01 - 2020-12-31 intagen
resultat- och balansréakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakning.

§8

Stamman beslutade att anta styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst i enlighet med
faststalld balansrékning och vad som anges i arsredovisningen. Beslutet innebér att
vinstutdelning ska l[amnas till stamaktiedgarna med 1 kr per Stam A- och Stam B-aktie samt 2
kr per Stam D-aktie. Utbetalning ska ske kvartalsvis.

8§9

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamdéterna och den verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for férvaltningen under rékenskapsaret 2020.

§ 10

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av sju
ordinarie ledamoter.



§ 11

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att styrelsearvode ska utgd med

1 950 000 kr, varav ordféranden erhaller 450 000 kr och 6évriga av stdmman valda ledamdter
som inte ar anstallda i Bolaget erhaller 300 000 kr vardera. Fér utskottsarbete i
ersattningsutskottet ska arvode utga med 40 000 kronor att férdelas med 20 000 kronor per
ledamot. For utskottsarbete i hallbarhetskommitteen ska arvode utga med totalt 60 000 kronor
att férdelas med 20 000 kronor per ledamot. For revisionsutskottet, som bestar av styrelsens
ledaméter, utgdr inget sarskilt arvode.

Arvode till revisor ska utga enligt godkénd rakning.

§ 12
F6r tiden intill dess nasta drsstamma hallits utsdgs féljande ordinarie ledaméter.

Lennart Schuss, omval

Ilija Batljan, omval

Sven-Olof Johansson, omval

Hans Runesten, omval

Anne-Grete Strgm-Erichsen, omval
Fredrik Svensson, omval

Eva Swartz Grimaldi, omval

Lennart Schuss utsags till styrelseordférande (omval).

Valdes Ernst & Young AB till revisor for tiden intill nasta arsstdmma. Ernst & Young AB har |3tit
meddela att auktoriserade revisorn Mikael Ikonen kommer att vara som huvudansvarig for
revisionen.

Noterades att valberedningen aterkallat sitt férslag till omval av Ingemar Rindstig som
personvald revisor med Gabriel Novella som suppleant.

§ 13

Stamman beslutade att godkéanna styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap 53a § ABL,
Bilaga 5.

§ 14

Stamman beslutade att anta principer for tillsattande av valberedning och instruktion till
valberedningen i enlighet med valberedningens férslag, Bilaga 1 (punkt 14).




§ 15

Stamman beslutade, med erforderlig majoritet, att bemyndiga styrelsen att, intill tiden for nasta
arsstdmma, fatta beslut om nyemission av aktier m.m. i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga

1 (punkt 15).

Det noterades att styrelsen avser att anvanda bemyndigandet fran bolagstdmman nar betalning
sker genom apport eller genom kvittning, och emissionen sker i syfte att forvarva fastigheter
eller fastighetsagande bolag. Om betalning skulle ske kontant eller om emissionen sker i annat
syfte an det ovan namnda, avses det antal aktier som emitteras med stéd av bemyndigandet
uppga till hégst uppga till tjugo (20) procent av antalet aktier vid tidpunkten fér drsstdmman
2021.

§ 16

Stamman beslutade, med erforderlig majoritet, att bemyndiga styrelsen att besluta om foérvarv
och 6verlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 1 (punkt 16).

Juster s%( f v

/Fredrik Rasberg L_ Lennart Schuss
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Bilaga 1

SBB

Samhbllasbyggnadaboalaget

Kallelse till arsstimma i
Samhillsbyggnadsbolaget i Norden AB

(publ)

Aktiedgarna i Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ), org. nr 556981—
7660, ("Bolaget”) kallas harmed till arsstimma onsdagen den 5 maj 2021.

Med anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att arsstamman ska genomféras utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud samt utomstaende och att aktieagare ska ha mdjlighet att
utdva sin rostratt endast per post fore stamman. Information om de av bolagsstamman fattade
besluten offentliggdrs den 5 maj 2021, sa snart utfallet av postrostningen ar slutligt
sammanstallt.

Da arsstamman ska genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud samt utomstaende
kommer VD inte att halla nagot anférande vid arsstamman. Emellertid kommer ett férinspelat
anforande att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida, sbbnorden.se i samband med
arsstamman.

Aktieagare ar valkomna att sdnda in fragor till VD och styrelse infér stamman i enlighet med
anvisningar under rubriken Aktieagares ratt till upplysningar. Fragor besvaras och
kommenteras sedan av VD och/eller styrelse pa Bolagets hemsida, sbbnorden.se, senast den
30 april 2021.

Registrering och anmalan
Aktieagare som onskar delta i arsstimman genom postrdstning ska
* dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 27 april 2021,

* dels senast den 4 maj 2021 anmala sig genom att avge sin postrdst enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att postrosten ar Computershare tillhanda senast
den dagen. Observera att anmalan till arsstdmman enbart kan géras genom
postrdstning.

For aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare
galler foljande for att ha ratt att delta i stamman. Férutom att anmala sig genom att avge sin
postrost, maste sadan aktiedgare omregistrera sina aktier i eget namn sa att aktieagaren ar
registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per avstdmningsdagen 27 april
2021. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktieagare som énskar
registrera sina aktier i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara
att forvaltaren gor sadan registrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sadan
tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast 29 april 2021 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Postrostning
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Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin réstratt endast genom postréstning
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och féreningsstammor. For postrdstningen ska ett sarskilt formular anvandas.
Postrostningsformularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida sbbnorden.se. Ifyllt och
undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Computershare AB,
"Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB:s arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller med
e-post till info@computershare.se. Ifyllt formular ska vara Computershare tillhanda senast den
4 maj 2021. Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven avge postrdst elektroniskt genom
verifiering med BankID via lank som tillhandahalls pa Bolagets hemsida sbbnorden.se. Sadana
elektroniska roster maste avges senast den 4 maj 2021. Aktieagaren far inte forse postrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet och pa Bolagets hemsida, sbbnorden.se.

Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, sbbnorden.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behdrighetshandling bifogas formularet.

Aktiedgares ratt till upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och pa férhallanden som kan
inverka pa bedomningen av bolagets och koncernens ekonomiska situation. Begaran om
sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast den 26 april 2021, till adress
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ), Att: Marika Dimming, Strandvagen 1, 114 51
Stockholm, eller via e-post till ir@sbbnorden.se. Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga
pa bolagets hemsida sbbnorden.se och pa bolagets huvudkontor, Strandvagen 1, Stockholm,
senast den 30 april 2021. Upplysningarna skickas aven till den aktiedgare som begart dem och
uppgivit sin adress.

Forslag till dagordning

. Val av ordférande vid stdmman

. Upprattande och godkannande av rostlangd
. Godkannande av dagordning

. Val av justeringsperson

. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
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. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

8. Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
10. Faststallande av antal styrelseledaméter
11. Faststallande av arvode till styrelsen och revisorerna
12. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor
13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

14. Faststallande av principer for tillsdttande av valberedning och instruktion till
valberedningen



15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier m.m.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av egna
aktier

Forslag till beslut

Val av ordférande vid stamman (punkt 1)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordforande, Lennart Schuss, eller den som styrelsen
utser vid hans forhinder, utses till ordférande vid arsstamman och att Fredrik Rasberg,
Wistrand Advokatbyra, eller den som styrelsen utser vid hans forhinder, utses till protokollforare
vid arsstamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd (punkt 2)

Den rostlangd som foreslas bli godkand ar den rostlangd som upprattats av ordféranden pa
arsstdmman pa uppdrag av Bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna
forhandsroster, och kontrollerats och tillstyrkts av justeringspersonen.

Godkannande av dagordning (punkt 3)

Styrelsens foreslar att den dagordning som ingar i denna kallelse till arsstamma, godkanns
som dagordning for arsstamman.

Val av justeringsperson (punkt 4)

Till person att jamte ordféranden justera protokollet fran arsstamman féreslas Johannes
Wingborg representerande Lansforsakringar Fonder, eller, vid dennes férhinder, den som
styrelsen istallet utser. Justeringspersonens uppdrag att justera protokollet fran arsstamman
innefattar aven att kontrollera rostlangden och att inkomna férhandsroster blir ratt atergivna i
protokollet fran arsstamman.

Proévning av huruvida stamman blivit beh6érigen sammankallad (punkt 5)
Det foreslas att stamman godkanner arsstammans sammankallande.

Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansriakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen (punkt 7)

Det foreslas att stamman faststaller de i den tillhandahallna arsredovisningen intagna
resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

Beslut om disposition av Bolagets resultat (punkt 8)

Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas till stamaktiedgarna med 1 kr per Stam A- och
Stam B-aktie samt 2 kr per Stam D-aktie. Utbetalning ska ske kvartalsvis.

Avstamningsdagar for vinstutdelning till Stam A-aktie, Stam B-aktie och Stam D-aktie ska vara
den 30 juni 2021, 30 september 2021, 30 december 2021 samt 31 mars 2022 med ett belopp
om 0,25 kr per utbetalningsdag fér Stam A-aktie och Stam B-aktie samt 0,50 kr per
utbetalningsdag for Stam D-aktie. Utbetalning av vinstutdelning genom Euroclear Sweden ABs
forsorg beraknas ske tre bankdagar efter respektive avstamningsdag.

Val av styrelse och revisor m.m. (punkterna 10 - 12)

Valberedningen infér arsstamman 2021 bestar av Mia Batljan (ordférande, utsedd av llija
Batljan och llija Batljan Invest AB), Rikard Svensson (AB Arvid Svensson), Sven-Olof



Johansson (Compactor Fastigheter AB) och Lennart Schuss (styrelsens ordférande).
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledaméter.

Valberedningen foreslar omval av Lennart Schuss, llija Batljan, Sven-Olof Johansson, Hans
Runesten, Anne-Grete Strem-Erichsen, Fredrik Svensson och Eva Swartz Grimaldi som
ordinarie ledamoter.

Valberedningen foreslar att Lennart Schuss omvéljs som styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar att omval sker av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
till revisor. Ernst & Young AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor
ocksa blir stammans val, auktoriserade revisorn Mikael Ikonen kommer att utses som
huvudansvarig for revisionen. Vidare féreslar valberedningen att Ingemar Rindstig valjs om

som personvald revisor med Gabriel Novella som suppleant.

Valberedningens forslag éverensstammer med revisionsutskottets rekommendation. Varken
valberedningens forslag eller revisionsutskottets rekommendation till revisorer har varit foremal
for paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begransat valfriheten i
revisorsvalet.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 1 950 000 kr, varav ordféranden
erhaller 450 000 kr och Ovriga av stdmman valda ledaméter som inte ar anstallda i Bolaget
erhaller 300 000 kr vardera. For utskottsarbete i ersattningsutskottet foreslas ett totalt arvode
om 40 000 kronor att férdelas med 20 000 kronor per ledamot. For utskottsarbete i
hallbarhetskommitteen foreslas ett totalt arvode om 60 000 kronor att fordelas med 20 000
kronor per ledamot. For revisionsutskottet, som bestar av styrelsens ledamoéter, foreslas
arvode for deltagande inga i ordinarie styrelsearvode. Arvode till revisorerna foreslas utga
enligt godkand rakning.

Beslut om godkannande av erséttningsrapport (p 13)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar godkanna styrelsens ersattningsrapport i enlighet
med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Faststallande av principer for tillsattande av valberedning och instruktion till
valberedningen (punkt 14)

Det foreslas att arsstamman fattar beslut om att féljande principer och instruktioner ska galla
for tillsattande av valberedningen.

Valberedningen ska besta av representanter for upp till tre storre aktieagare samt styrelsens
ordférande.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de tre réstmassigt storsta registrerade
aktieagarna per den 30 september 2021 och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen. Om nagon av dessa aktiedgare ej 6nskar utse en ledamot, tillfragas ytterligare
aktieagare i storleksordning om att utse representant till valberedningen. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som representerar
den till rostetalet storsta aktiedgaren. Ordféranden ska ha utslagsrost. Namnen pa
valberedningens ledaméter ska publiceras i Bolagets delarsrapport for arets tre forsta kvartal.

Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning tilltratt.
Om vasentlig forandring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen konstituerats ska
valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna ovan. Valberedningen ska
bereda och till arsstdmman lamna férslag till ordférande vid arsstdmman, val av ordférande
och évriga ledamoter i Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och
ovriga ledamdter samt principerna fér eventuell ersattning for utskottsarbete, val och
arvodering av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall) samt beslut om principer for



utseende av ny valberedning. Valberedningen ska ha ratt att belasta Bolaget med kostnader
for exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras for att valberedningen
ska kunna fullgora sitt uppdrag. Ersattning ska inte utga for arbetet i valberedningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier m.m. (punkt
15)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden for
nasta arsstamma och vid ett eller flera tillfallen, med eller utan féretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av samtliga i bolagsordningen férekommande aktieslag samt
teckningsoptioner och/eller konvertibler med ratt att teckna/konvertera till samtliga i
bolagsordningen férekommande aktieslag. Sddant emissionsbeslut ska kunna fattas med
bestdmmelse om att betalning ska erlaggas kontant och/eller genom apport och/eller genom
kvittning och/eller tecknas med andra villkor. Antalet stam- och/eller preferensaktier,
teckningsoptioner eller konvertibler som ska kunna ges ut med stéd av bemyndigandet ska inte
vara begransat pa annat satt an vad som foljer av vid var tid gallande bolagsordnings granser
for aktiekapital och antal aktier.

Syftet med bemyndigandet och, i forekommande fall, skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att maojliggéra anskaffning av kapital fér expansion, féretagsférvarv och for
Bolagets roérelse.

Emissionskursen ska faststallas med beaktande av rddande marknadsforhallanden.

Styrelsen eller den som styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket
eller pa grund av andra formella krav.

Detta beslut om emissionsbemyndigande till styrelsen ar giltigt om det har bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna
aktier (punkt 16)

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att,
under tiden till ndsta arsstamma, besluta om forvarv och dverlatelse av Stamaktier av serie B
och serie D i Bolaget, enligt styrelsens bestdmmande, varvid foljande villkor ska galla:

1. Forvarv av aktier i Bolaget far endast ske genom handel pa Nasdaq Stockholm eller
genom forvarvserbjudande mot kontant vederlag till Bolagets samtliga aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst s manga aktier att Bolagets egna innehav vid var tid gj
Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
koépkurs och lagsta saljkurs.

4. Forvarv av aktier i enlighet med forvarvserbjudande mot kontant vederlag till Bolagets
samtliga aktiedgare far endast ske till ett pris som vid tiden fér forvarvserbjudandet gj
understiger aktiernas marknadsvarde och som maximalt dverstiger marknadsvardet med
30 procent.

5. Overlatelse enligt bemyndigandet far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut.

6. Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa
Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet



mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.

7. Overlatelse av aktier far &ven ske utanfor Nasdaq Stockholm i samband med
foretagsforvarv, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och med eller
utan bestdmmelser om apport eller kvittningsratt. Sadan 6verlatelse far ske till ett pris i
pengar eller varde pa erhallen egendom som motsvarar borskursen vid tiden for
Overlatelsen pa de aktier som 6verlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till arsstamman
2022.

Syftet med bemyndigandet for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier ar att ge
styrelsen 6kat handlingsutrymme och mdijlighet att fortldpande anpassa Bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt tillvarata attraktiva
affarsmajligheter genom att helt eller delvis finansiera foéretagsférvarv med egna aktier.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier
motiveras av att saddan Overlatelse kan ske med stdrre snabbhet och flexibilitet samt &r mer
kostnadseffektivt &n dverlatelse till samtliga aktieagare. Om Bolagets egna aktier dverlats mot
vederlag i annan form @n pengar i samband med avtal om forvarv av tillgangar kan Bolaget inte
bereda aktiedgarna mojlighet att utdva nagon foretradesratt.

Detta beslut om aterkdpsbemyndigande till styrelsen ar giltigt om det har bitratts av aktieagare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid
bolagsstamman.

Antalet aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget &r 1 522 207 334 varav 209 977 491 Stam A-aktier,

1119 504 867 Stam B-aktier och 192 724 976 Stam D-aktier. Stam A-aktie har en rdst och
Stam B-aktie och Stam D-aktie har en tiondels rost. Det totala antalet roster i Bolaget ar

341 200 475,3. Uppgifterna avser forhallandena da denna kallelse utfardas. Det kan papekas
att extra bolagsstdamma i Bolaget den 23 februari 2021 beslutat I6sa in samtliga 30 713
Preferensaktier med avstamningsdag for inldsen den 23 april 2021.

Handlingar och ytterligare information

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport samt évriga
erforderliga handlingar kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets webbplats sbbnorden.se
senast fran och med den 14 april 2021. Handlingarna halls aven tillgangliga hos Bolaget pa
adress Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, Strandvagen 1, 114 51 Stockholm. Kopior av
dessa handlingar kommer aven att sandas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman hanvisas till

Euroclear Sweden AB:s hemsida (https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf).

Stockholm i mars 2021
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

llija Batljan, VD och grundare av Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, ilja@sbbnorden.se

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den
29 mars 2021 kl. 13:00 CET.

Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ) (SBB) &r Nordens ledande fastighetsbolag inom
social infrastruktur. Bolagets strategi &r att langsiktigt &ga och férvalta samhéllsfastigheter i
Norden och hyresreglerade bostadsfastigheter i Sverige samt att bedriva ett aktivt
fastighetsutvecklingsarbete. Genom SBBs stora samhéllsengagemang finner kommuner och
andra intressenter en langsiktig samarbetspartner i bolaget. Bolagets B-aktie (symbol SBB B)
och D-aktie (symbol SBB D) handlas pa Nasdaq Stockholm, Large Cap. Bolagets
preferensaktie (symbol SBB PREF) handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
Certified Adviser &r Erik Penser Bank (kontakt: certifiedadviser@penser.se / 08-4638300). Mer
information om SBB finns pa www.sbbnorden.se.
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfélliga undantag fér att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor.

A. Formuldret ska vara Computershare AB (som administrerar drsstamman och formuldren 3t
Samhadlisbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)) tillhanda senast 4 maj 2021.

Nedanstdende aktiedgare anmaler sig och utévar hdrmed genom postrostning (férhandsréstning) sin rostratt for
aktiedgarens samtliga aktier i Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ), org. nr. 556981-7660, vid drsstamma
den 5 maj 2021. Rostratten utévas pa det satt som framgdr av markerade svarsalternativ pd nasta sida.

B. Information om dig och din underskrift
Ditt namn och din e-post (dven om du foretrader ett foretag eller annan person fyller du i ditt namn och din e-post)

Fornamn, efternamn Personnummer
E-post Telefonnummer
Underskrift Ort, datum

C. Ager du aktierna sjilv eller égs de av en aktieigare som du foretrider?
|:] Jag &ger aktierna sjalv. (fortsatt till E. pd nasta sida)
|:| Jag foretrader en aktiedgare. (fyll i uppgifter under D.)

D. Jag foretrader en aktiedgare
Skriv aktiedgarens namn samt personnummer eller organisationsnummer.
Aktiedgarens hamn Person-/organisationshummer

Forsdakran (om undertecknaren ar stallféretradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad
ar styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar pd heder och samvete att
jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens innehdll stdmmer 6verens med
aktiedgarens beslut.

Forsdakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar pa heder
och samvete att bilagd fullmakt Gverensstammer med originalet och inte ar dterkallad.

Eftersom du inte dger aktierna personligen utan féretrader en annan aktiedgare sa behéver du bifoga en fullmakt
eller ett registreringsbevis som visar att du har ratt att foretrada aktieagaren.

Ytterligare information om postréstning >  Sista datum for rostning enligt ovan &r den tidpunkt d& postréstningen
> Skriv ut, fyll i uppgifterna ovan och markera ett att av angivna senast kan &terkallas. For att dterkalla postrost, kontakta Computershare

svarsalte,rnativen vid respektive punkt nedan. AB via post Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm, via e-post
> Underteckna och skicka formuldret till Computershare AB s3 att till info@computershare.se eller p& telefon: +46 (0)771 24 64 00.

>  For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och fullsténdiga

formuldret ar Computershare tillhanda senast sista datum for rostnin
" 9 forslag p& bolagets hemsida som tillhandahdlls senast tre veckor fére

enligt ovan. Formuldret ska skickas med post till Computershare AB,

Arsstamma i SBB, Box 5267, 102 46 Stockholm eller elektroniskt via e- drsstamman.
post till inffo@computershare.se. Vem ska skriva under?

> En aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera 1
aktierna i eget namn for att f& rosta. Instruktioner om detta finns i '
kallelsen till stamman. 2.

> Om aktiedgaren har forsett formuldret med sarskilda instruktioner eller
villkor, eller dndrat eller gjort tillagg i fortryckt text, &@r rosten (dvs. 3.
postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt
formuldr kan komma att I1dmnas utan avseende.

> Endast ett formuldr per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett
formuldr in kommer endast det senast daterade formularet att beaktas.

Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det
aktiedgaren sjalv som ska underteckna formularet.

Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for en aktiedgare ar det
ombudet som ska underteckna formuléret.

Om postrosten avges av en stallféretradare for en juridisk person ar det
stallféretradaren som ska underteckna formularet.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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E. Arsstimma i Samhillsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ) den 5 maj 2021

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag vilka framgér av kallelsen till drsstamman.

Ja Nej | Avstdr
1 Val av ordférande vid stamman H H ]
2. Upprattande och godkdannande av rostlangd |:| |:| D
3. Godkannande av dagordning ] ] ]
4, Val av justeringsperson D D D
5. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad ] ] ]
7. Eeslut om faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt I:I I:I I:l
oncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
3. Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststallda I:I I:I I:l

balansrdkningen

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren

9.i. Lennart Schuss (styrelseledamot och styrelseordférande)

9.ii. Ilija Batljan (styrelseledamot)

9.iii Sven-Olof Johansson (styrelseledamot)

9.iv.  Hans Runesten (styrelseledamot)

9.v. Anne-Grete Strgm-Erichsen (styrelseledamot)

O0ooogoon.
O0ooogoon.
O0ooogoon.

9.vi.  Fredrik Svensson (styrelseledamot)

9.vii.  Eva Swartz Grimaldi (styrelseledamot)

9.viii. llija Batljan (i egenskap av verkstallande direktor)
10. Faststdllande av antal styrelseledamoter
11. Faststallande av arvode till styrelsen och revisorerna

[l
[l
[l

11.1  Arvode at styrelsen

[
[
[l

11.2 Arvode at revisorerna

12. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

12.1  Val av styrelse

12.1.A Lennart Schuss I:l I:l D

[
[
[

12.1.B llija Batljan

12.1.C. Sven-Olof Johansson I:I I:I I:l




Avstar

Ja Nej
12.1.D. Hans Runesten D D D
12.1.E  Anne-Grete Strgm-Erichsen D D D
12.1.F. Fredrik Svensson D D D
12.1.G. Eva Swartz Grimaldi I:I I:I |:|
12.2.  Val av styrelseordférande
12.2.A. Lennart Schuss D D I:l
12.3  Val av revisor
12.3.A  Ernst & Young AB OO O
12.3.B Ingemar Rindstig D D I:]
12.4  Val av revisorssuppleant
12.3.C  Gabriel Novella D D I:]
13. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport |:| |:| |:|
14. \Flglsgztréel(ljanr;ggear:/ principer for tillsattande av valberedning och instruktion till I:I I:I I:I
1s. qu?rLUt om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier I:l I:l I:I
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och I:l I:l I:I

overlatelse av egna aktier

Aktiedgaren vill att beslut i féljande drenden pd den féreslagna dagordningen ska anst3 till en fortsatt
bolagsstémma (anvand siffror):
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ERSATTNINGSRAPPORT 2020

SBB

Samhallsbyggnadsbolaget

Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)

Introduktion

Denna ersattningsrapport tillhandahaller en 6versikt 6ver hur Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)
("Bolaget” respektive “"SBB”) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs av
arsstdmman 2020 (”Ersattningsriktlinjerna”), har tillampats under ar 2020. Ersattningsrapporten till-
handahéller dven detaljer om ersattning till Bolagets verkstallande direktér och vice verkstallande
direktorer samt en sammanfattning av Bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen samt regler om ersattning
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som utfardats av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Ytterligare information avseende ersattning till ledande befattningshavare finns tillgangligt i not 8
(Anstallda och personalkostnader) pa sida 78 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 (”Arsredo-
visningen”). Information om ersattningsutskottets arbete under rdkenskapsaret 2020 finns tillgangligt i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 63—66 i Arsredovisningen.

Ersattning till styrelseledamoterna omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av
arsstimman och redovisas i not 8 i Arsredovisningen.

Aret i korthet

Den verkstillande direktéren sammanfattar bolagets utveckling i sitt uttalande pa sidorna 67 i Arsredo-
visningen.

SBB:s riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare: omfattning, syfte och avvikelser

Styrelsen bedomer att det ar kritiskt for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att Bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Fér detta kravs
att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning som motiverar ledande befattningshavare att
gora sitt yttersta. SBB:s Ersattningsriktlinjer gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande befattnings-
havare en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt SBB:s Ersattningsriktlinjer ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och kan besta av foljande ersattningskomponenter: fast grund-
|6n, rorlig ersattning, pension samt vissa ovriga formaner. Rorlig ersattning som omfattas av Ersattnings-
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riktlinjerna ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Den totala ersattningen till den verkstallande direktéren och de vice
verkstallande direktdrerna under 2020 har f6ljt bolagets Ersattningsriktlinjer.

Ersattningsriktlinjerna, som antogs av arsstimman 2020, finns tillgingliga pa sida 64 i Arsredovisningen.
Ersattningsriktlinjerna har implementerats under ar 2020. Inga avvikelser fran riktlinjerna har beslutats
och inga undantag fran dess beslutsprocess har gjorts. Revisorns yttrande om huruvida Ersattnings-
riktlinjerna har foéljts finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida, www.sbbnorden.se. Ingen ersattning till
ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsrapporten har utgatt fran annat bolag inom
koncernen och ingen ersattning har aterkravts. Forutom ersattningar som omfattas av Ersattnings-
riktlinjerna har SBB:s arsstimma beslutat om arvode till styrelsen.

Tabell 1

Total ersattning till den verkstdllande direktoren och de vice verkstallande direktérerna under
riakenskapsaret 2020 (kkr)

T - saps Fast
Fast ersdttnin Rorlig ersattnin,
B £ & respektive
Kort- i rorlig
Na.rr‘m Raikenskapsér ) itee .SIkFIgt siktigt Extr'e.lorc!mara pension % 'I:ota! ersattning
(Position) Grundldn L e incita- e ersattningar ersattning | som andel
férmaner incita-
2! 2 ments- av total
ments- e
program ersattning
3 program 5)
" 1203 (varav
lija 107 avser
Batljan 2020 3624 144 600 - rorli 5571 87 %/13 %
(vd) ol
ersattning)
735 (varav
Lars
67 avser
Thagesson 2020 2614 - 430 - rorli 3780 87 %/13 %
(vice vd) . g
ersattning)
e
Karlsson 2020 1587 39 260 - rorli 2299 87 %/13 %
(vice vd) . g
ersattning)

1) Inkl. semesterersattning

2)  Ovriga formaner avser bilférman och friskvardsersattning.

3)  Setabell 2 for ytterligare detaljer. Pensionsersattning avseende den rorliga ersattningen ingar i beloppet i kolumnen ”Pension”.

4)  Pension avser pensionsforman som ar premiebestamd och &r baserad pa pensionsgrundande fast- och rorlig ersattning.

5)  Fast respektive rorlig ersattning som andel av total ersattning berdknas enligt féljande. Fast ersattning som andel av total ersattning =
(grundlon + dvriga formaner + fast del av pension / total ersattning) x 100. Rérlig ersattning som andel av total ersattning = (rorlig ersattning
+ extraordinara ersattningar + rérlig pension / total ersattning) x 100.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)
Teckningsoptionsprogram serie 2017/2020

Bolaget har haft ett incitamentsprogram for bolagets anstallda som avslutades under 2020. Incitaments-
programmet inférdes i syfte att skapa ett personligt langsiktigt 4garengagemang hos de anstallda och for
att stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen. Darutéver inférdes
incitamentsprogrammet i syfte att hdja motivationen hos de anstallda samt for att skapa en samhorighets-



kdnsla mellan dem och Bolaget. Incitamentsprogrammet var baserat pa teckningsoptioner som for-
varvades av deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett marknadspris som faststélldes utifran ett
beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell
beraknat av ett oberoende varderingsinstitut. Varje teckningsoption berattigade till teckning av en
stamaktie av serie B i Bolaget. Teckning av aktier med st6d av teckningsoptioner skedde under oktober
2020. Teckningskursen per aktie motsvarade 130 procent av genomsnittet av bolagets B-aktiers
volymvéagda senaste betalkurs under tio handelsdagar fran och med den 24 oktober 2017 till och med den
6 november 2017. Teckningskursen per aktie faststalldes slutligt till 7,93 kronor per aktie.

Tabell 2

Langsiktigt incitamentsprogram riktat till den verkstéllande direktéren och de vice verkstéllande
direktérerna under rikenskapsaret 2020

De grundldggande villkoren fér aktieprogram Information avseende 2020
Ingaende . .
5 Under aret Utgaende balans
balans
Antal
optioner
Antal o
. Teck- R som
Namn Till- . . optioner
. . Losen- nings- Antal Antal Antal omfattas
(Position) Program delnings- . . . . som
period kurs per optioner optioner optioner ) av
datum ) tilldelats .
aktie (kr) som som som skyldighet
. . . och som
innehas tilldelats utnyttjats . att
inte .
- behalla
intjanats .
under viss
tid
. Tecknings-
llija . 2017-12-29 | 2020-10-01
options-

Batljan . — — 7,93 5000 000 - 5000 000 - -
program serie

(vd) ro17/2020 | 20180918 | 20201031
Lars Tzctl':)':fs 2020-10-01
Thagesson progﬁam e | 2018-09-18 - 7,93 | 2000000 - 2 000 000 - -
(vice vd) 2017/2020 2020-10-31
Krister Tecknings- | 50171229 | 2020-10-01
options-

Karlsson . - - 7,93 1200 000 - 1200 000 - -
program serie

2017/2020 | 2018-09-18 | 2020-10-31

(vice vd)

Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive STI) - arlig resultatbaserad ersittning

Bolaget har ett kortsiktigt incitamentsprogram dar ersattningen ska besta av tre delar som vardera ska ge
ratt till en tredjedel av det maximala ersattningsbeloppet. Tva av delarna bestams av att vissa mal for
Bolaget uppnas, medan en del bestams av att individuella mal uppnas. For att ersattningen ska utga kravs
att den del som ar kopplad till individuella mal uppnas samt att en av de delar som ar kopplade till mal for
Bolaget uppnas. De kriterier som ska tillampas savitt avser mal fér Bolaget ar NAV-tillvaxt dvs. tillvaxt av
nettoandelsvarde for aktie i Bolaget enligt faststalld arsredovisning samt driftnetto dvs. koncernens
hyresintdkter minus fastighetskostnader enligt faststalld arsredovisning. Kriteriet som ska tillampas savitt
avser individuella mal ska tas fram innan utgangen av forsta kvartalet av det rakenskapsar som
ersattningen avser och ska vara lika specifika som kriterierna avseende mal for Bolaget. Kriterierna ar
utformade i syfte att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet och darmed
Bolagets langsiktiga vardeskapande. Eventuell utbetalning av ersattningen ska ske i samband med den
I6neutbetalning som infaller ndrmast efter den bolagsstimma varpa Bolagets arsredovisning faststalls



avseende intjdnandearet. Ersattningen kan maximalt uppga till 50 procent av den fasta grundlonen samt
vid fullt utfall uppga till hdgst 40 procent av total ersattning exklusive LTI. Den rorliga ersattningen grundar
ratt till pensionsformaner och ar semesterlonegrundande. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att aterkréava
ersattningen.

Tillampning av ersattningsriktlinjerna och prestationskriterierna

Efter genomford utvardering av Ersattningsriktlinjerna och prestationskriterierna samt tillampningen av
desamma kan konstateras att dessa har majliggjort for Bolaget att rekrytera och behalla sadana ledande
befattningshavare med rétt kompetens och den kapacitet som kravs for att na uppstallda mal vilket ger
Bolaget ratt forutsattningar for langsiktigt vardeskapande. Ersattningsriktlinjerna och ersattnings-
kriterierna har aven bidragit till att halla ersattningen till den verkstallande direktéren samt andra ledande
befattningshavare vdlbalanserad. Ersattningsriktlinjerna har tillampats korrekt och utan avvikelser och har
uppfyllt sitt syfte. Nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for den verkstéllande direktoren,
samt andra ledande befattningshavare ar rimliga.

Tabell 3

Den verkstallande direktérens och de vice verkstallande direktérernas prestation under
riakenskapsaret 2020: kortsiktig rorlig ersattning (kkr)

Namn Prestationskriteriet Beskrivning av kriterier Relativ viktning av el CE SRR
(Position) prestationskriterierna b)  Ersattningsutfall ?
. ) Arsvis 1) NAV-tillvaxt 1) 33%
llija thljan resultatbaserad 2)  Driftnettodkning 2) 33% Z) gg';%
(vd) ersattning 3)  Individuellt mal 3) 33% )
Arsvis 1)  NAV-tillvaxt 1) 33% 0
Lars(;::izs)son resultatbaserad 2)  Driftnettodkning 2) 33% E)) 16130/0
ersattning 3)  Individuellt mal 3) 33%
Krister Arsvis 1)  NAV-tillvaxt 1) 33% 3 66%
Karlsson resultatbaserad 2)  Driftnettodkning 2) 33% b) 2600
(vice vd) ersattning 3)  Individuellt mal 3) 33%

1)  Uppmatt prestation utgor prestationskriteriernas sammanvégda prestation i forhallande till det maximala avtalade utfallet uttryckt i procent.
2)  Ersattningsutfallet avser den erséttning som utbetalats under 2020.

Tabell 4

Forandring av ersittning och bolagets prestation under det senaste rikenskapsaret (kkr)

Information avseende Arlie forandrin
2020 & &
Ersattning till ledande befattningshavare
Ilija Batljan o
(v) 5571 681 (14 %)
Lars Th
ars thagesson 3780 608 (19 %)
(vice vd)
Krlste.r Karlsson 2299 410 (22%)
(vice vd)
Bolagets prestation
Férvaltningsresultat | 2474551 | 1829471(284%)
Genomsnittlig total ersattning baserat pa antal heltidsekvivalenter anstéllda i
Bolaget V)
| 931 | 839 (11 %)




1)  Genomsnittlig total ersattning berdknas som total ersattning for personal/genomsnittligt antal anstéllda. Arvode till styrelsen exkluderas.
Information om aktiedgarnas rostning

Genom en andring av aktiebolagen (2005:551) som tradde i kraft den 10 juni 2019 inférdes bland annat
bestammelsen i 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen om rapport om ersattningar. Bestimmelsen i 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen ska tillampas forsta gangen i samband med den arsstimma som halls ndrmast efter den
31 december 2020. Pa grund harav har ingen tidigare stammobehandling av ersattningsrapporten skett.
Nagon information finns saledes inte i arets ersattningsrapport.

Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)
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