Pressmeddelande
Stockholm den 9 april (14:30 CEST)

Kallelse till arsstamma i SSM Holding AB (publ)

Aktiedgarna i SSM Holding AB (publ), org.nr 556533 — 3902 ("SSM” eller "Bolaget”), kallas harmed
till arsstamma torsdagen den 14 maj 2020 klockan 10:00 CEST i Bolagets lokaler Torsgatan 13
i Stockholm, Stockholms kommun. Inregistrering sker frdn och med klockan 09:30 CEST.

ANMALAN M.M.

Aktiedgare som onskar delta vid bolagsstdmman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB

forda aktieboken fredagen den 8 maj 2020, dels anméla sig fér deltagande hos Bolaget per telefon till
0771 — 24 64 00, eller per post till Computershare AB, Att: SSM Holding AB:s arsstimma, Box 5267,

102 46 Stockholm, eller via webbanmalan www.ssmlivinggroup.com.

Anmalan ska vara Bolaget tillhanda senast fredagen den 8 maj 2020. Vid anmélan uppges namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid och eventuellt ombud samt ska,
i forekommande fall, lamnas uppgift om de bitraden (hogst tva) som avses medféras vid bolagsstamman.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska skriftligen utfarda en daterad och undertecknad fullmakt

for ombudet. Fullmakten i original samt, for juridisk person, bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling, bor i god tid fore bolagsstamman sandas till Bolaget pa ovanstaende
postadress. Fullmakten far inte vara aldre an ett &r om den inte anger att den &r giltig under en langre tid,
dock langst fem ar. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.ssmlivinggroup.com.

Aktieagare med forvaltarregistrerade aktier (t.ex. aktier i depd hos bank) maste tillfalligt omregistrera sina
aktier i eget namn for att Aga ratt att delta pa bolagsstamman. Sadan omregistrering ska vara verkstalld
hos Euroclear Sweden AB fredagen den 8 maj 2020. Kontakt bor darfor tas med forvaltaren i god

tid fore detta datum.

INFORMATION MED ANLEDNING AV CORONAVIRUSET (COVID-19)

Med anledning av coronaviruset (covid-19) och risken for smittspridning bér aktiedgare noga évervaga
mojligheten att delta pa bolagsstimman genom ombud. Aktiedgare som uppvisar symptom pa smitta
(torrhosta, feber, andningsbesvar, halsont, huvudvark, muskel- och ledvérk), har varit i kontakt med
personer som uppvisar symptom pa smitta, har vistats i ett riskomrade eller tillh6r en riskgrupp,
uppmanas sarskilt att utnyttja denna méjlighet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
www.ssmlivinggroup.com.

| syfte att minska risken for smittspridning har Bolaget beslutat att vidta féljande forsiktighetsatgarder
i samband med bolagsstdmman:

«  Fortaring kommer inte att erbjudas, vare sig fore eller efter stamman.
*  Antalet funktionarer vid stAmman kommer att minimeras.
«  Verkstallande direktéren kommer endast halla ett kort anforande.
+  Arsstamman kommer att genomféras p& kortast méjliga tid,
dock utan att inskranka aktiedgarnas rattigheter.

Om vytterligare forsiktighetsatgarder i samband med bolagsstamman bedéms lampliga eller nodvandiga
kommer information om detta att lamnas pa Bolagets webbplats, www.ssmlivinggroup.com.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

NogakrwdpE

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

Stammans 6ppnande
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordningen
Val av en eller tv& protokolljusterare
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
Verkstallande direktérens anférande och fragor fran aktiedgarna
till Bolagets styrelse och ledning
Beslut om

a) faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betréffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen, och

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor
Faststéllande av antalet styrelseledaméter och revisorer
Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisor
Val av styrelseledaméter och revisor
Valberedningens forslag till beslut om principer for tillsattning av
valberedning och instruktion for valberedningen
Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen
Styrelsens forslag till beslut om emissionsbemyndigande
Stdammans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2. Forslag till val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att SSM:s styrelseordférande Anders Janson utses till ordférande vid stamman.

Punkt 9 (b). Forslag till disposition av Bolagets resultat

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapséaret 2019 och att till stamman forfogande
stdende disponibla medel om 335 045 007 SEK ska balanseras i ny rakning.

Punkterna 10 — 12. Forslag till antal styrelseledaméter och revisorer, arvoden till styrelsen
och revisorn och val av styrelseledamdéter och revisor

Valberedningen foreslar féljande:

Antalet styrelseledaméter ska vara sex (6) utan nagra suppleanter.

Bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

Arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska utgd med 350 000 kronor

till styrelsens ordférande och 175 000 kronor till var och en av 6vriga stammovalda ledaméter.
Arvode till ledamoter i revisionsutskottet, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska utga med
75 000 kronor till utskottets ordférande och 50 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter.
Arvode for ledamoter i ersattningsutskottet, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska utga
med 30 000 kronor till utskottets ordférande och 10 000 kronor till var och en av dvriga ledaméter.
Arvode till revisorn ska utga enligt av styrelsen godkand rakning.

Anders Janson, Per Berggren, Sheila Florell och Jonas Wikstrom foreslas for omval.

Bengt Kjell och Krister Karlsson forslas som nya styrelseledaméter. Anders Janson foreslas

for omval till styrelsens ordférande.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs till Bolagets revisor for tiden intill slutet av

nasta arsstamma, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.
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Punkt 13. Forslag till beslut om principer for valberedningens tillsattning och
instruktion for valberedning

Utseende av valberedning m.m.

Valberedningen foreslar att arsstamman 2020 beslutar om féljande principer for valberednings tillsattning
och instruktion for valberedningen infor nasta arsstamma.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter — en representant fér var och en av de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna per sista dagen for aktiehandel i september som 6nskar utse en ledamot i
valberedningen samt styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande ska, s& snart som mojligt efter det att uppgifterna om de rostméassigt storsta
aktiedgarna per sista dagen for aktiehandel i september blivit kdnda, kontakta de tre rostmassigt storsta
aktieagarna for att undersoka om de onskar utse ledaméter i valberedningen. Om nagon eller nagra av
de tre réstmassigt storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot i valberedningen, ska styrelsens
ordférande erbjuda andra stérre aktiedgare att utse en ledamot i valberedningen. Om sadant erbjudande
lamnas, ska det ga i turordning till de réstmassigt storsta aktiedgarna (dvs. forst till den fjarde rostmassigt
storsta aktieagaren, darefter till den femte réstmassigt storsta aktieagaren osv.). Forfarandet ska fortga till
dess att valberedningen bestar av fyra ledamoter.

Uppgifter i Euroclear Sweden AB:s register per sista dagen for aktiehandel i september om
agarforhallanden/agargrupperingar ska ligga till grund for faststallandet av vilka aktiedgare
som &ger utse en ledamot i valberedningen.

Namnen p& ledaméterna och de aktiedgare som de representerar ska offentliggéras pa bolagets
webbplats senast sex manader fore arsstamman.

Styrelsens ordférande ska vara sammankallande till valberedningens forsta méte. Vid det forsta
sammantradet ska valberedningen inom sig vélja ordférande, vilken ska vara annan an styrelsens
ordférande.

Valberedningens mandattid I6per intill dess att en ny valberedning har utsetts.

Om en agarforandring ager rum bland de réstmassigt stérsta aktiedgarna och en aktiedgare som inte
tidigare haft ratt att utse en ledamot i valberedningen darigenom blir en réstmassigt stérre aktiedgare

an nagon eller nagra av de aktieagare som utsett en ledamot i valberedningen ("ny storagare”), ska
valberedningen, om den nye storagaren framstéller 6nskemal om att fa utse en ledamot i valberedningen,
besluta att den ledamot i valberedningen som representerar den efter férandringen réstméssigt minsta
aktiedgaren ska entledigas och ersattas av den ledamot som den nye stordgaren utser. Om en ny
storagare 6nskar utse en ledamot i valberedningen ska denne anmaéla detta till valberedningens
ordférande. Anmalan ska innehalla namnet pa den person som den nye storagaren utser till ledamot

i valberedningen.

En aktieagare som har utsett en ledamot i valberedningen har ratt att entlediga ledamoten och utse en ny
ledamot. Om sadant byte sker ska aktiedgaren utan dréjsmal anmaéla detta till valberedningens ordférande
(eller, om det &ar valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande). Anmélan ska
innehalla namnet pa entledigad ledamot och den person som ska ersatta denne som ledamot i
valberedningen.

Om en ledamot som representerar en aktieagare i valberedningen frantrader sitt uppdrag i fortid ska
valberedningen utan dréjsméal uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att utse en ny ledamot.
Utses inte en ny ledamot av aktiedgaren, ska valberedningen erbjuda andra rostmassigt storre aktiedgare
att utse en ledamot i valberedningen. Sadant erbjudande ska g i turordning till de rostmassigt storsta
aktiedgarna (dvs. forst till den rostmassigt storsta aktiedgare som inte redan utsett en ledamot till
valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ratt, darefter till den réstmassigt nast storsta aktieagare
som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt frn sadan ratt osv.). Forfarandet
ska fortga till dess att valberedningen ar fulltalig. En ledamot som frantrader sitt uppdrag i fortid ska
anmaéla detta till valberedningens ordférande (eller, om det &r valberedningens ordférande som ska

bytas ut, till styrelsens ordférande).

Valberedningen ska uppfylla de krav pad sammansattning som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Om de storre aktiedgare som har rétt att utse ledaméter till valberedningen énskar utse
personer som gor att de krav pa valberedningens sammansattning som uppstélls i Koden inte uppfylls,
ska en storre aktiedgare ha foretrade till sitt forstahandsval av ledamot framfor en mindre aktiedgare.
Vid utseende av ny ledamot ska den aktiedgare som ska utse en ny ledamot beakta den befintliga
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valberedningens sammansattning. Férandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras
pa bolagets webbplats sa snart de skett.

Uppgifter m.m.

Valberedningen ska lamna forslag till:

(@) ordférande vid arsstamma,

(b) antal stammovalda styrelseledaméter,

(c) val av ordférande och 6vriga stdmmovalda ledaméter i styrelsen,

(d) arvode och annan erséttning till var och en av de stammovalda styrelseledaméterna

och till ledaméter av styrelsens utskott,

(e) val av revisorer,
) arvode till revisorer, och
(9) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av valberedning,

samt beslut om instruktion fér valberedningen.

Vid beredandet av sitt férslag till styrelse ska valberedningen beakta de krav pa styrelsens storlek och
sammansattning som féljer av aktiebolagslagen, Koden och Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Vid beredandet av sitt forslag till revisor ska valberedningen beakta de krav pa revisorer som foljer av
aktiebolagslagen samt Europaparlamentets och radets forordning (537/2014/EU) om sarskilda krav
avseende lagstadgad revision av foretag av allméant intresse. Valberedningens forslag till bolagsstamman
om val av revisor ska innehalla revisionsutskottets rekommendation. Om forslaget skiljer sig fran det
alternativ som revisionsutskottet forordat ska skalen till att utskottets rekommendation inte foljs anges

i forslaget. Den eller de revisorer som valberedningen foreslar maste ha varit med i revisionsutskottets
urvalsforfarande (om bolaget varit tvunget att anordna ett sddan urvalsforfarande).

Vid beredandet av sitt foérslag till beslut om valberedning, alternativt forslag till beslut om principer for
tillséttande av valberedning samt beslut om instruktion for valberedningen bor valberedningen beakta de
krav som Koden uppstéller pa ett sddant beslut. Vidare bor de krav pa valberedningens sammansattning
som uppstélls i Koden beaktas.

Om valberedningens forslag innebar en avvikelse fran Koden, ska valberedningen, samtidigt som den
lamnar sitt forslag, forse bolaget med en forklaring till avvikelsen.

Valberedningen ska, samtidigt som den underréattar bolaget om sina férslag, férse bolaget med ett
motiverat yttrande betréffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som ségs om styrelsens
sammansattning i Koden.

Valberedningen ska forse bolaget med information om dess uppdrag som erfordras for att bolaget ska
kunna fullgéra sin informationsskyldighet enligt Koden.

Minst en ledamot av valberedningen ska narvara vid arsstamma. Vid bolagsstamma dar styrelse- eller
revisorsval ska dga rum ska valberedningen lamna en redogérelse for hur dess arbete har bedrivits samt
presentera och motivera sina forslag.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sina
uppgifter. Styrelsens ordférande ska kalla valberedningen till dess férsta sammantrade. Kallelse till dvriga
sammantraden utfardas av valberedningens ordférande. Om en ledamot begér att valberedningen ska
sammankallas, ska begéaran efterkommas.

Valberedningen ar beslutfor om mer &n halften av ledamdéterna &r narvarande. Beslut i &rende
far dock inte fattas om inte samtliga ledaméter erbjudits tillfalle att delta i &rendets behandling.

Vid val av ordférande i valberedningen anses den vald som har fatt de flesta rosterna.
Vid lika rostetal avgoérs valet genom lottning.

Som valberedningens beslut géller den mening som mer &n halften av de narvarande ledaméterna
rostar for eller, vid lika réstetal, den mening som bitrads av valberedningens ordférande.
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Vid valberedningens sammantréden ska féras protokoll som undertecknas och justeras av
valberedningens ordférande och den ledamot som valberedningen utser. Protokollen ska féras
i nummerfoljd och férvaras pa ett betryggande sétt.

Sekretess

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretess rérande bolagets angeldgenheter och denna
skyldighet ska pa bolagets begaran bekraftas av respektive ledamot genom att underteckna sarskilt
sekretessavtal mellan ledamoten och bolaget.

Ovrigt

Ledaméterna i valberedningen ager rétt till ersattning fran bolaget for styrkta skaliga kostnader
for uppdragets utférande, sdsom exempelvis kostnader for rekryteringstjanster.

Valberedningen ska i samband med redovisningen av sitt arbete pa arsstimma redovisa ersattningar
som utgatt.

Punkt 14. Forslag till beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2020 antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i SSM, att gélla som langst fram till &rsstamman 2024.

Riktlinjerna omfattar den verkstéllande direktoren, tillika koncernchefen i SSM, samt medlemmar
i koncernledningen.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors, i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sasom till exempel arvode
till styrelseledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Beslutsprocessen for att faststéalla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid bolagsstamma.

Ersattningsutskottet ska dven folja upp och utvardera padgdende och under aret avslutade program for
rorliga erséttningar for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i SSM. Vid den arliga utvarderingen

kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera malen och/eller ersattningen for

saval positiva som negativa extraordinara handelser, omorganisationer och strukturférandringar.

En majoritet av ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte koncernchefen

eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for

SSMs samtliga anstéllda beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning, ersattningskomponenter
samt erséttningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

SSM utvecklar och erbjuder ytsmarta och prisvarda bostader i flerfamiljshus, bade hyres- och bostadsratter.
SSM verkar inom Storstockholm, dar behovet av prisvarda bostader med blandade upplatelseformer ar
betydande, framférallt for bolagets méalgrupp som ar i aldrarna 20 — 44 &r. SSMs affarsplan 2020 — 2024
fokuserar pa att generera kassafléden och stéarka bolagets balansrakning. SSMs hallbarhetsarbete ar val
integrerat i bolagets affarsstrategi och inforlivat via boendekonceptet Urban Score, men &ven via centrala
koder som uppférandekod och leverantorskod. For ytterligare information om affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet se www.ssmlivinggroup.com.

En framgangsrik implementering av SSMs affarsstrategi och tillvaratagandet av SSMs langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att SSM kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med rétt
kompetens. Dessa riktlinjer mojliggoér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.
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Grunden for ersattningar till ledande befattningshavare ar finansiell maluppfyllelse baserat pa affarsplan 2020
— 2024 samt individuell prestation. En férutséttning for utbetalning av erséttning till den enskilda medarbetaren
ar att medarbetaren efterlever policyer, riktlinjer och SSMs uppférandekod.

Ersattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.
SSM ska erbjuda marknadsmassig ersattning som ska baseras pa faktorer som medarbetarens kompetens,
erfarenhet och prestation.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter:

o fast kontant grundlion,

e  Kkort- och langsiktig rorlig ersattning,
e pensionsférmaner, och

e andra formaner.

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktierelaterade
erséttningar.

Fast grundlon ska grundas p& marknadsmaéssiga forutsattningar och faststéllas for en engagerad arbetsinsats
pa hog professionell nivd som ytterst syftar till att skapa mervarden for SSMs kunder, aktieagare och
medarbetare. Den fasta grundlénen ska i forhallande till marknaden vara attraktiv och baserad pa
medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Lonen omprévas som huvudregel en gang per ar.
Ledande befattningshavare erhaller inte arvode for styrelseuppdrag i koncernens dotter- eller intressebolag.

Utover den fasta grundlénen kan rorlig ersattning utga. Beslut om rorlig ersattning fattas arligen av styrelsen.
Den rorliga ersattningen ska kopplas till matbara kriterier som ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Minst tva tredjedelar av rorlig ersattning till
ledande befattningshavare ska baseras pa koncernens finansiella prestation. Maximalt en tredjedel av rorlig
ersattning till ledande befattningshavare ska baseras pa operativa mal. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av kort rorlig kontant ersattning ska kunna matas under en period om ett &r och far uppga till sammanlagt
sex manadsloner (berdknat p& den fasta manadslonen) for verkstallande direktor samt fyra manadsloner
(beraknat pa den fasta manadslénen) for 6vriga medlemmar i koncernledningen under matperioden. Rorlig
ersattning ar inte pensionsgrundande, savida inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Rorlig ersattning kan berattiga till semestererséttning i enlighet med tvingande lagstiftning.

Ett lAngsiktigt [oneprogram ska kunna matas under en period om tre &r och far uppga till hogst 50 procent
av den sammanlagda fasta grundlénen under det &r som programmet startade.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen samt inte utges
mer &n en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till medarbetares befattning och
arbetsuppgifter. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och
avspegla medarbetarens ansvarsomrade och befattningens komplexitet.

Rorlig ersattning ska dock inte utgd om bolaget har ett negativt resultat fore skatt oavsett om de,
i forekommande fall, individuella operativa malen for den ledande befattningshavaren har uppnatts.
Denna begréansning galler inte for rorlig ersattning som kan utga vid extraordindra omstandigheter.

Den rorliga korta ersattningen ska besta av kontant ersattning.

Langsiktig rorlig ersattning i form av aktier och/eller aktierelaterade instrument i SSM ska kunna utga
genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av bolagsstamma. Sadana program ska
vara prestationsbaserade, forutsétta en fortsatt anstallning i koncernen och kréva en egeninvestering
fran deltagarna. Intjanandeperioden i programmet (alternativt tiden fran avtalets ingaende till dess en
aktie far forvarvas) ska inte understiga tre ar. Malet med incitamentsprogrammet ska vara att uppna
Okad intressegemenskap mellan den deltagande befattningshavaren och bolagets aktiedgare samt

att skapa langsiktigt aktieagarvarde.
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Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska féreslas
bolagsstamman eller inte.

Pension

SSM tillampar pensionséaldern 68 ar for samtliga ledande befattningshavare. Rorlig ersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Dock &r rérlig kontantersattning pensionsgrundande i den man sa féljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som ér tillampliga p& befattningshavaren. Verkstallande direktérens
pension ska vara premiebaserad och baseras pa den fasta grundlénen enligt vanligen forekommande
principer. Verkstéallande direktéren har ratt till pensionsavsattningar motsvarande 30 procent av den
pensionsmedférande I6nen (som motsvarar den fasta manadslénen multiplicerat med en faktor om 12,2).
Ovriga ledande befattningshavare erhéller tjanstepensionsformaner i enlighet med det tillampliga
kollektivavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Ledarna/Sveriges Ingenjoérer/Unionen.

Anstéallningens upphérande

Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt tolv (12) manader
galla. Fast grundlén under uppsagningstiden far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for tolv (12) manader for verkstallande direktéren och sex (6) manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavares sida far uppsagningstiden vara hogst sex (6)
manader, utan ratt till avgangsvederlag. Vid en éverenskommelse mellan bolaget och befattningshavaren

om anstéllningens upphdrande innebar ovanstaende lydelse att avgangsvederlag kan utgé och/eller att
uppsagningslon betalas i storre utstrackning an vid uppsagning fran befattningshavarens sida.
Avgangsvederlag ska varken grunda ratt till pensions- eller semesterférmaner.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning

ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga under den period som den ledande
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Den manatliga ersattningen ska uppga till hogst

nittio (90) procent av den genomsnittliga manadsinkomsten for de tre (3) manader som foregar
anstallningens upphorande. Ersattningen ska utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst sex (6) manader efter anstalliningens upphdorande.

Andra férmaner

Andra forméaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier

och andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst fem procent for
verkstéllande direktdren och hégst tio procent av den fasta genomsnittliga kontantldnen for 6vriga ledande
befattningshavare.

Ovrigt

Det kan i undantagsfall forekomma att koncernledningen tillfalligt kompletteras med icke-ordinarie

medlem som engageras pa konsultbasis. Om sa sker ska medlemmen endast erhalla avtalat konsultarvode.
Konsultarvodets storlek far motsvara hogst verkstéllande direktorens fasta grundlon for samma tid,
uppjusterat med belopp motsvarande sociala avgifter.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Pa tidigare arsstamma har beslutats om riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare for tiden fram till nasta arsstamma. | korthet innebar dessa riktlinjer att, utéver fast grundlon,
rorliga ersattningar ska utgd, knutna till SSMs resultat efter skatt. Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid
arsstamman 2020 innebar inga vasentliga férandringar i forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer.

Information om beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Kortfristiga rérliga ersattningar kostnadsfors under rakenskapsaret och betalas ut efter att arsredovisningen
har antagits pa arsstamman. For verksamhetsaret 2019 utgar ingen rorlig ersattning till ledande
befattningshavare.
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Punkt 15. Styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordning

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar att 88 1, 4 och 5 i bolagsordningen andras enligt féljande.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

8§ 1 Firma § 1 Féretagsnamn

Bolagets firma ar SSM Holding AB (publ). Bolagets féretagsnamn ar SSM Holding AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§ 4 Aktiekapital § 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 30 100 000 och Aktiekapitalet ska vara lagst 55 000 000 kronor

hégst 120 400 000 kronor. och hdgst 220 000 000 kronor.

8 5 Antal aktier § 4 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 30 100 000 och Antalet aktier ska vara lagst 55 000 000 och

hégst 120 400 000 stycken. hdgst 220 000 000.

Punkt 16. Styrelsens forslag till beslut om emissionsbemyndigande

| syfte att tillféra SSM kapital for att mojliggora storre flexibilitet i bolagets hyresrattsaffar samt fler
produktionsstarter i nartid vill styrelsen ha mdjlighet att genomfora en eller flera emissioner, i forsta hand
med foretradesratt och i andra hand utan féretradesratt. Sker betalning kontant, eller sker emissionen i
annat syfte &an det ovan namnda, far antalet aktier som emitteras med stod av bemyndigandet dock hogst
uppga till tio (10) procent av antalet aktier vid tidpunkten for arsstamman 2020.

Styrelsen foreslar darfor att rsstamman 2020 bemyndigar styrelsen att med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om emission av aktier eller konvertibler
mot kontant betalning, eller med betalning med apportegendom eller genom kvittning, eller med annat
villkor.

Saval styrelsen som verkstéllande direktoren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i beslutet som
kan visa sig erforderliga for registreringen av bemyndigandet vid Bolagsverket.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut i enlighet med férslagen under punkt 15 och 16 krévs att forslaget bitrads av aktiedgare
foretradande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa bolagsstamman foretradda
aktierna.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, fullstandiga forslag jamte tillhérande redogdrelser och
yttranden kommer att héllas tillgangliga hos Bolaget (adress och telefon enligt ovan) och pa& Bolagets
webbplats www.ssmlivinggroup.com under tre veckor fére stdamman. Handlingarna sénds kostnadsfritt
till aktieagare som s& begar och uppger sin postadress. Samtliga ovanstaende handlingar kommer att
framlaggas pa arsstamman. Fullmaktsformular kommer att hallas tillgangligt pa Bolagets webbplats
www.ssmlivinggroup.com tre veckor fére stdmman.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har vid arsstamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget,
ratt till upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen
samt forhallanden som kan inverka p& bedomningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation.

OVRIGT

Vid tiden for denna kallelse finns 39 252 542 aktier och réster i SSM. Bolaget innehar pa dagen for denna
kallelse inga egna aktier.
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BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman,
se integritetspolicyn som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/lntegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i april 2020
SSM Holding AB (publ)

Styrelsen
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