Kallelse till drsstamma i Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB (publ)

Aktieagarna i Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ), org. nr 556981 -
7660, ("Bolaget” eller "SBB”) kallas harmed till 3rsstamma fredagen den

28 juni 2024, kl. 14:00. Arsstimman kommer att hdllas p& Berns Stockholm
(Kammarsalen), Berzelii Park i Stockholm. Insldpp och registrering sker fran
kl. 13:15.

Ré&tt att delta i &rsstamman och anmaélan

Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende férhallandena
onsdagen den 19 juni 2024, och (ii) senast mandagen den 24 juni 2024 anmaéla sig per post till
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, “Arsstamma”, c¢/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23
Stockholm, via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller per telefon 08-402 90 46.
Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitrédden (hégst tva) samt i forekommande fall uppgift om
ombud.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utférdas for
ombudet. Fullmaktsformular finns tillgdngligt p@ Bolagets hemsida; www.sbbnorden.se. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stamman boér fullmakt samt
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda till ovanstaende
adress senast torsdagen den 27 juni 2024.

Deltagande genom postrdstning

Den som vill delta i arsstdmman genom postrostning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i
den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende férhallandena onsdagen den
19 juni 2024, och (ii) senast mandagen den 24 juni 2024 anmaéla sig genom att avge sin
postrost enligt anvisningar nedan sd att postrosten &r Euroclear tillhanda senast den dagen.

Den som vill nédrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta
enligt vad som anges under Deltagande i st&mmolokalen ovan. Det betyder att en anmadlan
genom endast postrostning inte racker fér den som vill nérvara i stammolokalen.

For postrdostningen ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postréstningsformularet finns tillgangligt
pa Bolagets hemsida www.sbbnorden.se. Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan
skickas med post till Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, “Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Ifyllt och undertecknat formuldr ska vara Euroclear tillhanda senast den 24 juni 2024.
Aktieagare som ar fysiska personer kan dven avge postrdst elektroniskt genom verifiering med



BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrdsten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Om en aktiedagare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
postréstningsformuléret. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa Bolagets hemsida
www.sbbnorden.se. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behoérighetshandling bifogas formuldret. Om aktieagare postrostat, och darefter
deltar i &rsstamman personligen eller genom ombud, &r postrésten fortsatt giltig i den man
aktiedgaren inte deltar i en omréstning under stdmman eller annars aterkallar avgiven postrost.
Om aktiedgaren under stdmmans gang véljer att delta i en omréstning kommer avgiven rost att
ersatta tidigare inskickad postrést pa den punkten.

Férvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som |3tit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, 13ta registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéllningen av aktieboken per onsdagen den 19 juni 2024. S&dan registrering
kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering) och begars hos foérvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sddan tid i forvdag som férvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av
forvaltaren senast mandagen den 24 juni 2024 kommer att beaktas vid framstaliningen av
aktieboken.

Forslag till dagordning

Stammans dppnande;

Val av ordférande vid stdmman;

Upprattande och godkannande av réstlangd;
Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva justeringspersoner;

Préovning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

Verkstdllande direktdérens och styrelseordférandens anféranden;
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Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

9. Beslut om faststdllande av resultatrédkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

10. Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen;
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamadter och verkstallande direktéren;

12. Faststdllande av antal styrelseledaméter samt antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter;

13. Faststdllande av arvode till styrelsen och revisorerna;
14. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor;

15. Faststallande av principer for tillsattande av valberedning och instruktion till
valberedningen;


https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;

17. Framldggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande;

18. Beslut om bemyndigande foér styrelsen att besluta om nyemission av aktier;

19. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv och dverldtelse av egna
aktier; och

20. Stammans avslutande.

Forslag till beslut
Val av ordforande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen fores|dr att advokat Rikard Lindahl, Advokatfirman Vinge, utses till ordférande
vid stamman.

Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststdllda balansrakningen
(punkt 10)

Styrelsen foreslar att Bolagets resultat balanseras i ny rékning och att ndgon utdelning sdledes
ej lamnas.

Val av styrelse och revisor m.m. (punkterna 12 - 14)

Valberedningen infér drsstdmman 2024 bestar av Leif West (ordférande, utsedd av Dragfast
AB), Rikard Svensson (AB Arvid Svensson), Sven-Olof Johansson (Compactor Fastigheter AB),
Ilija Batljan (Ilija Batljan Invest AB (publ) och Ilija Batljan) samt Lennart Schuss (styrelsens
ordférande).

Valberedningen féreslar att styrelsen ska bestd av sex ledaméter utan suppleanter samt att
Bolaget utser ett revisionsbolag som revisor.

Valberedningen féresldr omval av Lennart Schuss, Ilija Batljan, Sven-Olof Johansson, Hans
Runesten och Lars Rodert samt nyval av Lennart Sten som ordinarie styrelseledamoéter for tiden
intill slutet av arsstdamman 2025.

Valberedningen féres|dr att Lennart Sten véljs som styrelseordférande.

Valberedningen féreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som
revisor for Bolaget for tiden fram till slutet av 8rsstdmman 2025. Ernst & Young AB har I3tit
meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir stdammans val,
auktoriserade revisorn Jonas Svensson kommer att utses som huvudansvarig for revisionen.
Valberedningens férslag 6verensstammer med revisionsutskottets rekommendation. Varken
valberedningens férslag eller revisionsutskottets rekommendation till revisorer har varit foremal
for paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begrénsat valfriheten
i revisorsvalet.

Valberedningen féreslar att styrelsearvode ska utgd med 1 000 000 kronor fér ordféranden och
med 500 000 kronor for évriga av stamman valda ledamadter.



For utskottsarbete i ersattningsutskottet foreslas ett totalt arvode om 150 000 kronor, varav
100 000 kronor for ordféranden och 50 000 kronor for 6vrig ledamot. For utskottsarbete i
hallbarhetskommitteen foreslas ett totalt arvode om 200 000 kronor, varav 100 000 kronor for
ordféranden och 50 000 kronor for 6vriga ledamoter. For utskottsarbete i revisionsutskottet
foreslds ett totalt arvode om 200 000 kronor, varav 100 000 kronor fér ordféranden och 50 000
kronor for évriga ledamdoter. Om ytterligare en ledamot skulle ingd i revisionsutskott féresl|ds ett
totalt arvode om 250 000 kronor.

Arvode till revisor féreslds utgd enligt godkénd rakning.

Nedan féljer en kort presentation av valberedningens foreslagna nyval. Information om samtliga
foreslagna ledaméter finns pa Bolagets webbplats www.sbbnorden.se.

Lennart Sten

Fodd: 1959.

Utbildning: Sjoofficer Svenska Flottan, jur. kand. vid Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Klarabo Sverige AB, CLS Holdings plc och
Fastighetsbolaget Trappan AB. Styrelseledamot i Interogo Holding AG, Easy Depot AB och
Elivagor AB.

Tidigare uppdrag: President GE Capital Real Estate (Europe), Styrelseordférande
Fastighetsagarna Sverige, Grundare och fd VD och styrelseledamot LSTH Svenska
Handelsfastigheter AB, styrelseledamot Bonnier Fastigheter AB.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Oberoende i férhallande till bolagsledningen och Bolaget: Ja.

Faststdllande av principer for tillsattande av valberedning och instruktion till
valberedningen (punkt 15)

Det fores|ds att arsstamman fattar beslut om att féljande reviderade principer och instruktioner
ska galla for tillséttande av valberedningen.

Enligt Svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden") skall bolag som &r noterade pa reglerad
marknad ha en valberedning som representerar Bolagets aktiedgare. Valberedningen &r saledes
bolagsstammans organ foér beredning av vissa tillsattningsbeslut som skall fattas av
bolagsstamman.

Valberedningen ska enligt Koden arbeta fram férslag i nedanstdende frdgor att foreldggas
drsstamman (i forekommande fall &ven extra bolagsstamma) for beslut:

forslag till stammoordférande,

forslag till antal styrelseledaméter,

forslag till styrelseledamoter,

forslag till styrelseordférande,

forslag till styrelsearvoden férdelat mellan ordférande och évriga ledaméter i styrelsen
samt ersattning for kommittéarbete,

arvode for Bolagets revisorer,

val av revisorer, och
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h. iférekommande fall férslag till beslut om instruktion for valberedningen.

Vid arbetet med att fa fram forslag till styrelseledaméter ska valberedningen séarskilt iaktta
Kodens krav pa att efterstrava en jamn kénsférdelning.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning har
tilltratt. Ingen ersattning ska utg?' till valberedningens ledaméter. P& begéran av
valberedningen ska Bolaget tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Bolaget ska dven kunna svara for
skdliga kostnader, till exempel for externa konsulter, som av valberedningen bedéms
nédvandiga for att kunna fullgéra valberedningens uppdrag.

Valberedningen ska utses genom att Bolagets styrelseordférande kontaktar de till rostetalet fyra
storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den
sista bankdagen i augusti varje ar, eller de pd annat satt kdnda storsta aktiedgarna, och ber
dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Vill sddan aktiedgare inte utse en ledamot,
tillfrégas den till rostetalet stérsta dgarregistrerade, eller pa annat satt kdnda, aktiedgaren som
star pa tur o.s.v.

En storre agare eller agargruppering ska ha ratten att utse en men inte fler ledamaéter till
valberedningen. Om Bolagets styrelseordférande &r anstélld hos eller pa annat sétt inte ar
oberoende i forhallande till en av de aktiedgare som tillhér de aktiedgare som har rétt att utse
en ledamot, ska denne aktieagare inte ha ratt att utse en ledamot. Bolagets styrelseordférande
anses da vara utsedd av denne aktiedgare. De utsedda ledaméterna, tillsammans med Bolagets
styrelseordférande som ar sammankallande ledamot, ska utgéra valberedningen.

Namnen pa valberedningens ledaméter och namnen pa de aktiedgare de utsetts av ska
tillkdnnages senast sex manader foére varje drsstdimma.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som
utsetts av den stdrsta aktiedgaren. Ordférande i valberedningen ska ha utslagsrést vid lika
rostetal.

Andringar i valberedningens sammanséttning

Om tidigare &n tva manader fore drsstamman en ny aktiedgare till rostetalet passerar ndgon av
de aktiedagare i agarforteckningen som har utsett en ledamot av valberedningen, kan denne
aktiedgare kontakta valberedningens ordférande och begéra att fa utse en ledamot av
valberedningen. Om det sker ska samtidigt den ledamot som utsetts av den till rostetalet
minsta aktiedgaren lamna valberedningen. Om tidigare &n tvd manader fore drsstimman en
aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen avyttrat en betydande andel av sitt
aktieinnehav, sa att denne inte ldngre &r en av de rostetalet fyra stérsta aktiedgarna, ska denne
stalla sin plats till férfogande. Valberedningens ordférande ska da kontakta den till réstetalet
storsta aktiedgaren som inte tidigare erbjudits plats. Vill denne inte utse ledamot ska fragan ga
vidare till nasta aktiedgare som star pa tur o.s.v.



Aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och
utse ny representant som ledamot i valberedningen.

Férandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa snart sddana skett.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt nedan.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter,
verkstallande direktér och vice verkstdllande direktér samt andra personer i
koncernledningsgruppen. Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och pa férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets l1angsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sdkerstilla Bolagets ekonomiska barkraft. Om sddana
avvikelser sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor narmast féljande drsstamma.
Riktlinjerna avser tiden fran arsstamman 2024. Arende om frangdende av riktlinjerna ska
beredas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets affdrsstrategi, 18ngsiktiga intressen och h8llbarhet

Samhaéllsbyggnadsbolagets strategi &r att 1dngsiktigt &ga, férvalta och utveckla bostader i
Sverige och samhallsfastigheter i Norden samt bedriva ett aktivt fastighetsutvecklingsarbete.
Foér vidare information om Samhallsbyggnadsbolagets strategi, se www.sbbnorden.se.

Styrelsen beddmer att det &r kritiskt fér en framgangsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet,
att Bolaget kan rekrytera och behdlla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet
att nd uppstallda mal. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning
som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Rérlig ersattning som omfattas
av dessa riktlinjer ska vara baserad pd kriterier som syftar till att framja Bolagets affarsstrategi
och 18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och dér uppfyllandet av kriterierna
faststdllts genom den metod som anges nedan.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Ersattningen utgérs av grundldn, rorlig ersattning, pension samt vissa évriga



fdrmaner. Bolagsstamman kan dérutdver - och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlon

Fast grundlon for VD och 6vriga ledande befattningshavare omprévas arligen. Den fasta
grundldénen utgdr 60 — 80 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under antagande
av 50 procentigt utfall av STI.

Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive STI)

Roérlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och 18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Den rérliga erséttningen ska vara beroende
av individens uppfyllelse av individuella kriterier som faststills arligen eller med annan
periodicitet och ska métas under ett eller flera &r. Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad
till den enskildes arbetsinsats och prestation. Kriterier kan vara finansiella eller icke-finansiella,
kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa faktorer som stddjer Bolagets affarsstrategi
och 18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom en tydlig koppling till vardeskapande
genom forvaryv, forvaltning eller utveckling av bostdder i Sverige och samhallsfastigheter i
Norden. Exempel pa finansiella kriterier som kan tillampas &r NAV-tillvéxt och driftnetto.
Exempel pa icke-finansiella kriterier som kan tillampas ar kriterier kopplade till 13g
miljépaverkan vid nyproduktion, 18ga utslapp fran férvaltning och transport till fastigheter och
att fastigheterna ar energieffektiva och har 1&g energiférbrukning. Rorlig ersattning kan &ven
utgd vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast
tillampas pa individnivad antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare,
eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser, utéver vad som kan férvantas av en
tjansteman i motsvarande stallning.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutas eller
omstandighet kopplad rorlig ersattning intraffat ska det bedémas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Utfallet av rorlig ersattning bereds av ersattningsutskottet och faststalls av
styrelsen. Déarefter betalas ersattningen ut.

Ersattningen kan maximalt uppga till 50 procent av den fasta grundlénen samt vid fullt utfall
uppga till hogst 40 procent av total ersattning exklusive LTI. Den rorliga ersattningen grundar
ratt till pensionsféormaner och &r semesterldnegrundande. Bolaget har inte mojlighet att
dterkréva ersattningen.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie-
eller aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att férbattra deltagarnas
engagemang for Bolagets utveckling och implementeras p& marknadsmassiga villkor. Aktie- och



aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer.

Ovriga férmaner

Pensionsférmaner

Avtalad pensionsalder for VD ar 65 ar och foér dvriga ledande befattningshavare finns ingen
sarskilt avtalad pensionsalder. Samtliga pensionsférmaner fér ledande befattningshavare &r
avgiftsbestamda. Detta innebar att Bolaget for ledande befattningshavare betalar en individuellt
avtalad avgiftsbestdmd pensionspremie. Utdver ndmnda pensionsférmaner sd har Bolaget inga
pensionsforpliktelser mot ledande befattningshavare.

Férmansbil m.m.

Ledande befattningshavare har vid behov, vilket i varje enskilt fall beslutas av verkstallande
direktoren, ratt till formansbil. Darutéver omfattas samtliga ledande befattningshavare av bl.a.
sedvanlig sjuk- och sjukvardsférsakring.

Ovriga féormaner utgdér 10 - 25 procent av den totala erséttningen exklusive LTI och under
antagande av 50 procentigt utfall av STI.

Uppsédgningstid och avg8ngsvederlag

Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal ska galla tillsvidare eller for viss
tid. Fér VD gaéller vid uppsagning frn Bolagets sida 12 manaders uppsagningstid. Utdver
uppsagningslénen &r VD beréattigad till avgdngsvederlag motsvarande 12 ganger den fasta
manadslénen. Under uppsédgningstiden Idper gillande anstéllningsavtal med tillhérande
formaner. For de dvriga ledande befattningshavarna géller vid uppsdgning fran Bolagets sida
maximalt 6 manaders uppségningstid. Ovriga ledande befattningshavare &r - utéver
uppségningslénen - inte berattigade till avgangsvederlag. Under uppségningstiden |6per
gallande anstéllningsavtal med tillhérande férmaner. I de fall avgdngsvederlag skulle utbetalas
utgar inga évriga formaner for tiden efter uppségningstidens utgdng. Fast |6n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta grundlénen for 2 ar.

Lén och anstéalliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har 16n och anstallningsvillkor fér Bolagets anstallda beaktats och utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga
dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjdrde ar. Styrelsens férslag bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet. I syfte att



hantera intressekonflikter ska évriga bolagsstammovalda ledaméter som ingar i
ersattningsutskottet vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tilldampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som bolagsstémman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet
berett forslaget fors det till styrelsen fér beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Om stdmman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett férslag till sddana, ska styrelsen
senast infor nasta arsstimma ldmna ett nytt forslag. I sddana fall ska ersattning utbetalas i
enlighet med de riktlinjer som géller sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i enlighet med
Bolagets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedéms nddvandigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjerna och beskrivning av betydande féréndringar jamfért med tidigare
riktlinjer

En 6versyn av riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare har gjorts i syfte att
forstarka kopplingen mellan rorlig ersattning och den enskildes arbetsinsats och prestation. De
tidigare kriterierna, varav tva var kopplade till mal fér Bolaget och ett var kopplat till
individuella mal, har sdledes ersatts med individuella arligen faststéllda kriterier. Bolaget har
inte mottagit ndgra synpunkter fran aktiedgarna avseende utformningen av riktlinjerna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom
kvittning eller eljest férenas med villkor. Nar betalning sker genom apport eller genom kvittning
och emissionen sker i syfte att férvarva fastigheter eller fastighetsdagande bolag samt vid
emissioner med foretradesratt for Bolagets aktiedgare far Bolagets aktiekapital och antalet
aktier som emitteras med stdéd av bemyndigandet sammanlagt 6kas med ett belopp respektive
antal som ryms inom bolagsordningens granser. Sker betalning kontant vid nyemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, eller sker apportemission eller kvittningsemission i
annat syfte an det ovan namnda, far antalet aktier som emitteras med stéd av bemyndigandet
dock hégst uppga till tio (10) procent av antalet utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten for
beslutet om emissionen.

Bemyndigandet syftar till att mdjliggéra anskaffning av rorelsekapital, for att kunna genomféra
och finansiera eventuella forvarv. Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att
bemyndigandet aven syftar till att trygga den fortsatta finansieringen av Bolaget genom att
Bolaget tillférs nya strategiskt viktiga agare.

Emissionskursen ska faststdllas med beaktande av rédande marknadsférhallanden.



Styrelsen eller den som styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket
eller pa grund av andra formella krav.

Detta beslut om emissionsbemyndigande till styrelsen ar giltigt om det har bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid bolagsstamman.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna
aktier (punkt 19)

Styrelsen for Bolaget fores|ar att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att,
under tiden till ndsta 8rsstdmma, besluta om férvarv och dverlatelse av aktier i Bolaget, enligt
styrelsens bestammande, varvid féljande villkor ska galla:

1. Forvérv av aktier i Bolaget far endast ske genom handel p& Nasdaq Stockholm eller
genom forvarvserbjudande mot kontant vederlag till Bolagets samtliga aktiedagare eller
samtliga dgare till aktier av ett visst slag.

2. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att Bolagets egna innehav vid var tid ej
Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaqg Stockholm far endast ske till ett pris inom det pd Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hoégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

4. Forvarv av aktier i enlighet med forvarvserbjudande mot kontant vederlag till Bolagets
samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till aktier av ett visst slag far endast ske till
ett pris som vid tiden for foérvarvserbjudandet ej 6verstiger aktiernas marknadsvarde
med mer an 30 procent och som inte understiger 0 kronor.

5. Overl3telse enligt bemyndigandet far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut.

6. Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa
Nasdaqg Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs.

7. Overl3telse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm i samband med
foretagsforvarv, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med
eller utan bestdammelser om apport eller kvittningsratt. S&dan dverl3telse far ske till
ett pris i pengar eller varde p& erhdllen egendom som motsvarar bérskursen vid tiden
for dverlatelsen pd de aktier som dverldts med den avvikelse som styrelsen finner
lamplig.

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till
arsstamman 2025.

Syftet med bemyndigandet for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier ar att ge
styrelsen 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att fortlépande anpassa Bolagets kapitalstruktur
och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt tillvarata attraktiva affarsmdjligheter genom
att helt eller delvis finansiera foretagsforvarv med egna aktier.



Méjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt vid dverlatelse av egna aktier
motiveras av att sddan 6verlatelse kan ske med stérre snabbhet och flexibilitet samt &r mer
kostnadseffektivt &n dverldtelse till samtliga aktieigare. Om Bolagets egna aktier dverlats mot
vederlag i annan form &n pengar i samband med avtal om férvérv av tillgdngar kan Bolaget inte
bereda aktiedgarna méjlighet att utéva ndgon foretradesritt.

Detta beslut om aterkdpsbemyndigande till styrelsen &r giltigt om det har bitréatts av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda vid
bolagsstamman.

Ovrig information

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget ar 1 648 481 553 varav 209 977 491 Stam A-aktier,

1 244 638 157 Stam B-aktier och 193 865 905 Stam D-aktier. Stam A-aktie har en rést och
Stam B-aktie och Stam D-aktie har en tiondels rost. Det totala antalet réster i Bolaget ar
353 827 897,2. Uppgifterna avser forhallandena dd denna kallelse utfardas. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Handlingar och ytterligare information

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats,
www.sbbnorden.se. Styrelsens ersattningsrapport samt évriga erforderliga handlingar kommer
att hallas tillgéngliga p& Bolagets webbplats senast den 7 juni 2024. Handlingarna hélls &ven
tillgdngliga hos Bolaget pa adress Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, Strandvégen 1,

114 51 Stockholm. Kopior av dessa handlingar kommer dven att sandas utan kostnad for
mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Aktiedgarna erinras om
ratten att, vid 8rsstamman, stélla fragor till styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet
med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman héanvisas till
Euroclear Sweden AB:s hemsida
(https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicybolagsstammor-svenska.pdf).

Stockholm i maj 2024
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Helena Lindahl, Treasury Director, ir@sbbnorden.se, press@sbbnorden.se

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den
28 maj 2024 kl. 15:30 CEST.
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Samhidillsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ) (SBB) ér Nordens ledande fastighetsbolag inom social
infrastruktur. Bolagets strategi dr att Idngsiktigt diga och férvalta samhdllsfastigheter i Norden och
hyresreglerade bostadsfastigheter i Sverige samt att bedriva ett aktivt fastighetsutvecklingsarbete.
Genom SBBs stora samhdllsengagemang finner kommuner och andra intressenter en Idngsiktig
samarbetspartner i Bolaget. Bolagets B-aktie (symbol SBB B) och D-aktie (symbol SBB D) handlas pd
Nasdaq Stockholm, Large Cap. Mer information om SBB finns pd www.sbbnorden.se.
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