Protokoll

fort vid arsstimma i Samhallsbyggnadsbolaget
i Norden AB (publ), org.nr 556981-7660, den
13 maj 2025 i Stockholm, kl. 12.00.

§1

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Lennart Sten.

§2

Advokat Rikard Lindahl, Advokatfirman Vinge, valdes till ordférande vid stamman. Kevin St Hill,
bolagsjurist p& Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ), fick i uppdrag att féra dagens
protokoll.

§3

Upprattades férteckning 6ver narvarande aktiedgare enligt Bilaga 1. Forteckningen godkdndes
som rostlangd vid stdmman.

8§44

Stamman godkande forslaget till dagordning i kallelsen, Bilaga 2.

§5

Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Markus Dragicevic som representerar
Dragfast AB.

8§6

Stamman konstaterades vara behérigen sammankallad dé kallelsen till stdmman varit inford i
Post- och Inrikes Tidningar den 15 april 2025 och funnits tillginglig p& bolagets webbplats frén
och med den 11 april 2024. Annons om att kallelse skett har varit inférd i Dagens Nyheter den
15 april 2025.



§7

Bolagets styrelseordférande Lennart Sten respektive bolagets verkstallande direktor Leiv Synnes,
héll varsitt anférande om bolagets verksamhet och utveckling.

Bolagets styrelseordférande och verkstillande direktér besvarade déarefter fragor frén
aktieagarna.

§8

,f\rsredovisning jamte koncernredovisning, samt revisions- och koncernrevisionsberattelse for
foregdende riakenskapsar konstaterades framlagda i behérig ordning.

Bolagets revisor Jonas Svensson frén Ernst & Young, féredrog revisionsberéttelsen.

§9

Stamman faststillde de i 3rsredovisningen for rdkenskapsaret 2024 intagna resultat- och
balansrakningarna samt koncernresultat- och koncernbalansrédkningarna.

§ 10

Stamman beslutade att anta styrelsens férslag till disposition av bolagets resultat i enlighet med
faststalld balansrdkning och vad som anges i arsredovisningen. Beslutet innebar att bolagets
resultat balanseras i ny rdkning och att ndgon utdelning sdledes ej lamnas.

§11

Stamman beslutade att bevilja styrelsen och den verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
férvaltningen av bolagets angeldgenheter for den tid drsredovisningen omfattar.

Noterades att aktiedgande styrelseledaméter och verkstdllande direktér, som &r upptagna i
réstlangden direkt, genom ombud eller som ombud fér annan, inte deltog i beslutet sdvitt det
avsag styrelseledamoten eller verkstillande direktéren sjélv.

§12

Stamman beslutade, villkorat av att nédvandiga regulatoriska godkdnnanden frédn Inspektionen
for strategiska produkter (ISP) erhdlls inom i lag féreskriven tid ("Godk&nnandet”), att styrelsen
ska bestd av atta ordinarie styrelseledaméter. Tills Godkdnnandet erhdlls, och om Godk&nnandet
inte erhdlls, beslutades att styrelsen ska bestd av sex ordinarie styrelseledaméter.

Vidare beslutades att utse ett registrerat revisionsbolag som revisor.



§ 13

Stamman beslutade att styrelsearvode ska utgd8 med sammanlagt 1 000 000 kronor fér
ordféranden och med 500 000 kronor fér évriga av stdmman valda ledaméter. For utskottsarbete
i ersattningsutskottet ska utgd ett totalt arvode om 150 000 kronor, varav 100 000 kronor fér
ordféranden och 50 000 kronor fér 6évrig ledamot. Om ytterligare en ledamot skulle ingd i
ersattningsutskottet ska utgd ett totalt arvode om 200 000 kronor. Fér utskottsarbete i
hallbarhetskommittéen ska utgd ett totalt arvode om 200 000 kronor, varav 100 000 kronor for
ordféranden och 50 000 kronor for évriga ledamoter. For det fall ett sarskilt revisionsutskott
inrattas ska for utskottsarbete i revisionsutskottet utgd ett totalt arvode om 200 000 kronor,
varav 100 000 kronor for ordféranden och 50 000 kronor fér 6vriga ledaméter. Om ytterligare en
ledamot skulle ingd i revisionsutskott ska det utgd ett totalt arvode om 250 000 kronor.

Vidare beslutades att arvode till revisorn ska utgd enligt godkand rakning.

§ 14
For tiden intill dess ndsta arsstdmma hallits utsdgs féljande ordinarie styrelseledaméter.

Lennart Sten, omval

Ilija Batljan, omval

Lennart Schuss, omval

Hans Runesten, omval

Han-Suck Song, nyval

Tone Kristin Omsted, nyval

Kjell Inge Rgkke, nyval (villkorat av Godkannandet)
@yvind Eriksen, nyval (villkorat av Godkdnnandet)

Lennart Sten utsdgs till styrelseordférande (omval). @yvind Eriksen valdes till vice
styrelseordférande, villkorat av Godk&nnandet.

Valdes Ernst & Young AB till revisor for tiden intill ndsta arsstimma. Ernst & Young AB har Iatit
meddela att auktoriserade revisorn Jonas Svensson kommer att utses som huvudansvarig for
revisionen.

§ 15

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att anta principer for tillsattande av
valberedning och instruktion till valberedningen.

§ 16

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare.



§17

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport.

§ 18

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier. Noterades att beslutet fattats med erforderlig majoritet.

§19

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande for styrelsen att besluta
om férvdrv och overldtelse av egna aktier. Noterades att beslutet fattats med erforderlig
majoritet.

§ 20

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om antagande av ett l8ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2025).

§ 21

D3 nagra 6vriga fragor inte férekom férklarades stamman avslutad.

[Separat signatursida foljer]



Signatursida till protokoll fért vid arsstimma i Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB den
13 maj 2025

Vid protokollet: Justeras:

Kevin St Hill Rikard Lindahl

Markus Dragicevic



Bilaga 1

[Denna sida har avsiktligen ldmnats blank]



Bilaga 2

Kallelse till 3rsstamma i Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB (publ)

Aktiedagarna i Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ), org. nr
556981-7660, ("Bolaget” eller "SBB") kallas hdarmed till arsstamma tisdagen
den 13 maj 2025, kl. 12:00. Arsstimman kommer att hdllas p4 China teatern,
Berzelii Park 9 i Stockholm. Inslapp och registrering sker fran kl. 11:30.

Ritt att delta i &rsstimman och anmilan

Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena
mandagen den 5 maj 2025, och (ii) senast onsdagen den 7 maj 2025 anmaéla sig per post till
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, "Rrsstamma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23
Stockholm, via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, genom verifiering med BankID
via Euroclear Sweden AB:s webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/, eller per telefon
08-402 90 46. Vid anmalan ska aktieagaren uppge namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hégst tvd) samt i férekommande fall
uppgift om ombud.

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformulér finns tillgdngligt p8 Bolagets hemsida; www.sbbnorden.se. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stdmman boér fullmakt samt
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda till ovanstdende adress
senast mandagen den 12 maj 2025.

Deltagande genom postrdstning

Den som vill delta i &rsstdmman genom postréstning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena mandagen den 5 maj
2025, och (ii) senast onsdagen den 7 maj 2025 anmala sig genom att avge sin postrdst enligt
anvisningar nedan sa att postrésten &r Euroclear tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt
vad som anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anmadlan genom
endast postréstning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

For postréstningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformuldret finns tillgangligt
pd Bolagets hemsida www.sbbnorden.se. Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan
skickas med post till Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden AB, "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt och
undertecknat formuldr ska vara Euroclear tillhanda senast den 7 maj 2025. Aktiedgare som ar
fysiska personer kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden AB:s webbplats https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktiedgaren far inte forse
postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sd sker &r postrésten i sin helhet ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformuléret.




Om en aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
postréstningsformuldret.  Fullmaktsformuldr  finns  tillgdngligt p8 Bolagets hemsida
www.sbbnorden.se. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling bifogas formuldret. Om aktiedgare postrostat, och déarefter
deltar i arsstamman personligen eller genom ombud, &r postrésten fortsatt giltig i den man
aktiedgaren inte deltar i en omréstning under stimman eller annars aterkallar avgiven postrost.
Om aktiedgaren under stdmmans gdng véljer att delta i en omrdstning kommer avgiven rést att
ersatta tidigare inskickad postrést pd den punkten.

Foérvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som I3tit férvaltarregistrera sina aktier,
férutom att anméla sig till stsmman, 13ta registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéliningen av aktieboken per mandagen den 5 maj 2025. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i
sadan tid i férvag som foérvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren
senast onsdagen den 7 maj 2025 kommer att beaktas vid framstéallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkdnnande av rostlangd;
Godkannande av dagordning;

Val av en eller tv3 justeringspersoner;

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

Verkstallande direktdrens och styrelseordférandens anféranden;

o N o U A W=

Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

9. Beslut om faststdllande av resultatrakningen och  balansrdkningen  samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen;

10. Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen;
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och verkstallande direktéren;

12. Faststallande av antal styrelseledaméter samt antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter;

13. Faststallande av arvode till styrelsen och revisorerna;
14. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor;

15. Faststallande av principer for tillsattande av valberedning och instruktion till
valberedningen;

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;

17. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande;



18. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier;

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdrv och 6verldtelse av egna
aktier;

20. Beslut om 18ngsiktigt incitamentsprogram 2025 (LTIP 2025); och

21. Stammans avslutande.

Forslag till beslut
Val av ordforande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokat Rikard Lindahl, Advokatfirman Vinge, utses till ordférande
vid stamman.

Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststillda balansriakningen
(punkt 10)

Styrelsen féreslar att Bolagets resultat balanseras i ny rakning och att ndgon utdelning saledes
ej lamnas.

Val av styrelse och revisor m.m. (punkterna 12 - 14)

Valberedningen infér rsstimman 2025 bestdr av Leif West (ordférande, utsedd av Dragfast AB),
Rikard Svensson (AB Arvid Svensson), Christopher Johansson (Compactor Fastigheter AB/Sven-
Olof Johansson), Ilija Batljan (Ilija Batljan Invest AB (publ)/Ilija Batljan) samt Lennart Sten
(styrelsens ordférande).

Valberedningen féreslar att styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan suppleanter samt att
Bolaget utser ett revisionsbolag som revisor.

Valberedningen féresldr omval av Lennart Sten, Ilija Batljan, Lennart Schuss, Hans Runesten och
Lars Rodert och nyval av Han-Suck Song och Tone Kristin Omsted, som ordinarie
styrelseledaméter for tiden intill slutet av drsstdamman 2026. Sven-Olof Johansson har avbéit
omval.

Valberedningen féreslar att Lennart Sten omvaéljs som styrelseordférande.

Valberedningen féresl&r omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor
for Bolaget for tiden fram till slutet av rsstdmman 2026. Ernst & Young AB har I3tit meddela att,
for det fall valberedningens férslag till revisor ocksd blir stimmans val, auktoriserade revisorn
Jonas Svensson kommer att utses som huvudansvarig for revisionen. Valberedningens forslag
Overensstdmmer med revisionsutskottets rekommendation. Varken valberedningens férslag eller
revisionsutskottets rekommendation till revisorer har varit foremal for paverkan frén tredje part
eller varit tvingat av ndgra avtalsvillkor som begransat valfriheten i revisorsvalet.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd med 1 000 000 kronor fér ordféranden och
med 500 000 kronor for ovriga av stamman valda ledamaéter.

For utskottsarbete i ersattningsutskottet féreslds ett totalt arvode om 150 000 kronor, varav
100 000 kronor foér ordféranden och 50 000 kronor for 6vrig ledamot. Om ytterligare en ledamot



skulle ingd i ersattningsutskottet féreslds ett totalt arvode om 200 000 kronor. Fér utskottsarbete
i hallbarhetskommitteen féreslas ett totalt arvode om 200 000 kronor, varav 100 000 kronor fér
ordféranden och 50 000 kronor for 6vriga ledamoter. For det fall ett sarskilt revisionsutskott
inrattas foreslas ett totalt arvode om 200 000 kronor, varav 100 000 kronor foér ordféranden och
50 000 kronor fér dvriga ledaméter. Om ytterligare en ledamot skulle ingd i revisionsutskott
foreslds ett totalt arvode om 250 000 kronor.

Arvode till revisor féreslds utgd enligt godkénd rékning.

Nedan foljer en kort presentation av valberedningens féreslagna nyval. Information om samtliga
foreslagna ledaméter finns pd Bolagets webbplats www.sbbnorden.se.

Han-Suck Song

Eddd: 1968

Utbildning: Ph.D. i bygg- och fastighetsekonomi, KTH. Civilingenjérsexamen Lantmateri,
specialisering bygg- och fastighetsekonomi, KTH.

Ovriga nuvarande uppdrag: Docent och universitetslektor i bygg- och fastighetsekonomi vid KTH.
Grundare och styrelseordférande i Nordic EastAsia Group AB. Ledamot i namnden for
konsumentprisindex vid SCB.

Tidigare uppdrag: Analytiker vid Naringsdepartementet, Regeringskansliet, Verkstallande direktor
vid KTH Applied Finance Institute AB, Tjanster som forskare, ldrare och inom industriellt
samarbete vid avdelningen for Fastighetsekonomi och Finans, KTH, Grundare och entreprendr vid
Broman & Song Fishit AB och IT- och managementkonsult vid Paragram AB (medgrundare) och
Frontpage AB.

Antal aktier: 0

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolagsledning och Bolaget: Ja

Tone Kristin Omsted

Eédd: 1972

Utbildning: Kandidatexamen med Honours i finans, University of Strathclyde, samt
hégskoleexamen frdn Norwegian School of Management

Ovriga nuvarande uppdrag: EVP IR och Corporate Finance, Public Property Invest ASA samt
styrelseledamot och medlem i revisions- respektive ESG-utskottet i Bluenord ASA

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot, Panoro Energy ASA, IR-chef, senior affarsrddgivare samt
ESG-strateg, Entra ASA, Investment banking, SEB.

Antal aktier: 0

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolagsledning och Bolaget: Nej

Faststdllande av principer for tillsattande av valberedning och instruktion till
valberedningen (punkt 15)

Det foreslds att arsstamman fattar beslut om att féljande reviderade principer och instruktioner
ska galla for tillsattande av valberedningen.

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden") skall bolag som &r noterade p& reglerad marknad
ha en valberedning som representerar Bolagets aktiedgare. Valberedningen &r saledes



bolagsstémmans organ for beredning av vissa tillsattningsbeslut som skall fattas av
bolagsstamman.

Valberedningen ska enligt Koden arbeta fram férslag i nedanstdende frégor att féreldggas
drsstamman (i forekommande fall &ven extra bolagsstdimma) fér beslut:

a. forslag till stammoordférande,

b. forslag till antal styrelseledamoéter,

c. forslag till styrelseledaméter,

d. forslag till styrelseordférande,

e. forslag till styrelsearvoden fordelat mellan ordférande och 6vriga ledamoéter i styrelsen
samt ersattning fér kommittéarbete,

f. arvode for Bolagets revisorer,

g. val av revisorer, och
h. iférekommande fall férslag till beslut om instruktion fér valberedningen.

Vid arbetet med att f& fram férslag till styrelseledaméter ska valberedningen sérskilt iaktta Kodens
krav pa att efterstréva en jamn konsférdelning.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska l6pa intill dess att ny valberedning har
tilltratt. Ingen ersattning ska utgd till valberedningens ledaméter. P& begéran av valberedningen
ska Bolaget tillhandahdlla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen fér att
underldtta valberedningens arbete. Bolaget ska daven kunna svara for skadliga kostnader, till
exempel fér externa konsulter, som av valberedningen bedéms nddvandiga for att kunna fullgéra
valberedningens uppdrag.

Valberedningen ska utses genom att Bolagets styrelseordférande kontaktar de till rostetalet fyra
storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den sista
bankdagen i augusti varje ar, eller de pd annat satt kanda stérsta aktiedgarna, och ber dem utse
en ledamot vardera till valberedningen. Vill sddan aktiedgare inte utse en ledamot, tillfrégas den
till rostetalet stérsta dgarregistrerade, eller pa annat satt kdnda, aktiedgaren som stdr pa tur
0.S.v.

En storre agare eller agargruppering ska ha ratten att utse en men inte fler ledamoter till
valberedningen. Om Bolagets styrelseordférande &r anstilld hos eller pd annat satt inte &r
oberoende i férhallande till en av de aktiedgare som tillhér de aktiedgare som har ratt att utse en
ledamot, ska denne aktiedgare inte ha ratt att utse en ledamot. Bolagets styrelseordférande anses
dd vara utsedd av denne aktiedgare. De utsedda ledaméterna, tillsammans med Bolagets
styrelseordférande som dr sammankallande ledamot, ska utgdra valberedningen.

Namnen pd valberedningens ledaméter och namnen pd de aktiedgare de utsetts av ska
tillkdnnages senast sex manader fére varje arsstimma.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoéterna enas om annat, vara den ledamot som
utsetts av den storsta aktieagaren. Ordforande i valberedningen ska ha utslagsrost vid lika

rostetal.

Andringar i valberedningens sammanséattning



Om tidigare &n tvd manader fére drsstimman en ny aktiedgare till réstetalet passerar ndgon av
de aktiedgare i agarférteckningen som har utsett en ledamot av valberedningen, kan denne
aktiedgare kontakta valberedningens ordférande och begidra att fa utse en ledamot av
valberedningen. Om det sker ska samtidigt den ledamot som utsetts av den till réstetalet minsta
aktiedgaren ldmna valberedningen. Om tidigare &n tvd ménader fére drsstimman en aktiedgare
som har utsett en ledamot i valberedningen avyttrat en betydande andel av sitt aktieinnehav, s3
att denne inte langre &r en av de rostetalet fyra stérsta aktiedgarna, ska denne stalla sin plats till
forfogande. Valberedningens ordférande ska d& kontakta den till réstetalet stérsta aktiedgaren
som inte tidigare erbjudits plats. Vill denne inte utse ledamot ska fr&gan g& vidare till nasta
aktiedgare som star pa tur o0.s.v.

Aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen dger ratt att entlediga sddan ledamot och utse
ny representant som ledamot i valberedningen.

Férandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa snart sadana skett.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foresldr att &rsstamman beslutar om riktlinjer fér ersdttning till ledande
befattningshavare enligt nedan.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer foér ersattning till ledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter,
verkstdllande direktér och vice verkstdllande direktér samt andra personer i
koncernledningsgruppen. Riktlinjerna &r framatblickande och ska tillampas pd ersattningar som
avtalas, och pd férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt fréngd, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg &r nédvéndigt for att tillgodose Bolagets 1&ngsiktiga intressen
och héllbarhet eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Om sddana avvikelser sker
ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér ndrmast féljande arsstdamma. Riktlinjerna avser i
den frdn &rsstamman 2025. Arende om fradngdende av riktlinjerna ska beredas av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets affdrsstrategi, 18ngsiktiga intressen och héllbarhet

Samhaéllsbyggnadsbolagets strategi &r att 1angsiktigt dga, férvalta och utveckla bostéder i Sverige
och samhallsfastigheter i Norden samt bedriva ett aktivt fastighetsutvecklingsarbete. For vidare
information om Samhallsbyggnadsbolagets strategi, se www.sbbnorden.se.

Styrelsen beddémer att det &r kritiskt fér en framgangsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, att
Bolaget kan rekrytera och behdlla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att
nd uppstallda mal. Fér detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning som
motiverar ledande befattningshavare att gdra sitt yttersta. Rorlig ersattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja Bolagets affirsstrategi och



I8ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och d&r uppfyllandet av kriterierna faststéllts
genom den metod som anges nedan.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen och o6vriga anstédllningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Ersdttningen kan utgdras av grundlon, rorlig ersattning, pension samt vissa
évriga formaner. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlén

Fast grundlén fér VD och 6vriga ledande befattningshavare omprévas arligen. Den fasta
grundlénen utgér maximalt 60 — 80 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under
antagande av 50 procentigt utfall av STI.

Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-Term Incentive, STI)

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och I3ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Den rérliga ersattningen ska vara beroende
av antingen bolagets och/eller individens uppfyllande av kriterier som faststallts arligen eller med
annan periodicitet. Darigenom blir den rérliga ersattningen tydligt kopplad till bolagets utveckling
och/eller den enskildes arbetsinsats och prestation. Kriterierna kan vara finansiella eller icke-
finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras p& faktorer som stédjer bolagets
affarsstrategi och Idngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Rérlig ersattning kan ocksa
tillerkdnnas vid extraordindra omstandigheter, givet att sddana extraordindra arrangemang
tillampas pa uteslutande individuell basis, antingen i syfte att rekrytera eller behdlla medlemmar
i koncernledningen, eller som ersattning for extraordindra insatser utdéver individens ordinarie
arbetsuppgifter. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig ersattning
avslutas eller omstandighet kopplad till rérlig ersattning intraffat ska det beddmas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Utfallet av rorlig ersattning bereds av ersattningsutskottet och
faststélls av styrelsen. Darefter betalas ersattningen ut. Ersattningen kan maximalt uppga till 50
procent av den fasta grundlénen samt vid fullt utfall uppg3 till hégst 40 procent av total erséttning
exklusive LTI. Den rérliga ersdttningen grundar ratt till pensionsférmaner och &r
semesterlénegrundande. Bolaget har inte méjlighet att dterkrava ersattningen.

Om bolagsstdmman beslutar om inférandet av ett 18ngsiktigt incitamentsprogram kan styrelsen
besluta att rérlig ersattning enligt dessa riktlinjer, helt eller delvis, ska erséittas med ett sddant
I8ngsiktigt incitamentsprogram.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-Term Incentive, LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie-
eller aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att férbattra deltagarnas
engagemang foér Bolagets utveckling och implementeras p& marknadsmaéssiga villkor. Aktie- och



aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfér inte
av dessa riktlinjer.

Ovriga férmaner

Pensionsférmaner

Avtalad pensionsdlder fér VD &r 65 ar och for évriga ledande befattningshavare finns ingen sarskilt
avtalad pensionsdlder. Samtliga pensionsférmaner fér ledande befattningshavare &r
avgiftsbestamda. Detta innebdr att Bolaget fér ledande befattningshavare betalar en individuellt
avtalad avgiftsbestamd pensionspremie. Utéver ndmnda pensionsférmaner s har Bolaget inga
pensionsforpliktelser mot ledande befattningshavare.

Férmansbil m.m.

Ledande befattningshavare har vid behov rétt till férm&nsbil. Darutéver omfattas samtliga
ledande befattningshavare av bl.a. sedvanlig sjuk- och sjukvardsférsékring.

Ovriga férmaner utgdr hogst 10 — 25 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under
antagande av 50 procentigt utfall av STI.

Uppséagningstid och avg8ngsvederlag

Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal ska gélla tillsvidare eller for viss
tid. Fér VD galler vid uppsdgning frdn Bolagets sida 12 méanaders uppsédgningstid. Utdver
uppsagningslénen &r VD berattigad till avgangsvederlag motsvarande 12 gdnger den fasta
méanadslénen. Under uppségningstiden 16per gillande anstéllningsavtal med tillhérande férmaner.
Foér de 6vriga ledande befattningshavarna géller vid uppségning fran Bolagets sida maximalt 6
mé&naders uppsagningstid. Ovriga ledande befattningshavare &r - utéver uppségningslénen - inte
bersttigade till avgdngsvederlag. Under uppségningstiden I6per géllande anstéllningsavtal med
tillhérande formaner. I de fall avgangsvederlag skulle utbetalas utgar inga 6évriga férmaner for
tiden efter uppségningstidens utgdng. Fast 16n under uppségningstiden och avgdngsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta grundlénen fér 2 ar.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
har 16n och anstédliningsvillkor for Bolagets anstdllda beaktats och utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaéligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nér det uppkommer behov av vasentliga andringar
av riktlinjerna, dock minst vart fjarde &r. Styrelsens férslag bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet. I syfte att
hantera intressekonflikter ska &vriga bolagsstammovalda ledaméter som ingdr i
ersattningsutskottet vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som bolagsstamman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett
forslaget fors det till styrelsen fér beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i



ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Om stamman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett férslag till sddana, ska styrelsen
senast infér ndsta drsstdmma lamna ett nytt férslag. I sddana fall ska ersattning utbetalas i
enlighet med de riktlinjer som galler sedan tidigare.

I beredningen av dessa frdgor anvinds nar sd bedéms nédvandigt extern rddgivning.

Oversyn av riktlinjerna och beskrivning av betydande féréndringar jamfért med tidigare riktlinjer

En Oversyn av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har gjorts i syfte att
forstarka kopplingen mellan rorlig ersattning och bolagets utveckling respektive den enskildes
arbetsinsats och prestation. Ovanstdende férandringar férvéntas inte medféra ndgon vésentlig
forandring av den ersédttning som utgar enligt nu géllande riktlinjer. Bolaget har inte mottagit
ndgra synpunkter fran aktiedgarna avseende utformningen av riktlinjerna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att rsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till ndsta 8rsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller
eljest forenas med villkor. Nar betalning sker genom apport eller genom kvittning och emissionen
sker i syfte att forvarva fastigheter eller fastighetsdgande bolag samt vid emissioner med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare far Bolagets aktiekapital och antalet aktier som emitteras
med stdéd av bemyndigandet sammanlagt 6kas med ett belopp respektive antal som ryms inom
bolagsordningens grdnser. Sker betalning kontant vid nyemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, eller sker apportemission eller kvittningsemission i annat syfte an
det ovan ndmnda, far antalet aktier som emitteras med stéd av bemyndigandet dock hégst uppga
till tio (10) procent av antalet utestdende aktier i Bolaget vid tidpunkten fér beslutet om
emissionen.

Bemyndigandet syftar till att mdjliggdra anskaffning av rérelsekapital, fér att kunna genomfdra
och finansiera eventuella forvarv. Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att
bemyndigandet daven syftar till att trygga den fortsatta finansieringen av Bolaget genom att
Bolaget tillférs nya strategiskt viktiga agare.

Emissionskursen ska faststéllas med beaktande av radande marknadsférhallanden.

Styrelsen eller den som styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pd
grund av andra formella krav.

Detta beslut om emissionsbemyndigande till styrelsen ar giltigt om det har bitratts av aktiedagare
med minst tvd tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda vid
bolagsstamman.



Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férviarv och 6verlatelse av egna
aktier (punkt 19)

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att,
under tiden till ndsta drsstamma, besluta om férvarv och 6verldtelse av aktier i Bolaget, enligt
styrelsens bestammande, varvid foljande villkor ska galla:

1. Forvarv av aktier i Bolaget far endast ske genom handel pd Nasdaq Stockholm eller
genom forvarvserbjudande mot kontant vederlag till Bolagets samtliga aktieagare eller
samtliga dgare till aktier av ett visst slag.

2. Foérvarv far ske av hégst s& manga aktier att Bolagets egna innehav vid var tid ej
Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

3. Foérvarv av aktier p& Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pd Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och ldgsta séljkurs.

4. Forvarv av aktier i enlighet med forvarvserbjudande mot kontant vederlag till Bolagets
samtliga aktiedgare eller samtliga &gare till aktier av ett visst slag far endast ske till ett
pris som vid tiden for forvarvserbjudandet ej 6verstiger aktiernas marknadsvarde med
mer an 30 procent och som inte understiger 0 kronor.

5. Overldtelse enligt bemyndigandet far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut.

6. Overldtelse av aktier p& Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pd Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

7. Overldtelse av aktier fdr &ven ske utanfér Nasdaq Stockholm i samband med
foretagsforvarv, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller
utan bestdmmelser om apport eller kvittningsratt. Sadan Sverldtelse far ske till ett pris
i pengar eller virde pa erhdllen egendom som motsvarar bérskursen vid tiden fér
dverldtelsen pa de aktier som dverldts med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till arsstsmman
2026.

Syftet med bemyndigandet f6r styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier ar att ge styrelsen
Okat handlingsutrymme och mdjlighet att fortlopande anpassa Bolagets kapitalstruktur och
darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt tillvarata attraktiva affarsmdjligheter genom att
helt eller delvis finansiera foretagsforvarv med egna aktier.

Méjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt vid dverldtelse av egna aktier motiveras
av att sadan overldtelse kan ske med stérre snabbhet och flexibilitet samt &r mer
kostnadseffektivt &n dverldtelse till samtliga aktiedgare. Om Bolagets egna aktier dverlats mot
vederlag i annan form &n pengar i samband med avtal om férvarv av tillgdngar kan Bolaget inte
bereda aktiedgarna majlighet att utéva ndgon foretradesritt.

Detta beslut om dterképsbemyndigande till styrelsen &r giltigt om det har bitrétts av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid
bolagsstamman.



Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2025 (LTIP 2025) (punkt 20)

Styrelsen féreslar att bolagsstdimman beslutar att inféra ett 1angsiktigt incitamentsprogram 2025
(LTIP 2025). Férslaget &r uppdelat i tva (2) delar:

A. Villkor for LTIP 2025
B. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2025

A. Villkor for LTIP 2025
A.1 Inledning

Styrelsen vill inféra ett langsiktigt incitamentsprogram till nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare i bolaget och dess dotterbolag (exkl.
Sveafastigheter) for att uppmuntra till ett personligt 18ngsiktigt &gande i bolaget, samt for att 6ka
och starka méjligheterna att rekrytera, behdlla och motivera sddana ledande befattningshavare
och nyckelmedarbetare. M3let &r ocksd att anvédnda LTIP 2025 fér att forena sddana ledande
befattningshavares och nyckelmedarbetares intressen med aktieagarnas intressen. Styrelsen
foreslar darfor att bolagsstimman beslutar att inféra LTIP 2025 till nuvarande och framtida
ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare i bolaget och dess dotterbolag (exkl.
Sveafastigheter).

A.2 Grundldaggande drag i LTIP 2025

LTIP 2025 riktar sig till nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
nyckelmedarbetare i bolaget och dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter). Deltagarna kommer
att vara baserade i Sverige och andra lander dar bolaget eller dess dotterbolag ar verksamma.
Deltagarna kommer att erhdlla en kontant engangsutbetalning av ett Prestationsbelopp
(definierat nedan). Deltagarna ska anvanda femtio (50) procent av Prestationsbeloppet for
forvarv av B-aktier i bolaget (“Prestationsaktierna”). Vid utgdngen av Intjanandeperioden
(definierad nedan) kommer Prestationsaktierna att anses intjanade forutsatt att deltagaren har
varit anstdlld i bolaget eller dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter) under hela
Intjanandeperioden (med undantag for s.k. “Good Leavers”), att deltagaren - under samma
period - har behdllit samtliga Prestationsaktier, samt att prestationskraven kopplade till bolagets
driftnettotillvéxt respektive bolagets B-akties totalavkastning ar uppfyllda.

A.3 Deltagare i LTIP 2025

LTIP 2025 riktar sig till hdgst tjugosju (27) nuvarande och framtida ledande befattningshavare
och andra nyckelmedarbetare i bolaget och dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter), férdelat pd
tre (3) kategorier av deltagare: VD (maximalt en (1) person), harefter benamnd som “Kategori
A”, medlemmar av koncernledningen (maximalt fem (5) personer), harefter bendmnda som
"Kategori B”, och andra nyckelmedarbetare (maximalt tjugoen (21) personer), harefter
bendmnda som “Kategori C”. Deltagaren i Kategori A kommer att erhdlla en kontant
engdngsutbetalning om 1 425 000 kronor, deltagare i Kategori B kommer att erhalla en kontant
engdngsutbetalning om 570 000 kronor per deltagare och deltagare i Kategori C kommer att
erhdlla en kontant engdngsutbetalning om 270 000 kronor per deltagare (“Prestationsbeloppet”).

Nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare som anstdlls av bolaget
eller dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter) efter den initiala anmaélningsperiodens utgdng, kan
erbjudas att delta i LTIP 2025. Kvarstdende 16ptid fér LTIP 2025 kan understiga tre (3) ar vid
anslutning av sddana nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare till



LTIP 2025. Skalet till anslutning av nytillkomna ledande befattningshavare och andra
nyckelmedarbetare efter den initiala anméalningsperiodens utgang &r att det bedéms vara av stort
varde for bolaget och dess dotterbolag att snabbt kunna ansluta nytillkomna ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare till motsvarande incitamentsstruktur som galler
for ovriga ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare som omfattas av LTIP 2025.
Anslutning av nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare till LTIP 2025
far dock inte ske senare &n den 31 december 2025.

A.4 Anmalan om forvarv av Prestationsaktier

Anmalan om forvdarv av Prestationsaktier ska ske senast den 13 juni 2025. Styrelsen ager
emellertid ratt att forlanga tiden fér anmalan om férvarv samt att ange en ny anmalningsperiod
for nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare vars forvarv sker efter
den initiala anmaélningsperiodens utgdng eller fér nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare om lanseringen av LTIP 2025 sker vid en senare
tidpunkt &n den 13 juni 2025. Anmaélan om forvarv far dock inte ske senare &n den 31 december
2025. Om deltagaren har insiderinformation eller om deltagaren inte far genomféra transaktioner
i finansiella instrument pa grund av en stingd period och darfér &r férhindrad att férvarva
Prestationsaktier fére den initiala anmaélningsperiodens utgang, ska férvdrv av Prestationsaktier
ske sd snart som mojligt efter det att hindret upphért och forvarv kan ske, dock senast den 31
december 2025.

A.5 Intjaning av Prestationsaktier

Perioden fran och med avtalets ingdende till och med det senare av: (i) den 13 juni 2028, samt
(i) Arsstamman 2028 utgér intjanandeperioden  (”Intjdnandeperioden”). For  att
Prestationsaktierna ska anses intjdnade forutsatts att deltagaren har varit anstalld i bolaget eller
dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter) under hela Intjdnandeperioden (med undantag fér s.k.
"Good Leavers”), att deltagaren — under samma period — har beh3llit samtliga Prestationsaktier,
samt att prestationskraven kopplade till bolagets driftnettotillvaxt respektive bolagets B-akties
totalavkastning ar uppfyllda.

Prestationskravet driftnettotillvéxt &r baserat pd bolagets driftnettotillvdxt i jamférbart
konsoliderat bestdnd fr&n och med rékenskapsaret 2025 till och med rékenskapsaret 2027, medan
prestationskravet totalavkastning &r baserat pa bolagets B-akties totalavkastning baserat pd den
volymvdgda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for bolagets B-aktie
under de tio (10) handelsdagar som infaller ndrmast efter arsstimman 2025 jamfért med den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista fér bolagets B-aktie
under de tio (10) handelsdagar som infaller ndrmast fore arsstdamman 2028, d.v.s. en berdkning
av den procentuella 6kningen av bolagets B-akties aktiekurs, varvid slutkursen uppraknats for att
beakta eventuella utdelningar som lamnats under ovan angiven tidsperiod enligt den gangse
metodik som anvands vid totalavkastningsberdakningar.

Femtio (50) procent av deltagarens Prestationsaktier ska vara kopplade till uppfyllelsen av
prestationskravet driftnettotillvéaxt och femtio (50) procent av deltagarens Prestationsaktier ska
vara kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet totalavkastning. De ovan ndmnda
prestationskraven ska faststéllas styrelsen. For prestations-kravet driftnettotillvaxt ska en
troskelnivd tillampas och fér prestationskravet totalavkastning ska en minimi- och maximiniva
tillampas.



Ingen intjaning av Prestationsaktier kopplat till driftnettotillvaxt kommer att ske under
troskelnivdn, medan full intjaning kommer att ske pa eller éver troskelnivdn. Ingen intjéning av
Prestationsaktier kopplat till totalavkastning kommer att ske under miniminivan, medan full
intjdning kommer att ske pd eller dver maximinivan. Antalet Prestationsaktier som anses
intjdnade o6kar linjart mellan minimi- och maximinivan. Av aktiemarknads- och
konkurrensméssiga skal anges inte troskelnivan respektive minimi- och maximinivan for
prestationskraven. Information om prestationskraven och utfallet kommer att meddelas
aktiedgarna efter det att programmet avslutats.

A.6 Begransning av intjaning m.m.

Om: (i) deltagaren inte anvander femtio (50) procent av Prestationsbeloppet for foérvarv av B-
aktier i bolaget fére den initiala anmaélningsperiodens utgang eller, i férekommande fall, fére
sadan ny och/eller férlangd anmalningsperiod som styrelsen &ger ratt att besluta om, ska
deltagaren till bolaget utge ett belopp motsvarande Prestationsbeloppet, (ii) deltagaren, helt eller
delvis, avyttrar Prestationsaktierna innan utgdngen av Intjdnandeperioden, ska deltagaren till
bolaget utge ett belopp motsvarande det hdogre av anskaffningsvardet och forsaljningspriset for
Prestationsaktierna, (iii) deltagarens anstallning hos bolaget eller dess dotterbolag sdags upp eller
pad annat satt upphér, oavsett orsak (med undantag for s.k. "Good Leavers”), ska deltagaren till
bolaget utge ett belopp motsvarande marknadsvardet for Prestationsaktierna vid tidpunkten for
anstdllningens upphérande, samt (iv) prestationskraven, helt eller devis, inte ar uppfyllda, ska
deltagaren till bolaget utge ett belopp motsvarande marknadsvardet av de Prestationsaktier som
inte intjanats vid tidpunkten fér Intjanandeperiodens utgdng. Beloppen enligt punkterna (i) - (iv)
ovan ska upprdknats f6ér att beakta eventuella utdelningar som Ildmnats under
Intjanandeperioden. Vid konkurrens mellan ndgon av punkterna (i) - (iv) ovan, ska deltagaren
till bolaget utge det hégsta belopp som féreskrivs enligt de da tillampliga punkterna ovan.

Styrelsen ska innan intjéning av Prestationsaktier bedéma om intjaningen &r rimlig i férhallande
till bolagets ekonomiska resultat, stallning och utveckling, samt andra faktorer. Om betydande
forandringar sker i bolaget eller pd marknaden, vilket enligt styrelsens bedémning skulle innebéra
att villkoren for intjaning av Prestationsaktier enligt LTIP 2025 inte lédngre ar rimlig, har styrelsen
ratt att genomfora en justering av LTIP 2025, inklusive bland annat ratten att minska antalet
intjdnade Prestationsaktier, eller att inte anse nagra Prestationsaktier intjanade alls, eller att géra
sadana andra justeringar som &r férenliga med vid var tid géllande regler. Styrelsen ska faststélla
sedvanlig definition av Good Leavers samt faststadlla om eventuell intjaning ska ske till deltagare
som anses vara en Good Leaver.

A.7 Inforande och administration etc.

Styrelsen ska i enlighet med bolagsstémmans beslut ansvara for den detaljerade utformningen
och inférandet av LTIP 2025. Styrelsen kan ocksd besluta om inférandet av ett alternativt
kontantbaserat incitamentsprogram for deltagare i lander dar forvarv av Prestationsaktier inte ar
mojligt, eller om detta i 6vrigt skulle anses lampligt. S&dant alternativt incitamentsprogram ska,
sa 18ngt det &r praktiskt majligt, vara utformat pa s3 satt att det motsvarar villkoren i LTIP 2025.

M3let &r att styrelsen ska lansera LTIP 2025 sd snart som mdjligt efter arsstdmman. Om styrelsen
beslutar att skjuta upp lanseringen av LTIP 2025 pa grund av administrativa skél, betydande
férandringar pa marknaden, bérsrattsliga regler eller av andra skal, kan |6ptiden fér LTIP 2025
komma att understiga tre (3) 8r. D8 lanseringen av LTIP 2025 &r av stort vérde fér bolaget ska
lanseringen ske sd snart det &r praktiskt mojligt efter det att skalen fér den uppskjutna



lanseringen upphoért. Beslut om deltagande eller inférande av LTIP 2025 forutsatter dock att det
enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
effekter.

B. Ovriga frdgor med anledning av LTIP 2025
B.1 Majoritetskrav

For giltigt beslut under punkten A ovan erfordras en majoritet om mer an halften av de vid
bolagsstémman angivna rdsterna.

B.2 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter

Kostnaderna foér LTIP 2025, som redovisas Over resultatrakningen, &r berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2. Den del av kostnaderna som ar hanforlig till Prestationsaktierna
periodiseras ©ver Intjanandeperioden, medan resterande kostnader, dvs. den delen av
Prestationsbeloppet som ej investeras i aktier, samt sociala avgifter belastar verksamhetsaret
2025. Berakningen har baserats pa stangningskursen fér bolagets B-aktie per den 4 april 2025
om 3,3715 kronor per aktie, och pd fdljande antaganden: (i) en uppskattad 3&rlig
personalomsédttning om 10 procent, (ii) en uppfyllelse av prestationsvillkoret avseende
driftnettotillvéaxt om 100 procent, och (iii) en bedémning av framtida volatilitet avseende SBBs B-
aktier om 55 procent. Dartill har det gjorts ett antagande om prestationskravet avseende
totalavkastning fér berdkningen av kostnaden. Kostnaderna fér LTIP 2025 har baserats pa att
programmet omfattar hégst tjugosju (27) deltagare. I tilldgg utgdr pensionsavsattningar pa
Prestations-beloppet.

Den totala kostnaden for LTIP 2025, baserat pd ovan antaganden, berdknas maximalt uppg3 till
cirka 10,9 miljoner kronor, och utgdrs av (i) l6nekostnad avseende Prestationsbelopp som inte
investeras i aktier om cirka 5,0 miljoner kronor, sociala avgifter om 3,0 miljoner kronor avseende
utbetalningen av hela Prestationsbeloppet, samt IFRS 2 kostnad om cirka 2,9 miljoner kronor vid
en uppfyllelse av driftnettotillvéxt-villkoret om 100,0 procent (1,1 miljoner kronor vid en
uppfyllelse av driftnettotillvaxt-villkoret om 0,0 procent) givet en antagen skattesats for sociala
avgifter om 30,0 procent. Kostnaden enligt IFRS 2 ar oberoende av aktiekursutvecklingen.

De férvantade kostnaderna under verksamhetsdret 2025 om 8,4 miljoner kronor (motsvarande
den delen av Prestationsbeloppet som inte investeras i aktier, sociala avgifter, samt periodiserade
IFRS 2 kostnader fér 2025 om cirka 0,5 miljoner kronor) motsvarar cirka 2,4 procent av bolagets
totala personalkostnader for rakenskapsaret 2024. P3verkan pa viktiga nyckeltal &r endast
marginell.

B.3 Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka méjligheterna for bolaget och dess dotterbolag att rekrytera och behélla viktiga
ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare. Darutover forvantas ett personligt
I8ngsiktigt &garengagemang hos deltagarna i LTIP 2025 stimulera till ett 6kat intresse och 6kad
motivation for bolagets verksamhet, resultat och strategi. Styrelsen anser att inférandet av LTIP
2025 a&r till fordel for bolaget och aktieagarna. LTIP 2025 kommer att utgéra ett
konkurrenskraftigt och motivationshéjande incitament for viktiga ledande befattningshavare och
andra nyckelmedarbetare i bolaget och dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter).



LTIP 2025 har utformats foér att premiera deltagarna fér 6kat aktiedgarvarde genom intjaning av
Prestationsaktier som &r baserad pd uppfyllandet av faststdllda resultat- och vardebaserade
villkor. Genom att knyta anstélldas ersattning till bolagets resultat- och vardeutveckling,
premieras den |&ngsiktiga vérdetillvixten i bolaget. Mot bakgrund harav anser styrelsen att
inférandet av LTIP 2025 kommer ha en positiv effekt pa bolagets fortsatta utveckling och &r
darmed till férdel for savéal aktiedgarna som bolaget.

B.4 Beredning av drendet

Principerna for LTIP 2025 har arbetats fram av bolagets styrelse. Férslaget har beretts med stéd
av externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har dérefter beslutat att
framldgga detta férslag till bolagsstimman. Férutom de tjdnsteman som berett fragan enligt
instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit
i utformningen av villkoren.

B.5 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna pa sida 86 i bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Ovrig information

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget ar 1 648 481 553 varav 209 977 491 Stam A-aktier, 1 244 638
157 Stam B-aktier och 193 865 905 Stam D-aktier. Stam A-aktie har en rést och Stam B-aktie
och Stam D-aktie har en tiondels rost. Det totala antalet roster i Bolaget ar 353 827 897,2.
Uppgifterna avser férhallandena d8 denna kallelse utfardas. Bolaget innehar 44 657 779 egna D-
aktier.

Handlingar och ytterligare information

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats,
www.sbbnorden.se. Styrelsens ersattningsrapport samt ovriga erforderliga handlingar kommer
att hallas tillgangliga pd Bolagets webbplats senast den 22 april 2025. Handlingarna hélls &ven
tillgangliga hos Bolaget pd adress Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, Strandvédgen 1, 114 51
Stockholm. Kopior av dessa handlingar kommer aven att séndas utan kostnad for mottagaren till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Aktiedgarna erinras om ratten att, vid
drsstamman, stilla frégor till styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen.

Behandling av personuppgifter

Fér information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman hénvisas till
Euroclear Sweden AB:s hemsida
(https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicybolagsstammor-svenska.pdf).

Om du har frgor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vénda dig till oss via e-post pa
gdpr@sbbnorden.se. Styrelsen i Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ) har sitt sate i
Stockholm.




Stockholm i april 2025
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Helena Lindahl, Finansdirektér, ir@sbbnorden.se, press@sbbnorden.se

Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, foér offentliggérande den
11 april 2025 kl. [XX:XX] CEST.

Samhdllsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ) (SBB) idr Nordens ledande fastighetsbolag inom social
infrastruktur. Bolagets strategi ér att langsiktigt dga och férvalta samhdillsfastigheter i Norden och
hyresreglerade bostadsfastigheter i Sverige samt att bedriva ett aktivt fastighetsutvecklingsarbete.
Genom SBBs stora samhdllsengagemang finner kommuner och andra intressenter en langsiktig
samarbetspartner i Bolaget. Bolagets B-aktie (symbol SBB B) och D-aktie (symbol SBB D) handlas pa
Nasdaq Stockholm, Large Cap. Mer information om SBB finns pd www.sbbnorden.se.




