VALBEREDNINGEN FOR SAMHALLSBYGGNADSBOLAGET I NORDEN AB (PUBL):S
FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Valberedningens forslag

Valberedningen fores|dr att advokat Rikard Lindahl, Advokatfirman Vinge, valjs till ordférande
vid drsstdmman 2025.

Valberedningen féreslar att styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan suppleanter.
Valberedningen féreslar:

- omval av Lennart Sten, Ilija Batljan, Lennart Schuss, Hans Runesten och Lars Rodert
samt nyval av Han-Suck Song och Tone Kristin Omsted. Sven-Olof Johansson har avbéjt
omval, samt

- att Lennart Sten omvaljs som styrelsens ordférande.

Valberedningen féres|dr att Ernst & Young AB omvéljs som revisorer i bolaget, for tiden fram till
slutet av 8rsstamman 2026. Ernst & Young AB har I13tit meddela att, for det fall valberedningens
forslag till revisor ocksa blir stimmans val, auktoriserade revisorn Jonas Svensson kommer att
utses som huvudansvarig for revisionen.

Valberedningen foresl|ar att styrelsearvode ska utgd med 1 000 000 kronor fér ordféranden och
med 500 000 kronor for 6vriga av stamman valda ledamoéter.

For utskottsarbete i ersattningsutskottet féreslas ett totalt arvode om 150 000 kronor, varav
100 000 kronor for ordféranden och 50 000 kronor fér 6évrig ledamot. Om ytterligare en ledamot
skulle ingd i ersattningsutskottet féreslas ett totalt arvode om 200 000 kronor. Fér
utskottsarbete i hallbarhetskommitteen foreslds ett totalt arvode om 200 000 kronor, varav

100 000 kronor for ordféranden och 50 000 kronor for 6vriga ledamoter. For det fall ett sarskilt
revisionsutskott inrattas foreslas ett totalt arvode om 200 000 kronor, varav 100 000 kronor for
ordféranden och 50 000 kronor fér évriga ledaméter. Om ytterligare en ledamot skulle ingd i
revisionsutskott foreslds ett totalt arvode om 250 000 kronor.

Arvode till revisor foreslds utgd enligt godkand rakning.

Motiverat yttrande

Valberedningen infér &rsstamman 2025 bestdr av Leif West (ordférande, utsedd av Dragfast
AB), Rikard Svensson (AB Arvid Svensson), Christopher Johansson (Compactor Fastigheter
AB/Sven-Olof Johansson), Ilija Batljan (Ilija Batljan Invest AB (publ)/Ilija Batljan) samt Lennart

Sten (styrelsens ordférande).

Valberedningen har infér arsstdimman 2025 haft fyra protokollférda méten samt kontakt
daremellan.



Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av en redogérelse for
styrelsearbetet och bolagets situation fran styrelsens ordférande. Valberedningens ordférande,
Leif West har samtalat med alla i styrelsen och tagit del av styrelsens egna utvardering av
styrelsearbetet. Darutdver har valberedningen intervjuat de féreslagna nya ledaméterna.

Valberedningens férslag innebar omval av Lennart Sten sdsom styrelsens ordférande, omval av
Ilija Batljan, Lennart Schuss, Hans Runesten och Lars Rodert samt nyval av Han-Suck Song (se
CV i bilaga 1) och Tone Kristin Omsted (se CV i bilaga 2) som ordinarie ledaméter.
Valberedningens bedémning ar att Han-Suck Song respektive Tone Kristin Omsted kommer att
tillféra styrelsen vardefull kompetens och erfarenhet inom bland annat fastighets- och
finansmarknad respektive redovisning (med erfarenhet av arbete i revisionsutskott) samt att
bada ar mycket vil lampade som styrelseledaméter i SBB.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen har en &ndamalsenlig sammansattning och
storlek samt préaglas av mangsidighet och bredd avseende de féreslagna ledaméternas
kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden fér SBB. Valberedningen har ansett
att det ar av vikt att tillféra styrelsen ytterligare redovisningsrattslig kompetens samtidigt som
kontinuitet i styrelsesammansattningen premieras i storsta mdéjliga man. Vidare har
valberedningen tagit hansyn till att styrelseledamoéterna ska kunna avsatta erforderlig tid for
sina uppdrag i SBB och anser att sa &r fallet mot bakgrund av de férslagna
styrelseledamdternas dvriga uppdrag. Valberedningen har tilldmpat regel 4.1 i Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden) som mangfaldspolicy vid framtagande av férslaget till styrelse.
Valberedningen har tagit hansyn till behovet av en val fungerande styrelsesammansattning
avseende mangfald och bredd, nér det galler bland annat kén, nationalitet, lder och
branscherfarenhet. Betraffande kdnsférdelningen ar en av de sju féreslagna
styrelseledamdterna kvinna. Inga kvinnor ingick i den tidigare styrelsen. Valberedningen har
arbetat aktivt med att férsdka hitta nya lampliga kvinnliga kandidater. Frdgan om en jamn
kénsférdelning ar mycket viktig for valberedningen.

Valberedningen har vidare i sitt arbete tagit del av en analys av styrelsearvoden i likvardiga
bolag. Valberedningen konstaterar att styrelsearvodet &r marknadsmassigt.

Faststdllande av principer for tillsittande av valberedning och instruktion till
valberedningen

Det foreslds att arsstdmman fattar beslut om att féljande reviderade principer och instruktioner
ska galla for tillsattande av valberedningen.

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden") skall bolag som &r noterade p& reglerad
marknad ha en valberedning som representerar bolagets aktiedgare. Valberedningen &r saledes
bolagsstammans organ fér beredning av vissa tillsattningsbeslut som skall fattas av
bolagsstamman.

Valberedningen ska enligt Koden arbeta fram férslag i nedanstdende fragor att foreldggas
drsstamman (i forekommande fall dven extra bolagsstamma) fér beslut:



a) forslag till stammoordférande,

b) forslag till antal styrelseledamoter,

c) forslag till styrelseledaméter,

d) foérslag till styrelseordférande,

e) forslag till styrelsearvoden férdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoéter i styrelsen
samt ersattning for kommittéarbete,

f) arvode for bolagets revisorer,

g) val av revisorer, och

h) i forekommande fall forslag till beslut om instruktion fér valberedningen.

Vid arbetet med att fa fram forslag till styrelseledaméter ska valberedningen sarskilt iaktta
Kodens krav pa att efterstréva en jamn kénsférdelning.

Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning har
tilltratt. Ingen erséattning ska utgd till valberedningens ledaméter. P begéaran av
valberedningen ska bolaget tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Bolaget ska dven kunna svara for
skaliga kostnader, till exempel for externa konsulter, som av valberedningen bedéms
noédvandiga for att kunna fullgéra valberedningens uppdrag.

Valberedningen ska utses genom att bolagets styrelseordférande kontaktar de till rostetalet fyra
stdrsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den
sista bankdagen i augusti varje ar, eller de pd annat satt kanda storsta aktiedgarna, och ber
dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Vill sddan aktiedgare inte utse en ledamot,
tillfrdgas den till rostetalet storsta dgarregistrerade, eller pa annat satt kanda, aktiedgaren som
star pa tur o.s.v.

En stérre agare eller dgargruppering ska ha ratten att utse en men inte fler ledaméter till
valberedningen. Om bolagets styrelseordférande ar anstélld hos eller pd annat satt inte &r
oberoende i férhallande till en av de aktiedgare som tillhdr de aktiedgare som har ratt att utse
en ledamot, ska denne aktiedgare inte ha ratt att utse en ledamot. Bolagets styrelseordférande
anses da vara utsedd av denne aktiedgare. De utsedda ledaméterna, tillsammans med bolagets
styrelseordférande som ar sammankallande ledamot, ska utgéra valberedningen.

Namnen pa valberedningens ledaméter och namnen pa de aktiedgare de utsetts av ska
tillkdnnages senast sex manader fore varje drsstamma.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoéterna enas om annat, vara den ledamot som
utsetts av den storsta aktiedgaren. Ordférande i valberedningen ska ha utslagsroést vid lika
rostetal.

Andringar i valberedningens sammanséttning

Om tidigare &n tvd@ manader fére drsstimman en ny aktiedgare till réstetalet passerar ndgon av
de aktiedagare i agarforteckningen som har utsett en ledamot av valberedningen, kan denne
aktiedgare kontakta valberedningens ordférande och begéra att fa utse en ledamot av



valberedningen. Om det sker ska samtidigt den ledamot som utsetts av den till rostetalet
minsta aktiedgaren lamna valberedningen. Om tidigare &n tva manader fére arsstdmman en
aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen avyttrat en betydande andel av sitt
aktieinnehav, sd att denne inte langre ar en av de rostetalet fyra storsta aktiedgarna, ska denne
stélla sin plats till férfogande. Valberedningens ordférande ska d@ kontakta den till rostetalet
storsta aktiedgaren som inte tidigare erbjudits plats. Vill denne inte utse ledamot ska fragan ga
vidare till ndsta aktiesgare som star pa tur o.s.v.

Aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen dger rétt att entlediga sadan ledamot och
utse ny representant som ledamot i valberedningen.

Férandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa snart sddana skett.




Bilaga 1
Han-Suck Song - CV

Fédd: 1968

Utbildning: Ph.D. i bygg- och fastighetsekonomi, KTH. Civilingenjérsexamen Lantmateri,
specialisering bygg- och fastighetsekonomi, KTH.

Ovriga nuvarande uppdrag: Docent och universitetslektor i bygg- och fastighetsekonomi vid
KTH. Grundare och styrelseordférande i Nordic EastAsia Group AB. Ledamot i ndmnden fér
konsumentprisindex vid SCB.

Tidigare uppdrag: Analytiker vid Naringsdepartementet, Regeringskansliet, Verkstallande
direktdr vid KTH Applied Finance Institute AB, Tjdnster som forskare, ldrare och inom
industriellt samarbete vid avdelningen fér Fastighetsekonomi och Finans, KTH, Grundare och
entreprenér vid Broman & Song Fishit AB och IT- och managementkonsult vid Paragram AB
(medgrundare) och Frontpage AB.

Antal aktier: 0

Oberoende i férh&llande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolagsledning och bolaget: Ja




Bilaga 2

Tone Kristin Omsted - CV

Fédd: 1972

Utbildning: Kandidatexamen med Honours i finans, University of Strathclyde, samt
hégskoleexamen fran Norwegian School of Management

Ovriga nuvarande uppdrag: EVP IR och Corporate Finance, Public Property Invest ASA samt
styrelseledamot och medlem i revisions- respektive ESG-utskottet i Bluenord ASA

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot, Panoro Energy ASA, IR-chef, senior affarsrddgivare samt
ESG-strateg, Entra ASA, Investment banking, SEB.

Antal aktier: 0

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolagsledning och bolaget: Nej




